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ONSOZ

Universitenin temeli bilinen haliyle 1100’lii yillara kadar geri
gider. Aslinda bu tarih istenildiginde daha da geriye, s6zgeli-
mi kapisinin Ustinde geometri bilmeyenin giremeyecegi yazilt
olan Platon’un Akadeniasi, Aristoteles’in Lycenn/una kadar eski
zamanlara gotirilebilir. Ashab-z Suffénin de bir tiir Gniversite
fikri tagidigt yorumlart vardir. Nizamtlmiilk tarafindan ilki 1067
yilinda Bagdat’ta kurulan, daha sonra Isfahan, Nisabur, Belh,
Basra, Musul gibi dénemin 6ne ¢tkan kaltiir sehirlerinde de ku-
rulan Nizamiye medreselerinin, gerek kurulus felsefesi, gerek
ulastlmak istenen hedef, gerek egitim Sgretim yontemleri, ge-
rekse okutulan dersler agisindan tniversite fikrine sahip olduk-

lar1 s6ylenebilir.

Gintimuze gelindiginde, iniversite diinyanin en 6nemli egi-
tim 6gretim kurumu olma yaninda bilimsel ve teknolojik aras-
tirmalarin yapildigt merkeze de déntsmistiir. Bugiin ulastugt
yayginlik seviyest ile yeryliziinde binlerce tniversiteden soz et-
mek mimkuindir. Bu 6zelligi ile artik seckin bir mekan olmak-

tan ctkarak hayatla i¢ ice ge¢mis durumdadir. Aragtirma ve uy-
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gulama merkezleri, saglik birimleri ve teknoloji parklariyla tini-
versitelerin dogrudan hayata, sanayie ve sosyal dinyaya iliskin
etkileri s6z konusudur. Dolayistyla yalniz bilgilerin aktariddig,
mesleklerin 6gretildigi yerler olmaktan ¢ikarak bilginin, kilti-
riin ve teknolojinin tretildigi merkezlere déntsmistir. Bu act-
dan bakildiginda, ginimiizde tniversiteye daha ¢ok is disiiyor.
Artik o hayatin disinda ya da Gstinde bir yerde degil, hayatin
icinde, hayatin tretildigi yerdedir. Bunun béyle oldugu suradan
bellidir: Artik erkek kadin, geng yasli, zengin fakir her birimi-
zin bir sekilde tniversite ile organik bagt vardir; tniversitede
egitim goriyoruzdur, cocuklarimiz Giniversitede okuyordur, bir
Universite hastanesinde tedavi gbriiyoruzdur, bir Gniversitenin
yurittiigii projede gorev aliyoruzdur, tniversitelerin arastirma
sonuglartyla ilgileniyoruzdur... Ginimuzde tniversite hayatin
nabzinin attigt yerde duruyor. Kendimizi ne zaman gelistirecek
bir faaliyette bulunacak olsak, gézlerimizi iniversiteye ceviriyo-
ruz. Her birimizin kendini gerceklestirme yolu, Gniversiteden
geciyor; umudun 1rmagi tniversiteye dogru akiyor; bunun bilin-

cine sahibiz.

Onsézle birlikte 25 makalenin yer aldig Diinyada ve
Tiirkiye'de Universite bashgini tastyan bu ¢alisma; ortaya cikist,
tarihi, islevleri, sorunlar ile diinyada ve Turkiye'de universite
gercegini irdelemek istemektedir. S6z konusu makalelere ba-
kiddiginda, su konular tzerine odaklandiklart gériilebilir: (1).
Teorik gercevede tniversite, (2). Universite tarihi, (3). digtinir-
lerde/filozoflarda tniversite, 4. Universitenin Islevleri, (5). son
bélimden de anlasilacag: tizere, makalelerden bazilari, konuyu

Bayburt Universitesi ¢ercevesinde ele almayt denemekteditler.

Kitabin 6ykiisii, Bayburt Universitesi tarafindan yapilan
Tiirkiyede Universite'nin Gelecegi ve Bayburt Universitesi baglikli ca-
listaya dayandigt icin, kendi i¢inde tam bir butunlik ve akis
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olusturmamakta, daha cok tniversite fikri/sorunsali etrafinda
yazilan 6zglin makalelerden olusmaktadir. Ama itiraf etmek
gerekir ki, ¢alistayin basliginda gecen “Tiirkiye’de Universitenin
Gelecegi” konusunda bir ¢alisma yer almamaktadir. Bu durum,
akademisyenlerin Tirkiye’de Universitenin gelecegini 6ngore-
mediklerinden mi, bu konuda konusmak icin heniiz erken ol-
dugunu mu distindtklerinden, yoksa bu ilgi ¢ekici konuyu ele
almak i¢cin daha genis bir zamana mu ihtiya¢ duyduklarindan, bi-
linemez, konuya iliskin bir suskunlugun oldugu gériliyor. Eger
ikinci secenek gegerliyse, 6ntimiizdeki zamanlarda konunun ye-
niden ve daha titiz bir bakis acstyla ele alinmast “tniversitenin

kendini distinmesi” baglaminda kacinilmaz gériintyor.

Sunu da ilave etmeden gecemeyiz: Konunun tespitinden ki-
taplasma asamasina kadar gegen stre icinde strekli tesviklerini
ve katkilarini gérdigtimiz basta degerli Rektériimtz Prof. Dr.
Selcuk COSKUN Bey olmak tizere galismaya emegi gecen bii-
tin dostlarimiza, bildiri metinleri ile ¢alistaya destek veren, ma-
kaleleriyle kitaplasma strecine katkida bulunan akademisyenle-
re/arastirmacilara, sempozyumun organizasyonundan kitabin
igeriginin diizenlenmesine varincaya degin etkin ¢aba harcayan
arastirma gorevlilerimiz Mustafa OZGOL ve Mutlu AKSOY’a,
titiz baskusi ile kitabi okuyucuyla bulusturan Hermes yayincili-
gin degerli calisanlarina ayri ayri tesekkiir ediyor ve su inancimi-
z1 bir kez daha yineliyoruz: Bizim bu ¢abamiz ileride yapilacak
calismalara basamak oldugunda ancak gercek amacina ulasmis

ve kendi islevini yerine getirmis olacaktir.

Editorler






UNIVERSITE'NIN KISA

HIKAYESI
Prof. Dr. Seyfi Kenan

Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Bolumu

Giris

Bu boliim yazisinda, kiltir ve cografya sinirlarini asarak ¢ok
cesitli alanlarda yiiksek egitim ve dgretimle birlikte bugtin, aras-
tirma gdorevini de yerine getirmeye calisan tniversitenin dogu-
sunun, olusum evrelerinin ve dontsim noktalarinin kisa hika-

yesi ele almnacaktr.

okok

Modern dénemde sosyal bilimlerden miithendisliklere ka-
dar cesitli alanlarda ve yizlerce disiplinde yiiksek egitim ve
ogrenim imkani sunan universiteler, aslinda hem kavram hem
kurum olarak acildiklari ilk zamanlarda sadece ilahiyat ve hu-
kuk alanlarinda yiiksek 6gretim veriyorlardi. Hiristiyan ilahiyatt
alaninda Paris Universitesi, hukuk alaninda Bologna Universi-
tesi Ortagag’n ilk iiniversiteleridir. Universite XIV. yiizyildan
Onceye gitmeyen, Ortacag Latincesi'nde Uretilen universitas
kavramindan gelmektedir ve “biitlin, yekpare” anlamindaki uni-

versustan tiretilen bir tamlamadir. Avrupa’da ilk defa 1300’ler
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civarinda “hem yitksek 6gretimin yapildigt kurum hem de ho-
calar ve bilim insanlart cemiyeti veya 6rgliti” anlaminda kulla-
nilan Anglo-Fransizca ve eski Fransizca (université) bir terim
olarak ortaya ¢ikmistir (Chambers Dictionary, s. 1186). XIV.
yuzyil baslarindan itibaren tniversite kavrami diger Avrupa dil-
lerinde de goériinmeye baglayacaktir. Ancak Ortacag Universite
egitimini en iyi tanimlayan Latince kavram aslinda studium ge-

<«

neraledir. Studium “egitim i¢in dizenlenmis kurum ve mifre-
dat” demekti, generale ise “yerel bolgenin disindan gelen 6g-
rencileri de kabul eden okul” anlamina geliyordu. Sadece bir
bélgenin ihtiyacina hitap ederek o bélgedeki 6grencileri kabul
edecek sekilde actlan okullara da studium particulare deniyor-
du (Cobban, s. 34-35). Modern tniversiteler kuruluncaya kadar
Avrupa’daki pek cok universite genellikle “studium generale”
miifredatt uygulamistir. Ortacag Avrupa Universitesi her sey-
den 6nce kiliseye, daha sonra papaliga bagh bir lonca ve mes-
lek 6rgiitt olarak tesekkil etmistir ve “universitas” da ilk 6nce
“hocalat” veya “Ogrenciler birligi” anlaminda kullanilmistir. Bu
kelimenin ilk defa 1221°’de Paris’te “universitas magistrorum et
scolarium” (hocalar ve talebeler birligi) seklinde kayda ge¢mis-
tir. XII. yiizyihn sonlarina dogru sekillenen “studium generale”
okullari, sehir hayatinin gelisimiyle birlikte sehirlerdeki ticari
ve mesleki yapilart etkileyen biiylik dontisime paralel bicimde
sekillenmis, herhangi bir ticari 6rgiit ve lonca gibi yapilanmis-
tir. Modern Arapga’da tniversite karsihiginda camia, Farsca’da
danisgah kelimeleri kullanilmaktadir.

Islam diinyasinda ilmin cesitli alanlariyla diizenli bicimde en
yuksek seviyede 6gretildigi egitim kurumu medresedir. Medre-
senin hem mefhum hem miiessese olarak ilk defa ne zaman ve
nasil tesekkiil ettigi heniiz kesinlikle tesbit edilemese de Islam’in
ilk dénemlerinde ibadet yeri olmanin yant sira birer egitim mer-

kezi halinde islev gbren mescidler, ikinci agsamada sehir digin-
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dan gelen 6grenciler i¢in kalacak binalarin eklenmesiyle olusan
mescid-han veya cami killiyelerinden sonra ortaya ¢ikan ve bir
vakfiye ile bir tiir tlzel kisilige kavusarak ileri diizeyde egitim
veren bir kuruma donismistir. Medreseler baslangicindan
itibaren dini ilimlerin O6gretildigi, 6zellikle ilahiyat ve hukuk
(kelam ve fikih) agirlikli yiksek egitim kurumlari olmakla bitr-
likte tip ve astronomi medreseleri de bulunmaktadir. Medre-
selerin yant sira VII-VIIL. yiizyillardan itibaren ortaya ¢tkmaya
baslayan, ilim ve kiltiir tarthinde 6nemli yere sahip, yiksek se-
viyede ilmi arastirma ve terciimeler yapilan, beytiilhikme veya
dartlhikme seklinde adlandirlan ilimler akademisine rastlan-
maktadir. Ozellikle beytiilhikmede bir yandan dini ilimlerde ¢a-
lismalar yapilirken diger yandan felsefeden astronomiye, tiptan
mantiga kadar cesitli bilim dallarina ait eserlerin kaynagi ve dili
hangi kiltir ve medeniyete ait olursa olsun, Grekee ve Sans-
kritce dahil Arapca’ya 6zenle ¢evrildigi bilinmektedir. Modern
anlamda olmamak kaydiyla arasturma merkezi olarak da adlan-
dirilabilecek béyle bir akademide bizzat calismis ve kitiphane-
sini kullanmis olan Tbni’n-Nedim (6. 385/995 [?]), bu kurum-
da cesitli dillerden terciime yapabilen elliden fazla ¢evirmenin

calisugindan bahsetmektedir.

Bir yandan medreseler VIII-IX. ylzyildan itibaren her aci-
dan olgunlasmaya c¢alisirken Gte yandan orta seviyeden ileri se-
viyeye kadar ylksek egitim veren kurumlardan biri, 245’te (859)
Fas schrinde insa edilen ve gintmiize kadar gelen Camiati’l-
Karaviyyin, bir digeri de Fatimiler déneminde 365te (975)
egitim faaliyetlerine baslayan Camiw’l-Ezher’dir. Fakat eldeki
kaynaklarindan isim olarak tesbit edilebilen en eski medresele-
rin 907’de Maverainnehir ve Horasan’da egitime basladigt an-
lasilmaktadir. Medreselerin asil gelisimi ve yayginlasmasi, Biytik
Selcuklu Hitkiimdari Sultan Alparslan’in veziri Nizamulmulk’in

Bagdat’ta oncilik yaptgi ve kendi adit verdigi Nizamiye
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Medresesi’nin kurulusuyla gerceklesmistir. 457'de (1065) in-
saatina baslanan ve iki yil sonra tamamlanan bu medresenin
egitim amact bir yandan dini ilimleri ve Ehl-i stinnet akidesini
gliclendirmek, diger yandan Misir’da Sil Fatumiler'in Abbasi
ve Selcuklular’a karst giristikleri dini ve siyasi propogandala-
ra karst koymakti. Kisa zamanda bu medreseler aynt adla Sul-
tan Meliksah déneminde Irak-1 Arab, Irak-1 Acem, Horasan,
Maveratinnehir, Suriye ve Anadolunun cesitli sehirlerinde ku-
rulmustur. Nizamiye Medresesi’ne tayin edilen bir miiderrise
siyah ciibbe giydirildigi, taylasan tarzi mavi renkli sarik ve sal
hediye edildigi, ancak gbrevden ayrildiktan sonra clibbe ve sa-
rigin iadesinin zorunlu oldugu kaydedilmektedir (Ali Mazaherd,
s. 166). Bir talebe hocasindan belli bir dersin 6grenimini ta-
mamladiginda kendisine verilen icazetle o alandaki yetkinligi
ilan edilmis, boylece 6gretim izni almis oluyordu. X. ylzyilda
Islam diinyasinda baslayan bu 6gretim izni uygulamast (icize
I’t-tedris), XII. ylzyildan itibaren Ortacag Avrupast’'ndaki tini-
versitelerde “licentia docendi” olarak gériinmeye baglayacaktir
(Makdisi, The Rise of Humanism, s. 272).

XI1. yiizyildan itibaren Islim dinyasinin ilim ve tefekkiiriiy-
le sistemli bir iligkiye gecen Avrupa’da felsefeden matematige,
tiptan optige dair pek cok Arapca eserin Latince’ye ¢evrilmeye
baslandigy, klasik Islam diistincesi doneminde tiretilen bilim ve
distince birikiminin, hem Bati distincesinin kendi kaynagina
ulasmasint sagladigt hem de Avrupa’daki modern bilimsel gelis-
melere kaynaklik ettigi bilinmektedir. Italya’daki iniversitelerde,
meseld Venedik ve komsu Padua Universitesi'nde XTV-XVIL.
yuzyillar arasinda Aristo ile birlikte en ¢ok fikitleri tartisilan bir
diger distiniir Tbn Riisd olmustur. Ayni sekilde Teonardo Fi-
bonacci ve Nemourslu Jordan’in matematikle ilgili calismalar
yahut Witelo ya da Freibergli Theodoric’in optik tlizerine in-
celemeleri ancak Muhammed b. Musa el-Harizmi, Eba Kamil
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ve Ibni’l-Heysem’e atifta bulunduklarinda kiymet bulur, cid-
diye alinirdi. XVIII. ylzyilda bile Aydinlanma caginin tesekkiil
devrinde hala hurafelerin hakim oldugu bir dénemde Avrupalt
yazarlar arasinda Islim bilimini aydinlanma ve ilerlemenin te-
minatt olarak gérenler bulunmaktaydi. Hatta son birkag yiizyil-
dan beri Batr’da uretildigi dustintlen bir¢ok bilimin kaynaginda
VIII-IX. yiizyildan itibaren Islim diinyasinda tretilen bilimle-
rin yer aldigt tizerinde durulur. Beser ilimler ilk defa VII-VIIIL.
yiizyllarda Islim diinyasinin dogusunda ortaya cikmis, daha
sonra Mistr, Kuzey Afrika, Endilis ve Sicilya’ya, oradan da
Avrupa’ya gecmistir. Bagka bir ifadeyle modern bilimsel disip-
linlerin 6nemli birgok alant bu klasik dénemde Islim diinyasin-
da tretilen, en kugsatict anlamuyla bilimlerin omuzlart tizerinde

yukselerek gelismesini gerceklestirmistir.

Bu karsilikli etkilesim sadece bilim ve teknoloji alaninda
degil egitim ve hukuk alaninda da yasanmustir. 1274’te mo-
dern yiiksek okul sisteminin (college system) baslangici olarak
kabul edilen Merton College’in (Oxford Universitesi) sekillen-
mesinde, Ingjltere’deki vakif sistemi ve anlayisinin gelismesin-
de Tslam diinyasinda uygulanan vakif hukuku ve sistemi etkili
olmustur (Gaudiosi, CXXXVI/4 [1988], s. 1231-1261). Dogu
ve Bat1 dinyasinda yliksek egitim kurumlarinin dogusunu mu-
kayeseli bir sekilde inceleyen George Makdisi miislimanlarin
acmus oldugu egitim ve bilim kurumlarinin, 6rnegin medrese
ve rasathanelerin uzun manastir déneminden sonra Ortacag
Avrupast’'ndaki yitksek okul ve tiniversite sisteminin gelismesi-
ne, hatta doktora ve kiirsii gibi uygulamalara da kaynaklik ettigi-
ni soylemektedir. The Rise of Universities adli 6nemli eserin sahi-
bi C. H. Haskins, Bati Universitesinin Atina ve iskenderiye’nin
degil Paris ve Bologna’nin mirascist oldugunu belirtmistir (s.
4). The Rise of Colleges’in yazart Makdisi ise buna su ilaveyi
yapmaktadir: “Bologna ve Paris’in de Bagdat’in mirascist oldu-
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gu soylenebilir” (Centres of Learning, s. 141). Bununla birlikte
antik kiltarin klasik donem Bagdat’inda yiiksek egitim, felsefe
ve kiltir hayatinin sekillenmesindeki katkist inkar edilemeyecek
bir olgudut. Fakat bu etkilesim ve birikim daha sonra, The First
Universities’in yazart Olaf Pedersen’in de tzerinde durdugu
gibi, Avrupa’da yiksek egitimin hem yapt hem icerik bakimin-
dan yapilanmasinda rol oynayan en 6nemli etkenlerden biri ol-
mus, katedral ve manastir okullarinin zamanla tniversiteye d6-

nisim strecini baslatmigtir (s. 118-121).

Islam diinyasinda medreselerin cami, mescid-hanlardan cik-
masina benzer sekilde Avrupa’da da ilk yiiksek egitim kurumlart
(universitas) XII. yiizyildan itibaren ruhban egitiminin verildigi
katedrallerden doniiserek yapilanmustir. Avrupa’daki ilk niver-
siteler dizenli, sistematik sekilde yiiksek egitim veren kurumlar
olarak insa edilmekten cok zaman icerisinde evtilen ve donu-
sen miuesseseler olarak ortaya ¢tkmustir. XII. ylizyilin sonlarina
dogru Salerno, Bologna, Montpelier, Paris ve Oxford olmak
Uzere farklt alan, yapi ve derecelerde bes uUniversite tesekkiil
etmistit. Bu stirecte kurumlar birbirlerinden etkilenerek, bir-
birlerinden yapt veya yontem alarak olusumlarini gerceklestir-
mistir. S6z gelimi Oxford, Paris’e yliksek 6grenim gérmek icin
giden Ingilizler’in iilkelerine déndiikten sonraki girisimleriyle
insa edilmistir. Avrupa’da yiksek egitimde ilk biyiik gelisme-
nin yasandigt X111 yiizyilda Italya, Fransa, Ispanya, Portekiz ve
Ingiltere’de on yedi yeni tiniversite daha olusmustur. Rashdall,
klasiklesen calismasinda XI. yiizyil sonlarina dogru Avrupa ge-
nelinde reformasyonun da etkisiyle Ortacag Gniversite sayisinin

yetmis sekize ulastigini sGylemektedir.

Avrupa’daki ilk Universite deneyimleri icerisinde Paris ve
Bologna, hem yapt hem egitim alant bakimindan iki farkli mo-
del olarak 6ne c¢tkmaktadir. Bu iki okul ildhiyat ve hukuk ala-
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ninda tine kavusurken XII. yiizyilda Salerno Tip Okulu tip
alaninda benzer bir tine sahip olmustu. Bu arada Ortacag’da
tip egitiminin temelde, XI. yiizyilda derlenen ve Hipokrat ve
Calints’un (Galen) eserlerinin yani sira Ibn Sina’nin el-Kantin
f’e-tibb’1, Tbn Risd’iin el-Killiyyat fi’t-tibb’t (Colliget veya Cor-
rectorium), Eba Bekir er-Razi’nin el-Mansarl fi’t-abb’t (Liber
Almansori) gibi 6nemli Islaim tip bilimi eserlerinin yer aldig1 bir
metinler killiyatt olan Ars Medecinae’ya dayandigini belirtmek
gerekir (Goff, Ortacagda Entelektieller, s. 105). Aslinda Gniver-
site 6ncesinde yaygin olan manastirlardaki egitimin tek hedefi
azizlerin araciligtyla ve sadece ibadet ve dua ile ruhlarin kurtu-
lusunu saglamakti. Salerno, Sicilya, Tuleytula (Toledo), Isbiliye
(Sevilla) gibi sehirlerde Tslam bilim ve distince eserlerinin La-
tince basta olmak tzere diger yerel dillere ¢cevrilmesiyle bitlik-
te Avrupa’daki bilim, disiince ve egitim anlayisinda énemli bir
dinamizm ve canlilik dogmustu. Ibn Riisdcii ve Tbn Sinicilar’in
kendini gosterdigi cesitli yliksek egitim kurumlart igerisinde Bo-
logna XII. yiizyl ortalarinda hukuk egitimi i¢in ruhsat alabil-
misti. Mufredatin belitflenmesinden hocalarin istthdamina kadar,
genellikle zengin aile cocuklarindan olan ve sehir disindan gelen
ogrencilerin ilk baslarda okul yonetimine hakim oldugu bir yiik-
sek 6gretim kurumuydu, ancak bu yapi daha sonra degisecek ve
hocalar da yonetimin bir parcast olacaktir. Bu ylizyilin sonlarina
dogru tesekkiil eden ve ilahiyat egitiminde éne cikan Paris Uni-
versitesi, Peter Abélard (5. 1142) gibi bir ilahiyat¢t ve mantikel
sayesinde, skolastik yonteme karst gelistirdigi hem egitim yon-
temi hem mifredatla Avrupa’da tesekkil etmeye baslayan yiik-
sek egitimde bir déntim noktast olacaktir. Abélard, Latince’de
“evet ve hayir” anlamina gelen Sic et Non kitabiyla hocalarin
ders metnini yitksek sesle okuyarak anlatmay: iceren skolastik
metodu bir kenara birakmistir. Bunun yerine ildhiyat egitimin-

de 6grencilerini siralara oturtarak birbirleriyle ¢elisen iki met-
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ni onlerine koymus, hangi metnin veya yontemin dogru ya da
yanlis oldugunu géstermek yerine 6grencilerin birbirlerine soru
sormasint temin ederek aralarinda tartismalarini istemis ve ken-
di baslarmna bir sonuca varmalarint saglamistir. Buyiik 6grenci
kitlelerini ¢cekmeyi basaran bu yontem kisa zamanda yiliksek 6g-
renimde biytk yanki uyandirmustir. Bu yontemin gelismesinde
Endilisteki egitim merkezlerinde 6grenim gortp tlkelerine
donenlerin katkist oldugu séylenir. Nitekim matematikten man-
tiga on besten fazla Arapca bilim ve diisiince eserini Latince’ye
ceviren Bathli Adelard (6. 1152) Endiilts’teki ¢esitli egitim ku-
rumlarinda bulunmus, oradaki buyik alimlerden ders almistr.
Calismalarinda da akli rehber alma yéntemini buradaki hoca-
lardan 6grendigini ifade etmigtir. Medrese sadece Avrupa’daki
universitenin sekillenmesinde etkili olmakla kalmamus, aynt za-
manda yahudi egitim anlayisinda Yesiva’nin (geleneksel nakilci
egitim) yani sira Midras (yorum evi) Okulu’nun sekillenmesini
de etkilemistir (Giidemann, s. 92); zira Midras’in kavram ola-
rak medreseden geldigi ve XIII. ytzyilda ilk defa “hem kavram
hem kurum olarak akla ve yoruma dayal yitksek seviyede egi-

tim veren” anlaminda kullanildig distintilmektedir.

Ortagag’da Universite Uyelerinin hepsi kilise hiyerarsisinin
icinde yer almamasina ragmen Universite mensuplart ruhban-
dan sayilmis ve genellikle kilise yargisina uymustur. Universite
loncasinin amact yerel dizeyde tekel kurmak olmus, tlke gene-
linde veya yerel ¢apta yapilan girisimlerden genis 6lciide yarar-
lanmistir. Meseld Paris Universitesi, Capet hanedaninin giicii-
nin genislemesinden, Bologna Universitesi, halyan komiinleri-
nin canliligindan, Oxford Universitesi, Ingiliz Kralligr'nin giic-
lenmesinden biiyiik 6lgiide istifade etmistir. Uyelerinin Avrupa
icinde ¢esitli tilkelerden gelen hoca ve dgrencilerden olustugu,
temel faaliyetinin sinur tanimayan bir yapiya sahip ilim alaninda

(scientia) oldugu ve biyik Universitelerden mezun olanlarinin
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konumlari geregi her yerde ders verebilme hakkini elde ettigi
(licentia ubique docendi) loncalar, bitin hiristiyan diinyasina
hitap etmeleri sebebiyle benzersiz ve uluslar arast bir 6zellige
sahipti. Bu niteliklerinden dolayr tesekkdl ettikleri sehrin veya
bélgenin disina tagabiliyorlardt ve bazen kentlilerle ekonomik
oldugu kadar hukuki ve siyasi meselelerde siddete varan yiizles-
meler ve zitlasmalar yasanabiliyordu. XIII. yiizyil sonlarinda Ir-
landalt bir rahip, Paris’in ti¢ bélime ayrildigini belirttikten sonra
sehri ve Universitesini su sekilde anlatmaktadir: “Bunlardan biri
tliccar, zanaatkar ve halka ait olup biyiik kent adi verilmektedir;
digeri kralin sarayinin, kilisenin ve katedralin bulundugu ‘cité’
denilenidir; tictinctsii 6grencilerin ve kolejlerin kesimi olup tini-
versite diye adlandirilmaktadir” (Goff, Ortagagda Entelektiiel-
ler, s. 99).

Ortagag’da yiliksek egitimde genel hatlartyla sanatlar alaninda
(artes liberales) on dort-yirmi yaslart arasindaki 6grenciler altt
yil egitim gérmekteydi. Tip, hukuk ve ilahiyat egitimi bundan
sonra basliyordu ve Ogrenciler yirmi-yirmi bes yaslari arasin-
da tip ve hukuk alanlarinda egitimlerini tamamliyordu. [lihiyat
egitimini tamamlamak ise daha uzun bir stireci gerektirmis, bu
alanda sekiz yillik doktora egitiminden sonra bu dereceyi elde
etmek icin en az otuz bes yas hitkmii getirilmistir. Dolayistyla
bir ilahiyatcinin egitim siiresi belli yillar dinleme ve staj dahil ol-
mak tzere uygulamada on bes-on alti yil stirmekteydi. Egitim
dilinin Latince oldugu ve Avrupa’daki herhangi bir tniversite-
den alinan akademik derecenin kitada tanindigr yiiksek egitim
programlarinda genellikle 6grenciler hocalarina her ders icin
ayrt Ucret Oduyorlardl. Latince bilmek, gerekli mall destege sa-
hip olmak ve erkek olmanin disinda Ortacag tniversitelerine
girmek i¢in belli bir donanim aranmiyordu. Derslerde basarisiz-
lik modern {iniversitelere oranla oldukea fazlaydi. Ote yandan,

ogrencilerin hem kendi gecimlerini saglamak hem ders icin tc-
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ret 6demek zorunda kalmalarindan dolay: yiiksek egitim olduk-
¢a pahaliyd: ve bu sebeple bir veya iki yildan fazla tniversite-
de kalmayt basaran égrencilerin sayist azdi. Ogretim yontemi,
genellikle zorunlu metinlerin takriri ve Aristo mantigini takip
ederek kurgulanan miinazaralardan olusuyordu. Mezun olmak
icin yazili sinav yerine strekli sézli sinavlarla denenmekten
ibaret olan bir performans Sl¢iminden ge¢mek gerekiyordu.
Ortagag’in bitimine kadar Ogrenciler ¢ok pahali oldugundan
genelde kitaplara ulasamiyordu ve daima hocalarin ders takriri-
ne bagimli olmak zorunda kaliyordu. Diger taraftan Avrupa’da
cesitli yliksek egitim kurumlarinda Dogu dilleri ve kiltirleriyle
(otiental studies / sarkiyat) alakali dersler -daha sonra Dogu ile
ilgilenmek adeta bir meslek ve tutku haline gelecektir- oldukca
erken tarihlerde verilmeye baslanmistir. Nitekim XIV. yiizyilin
baslarinda dénemin 6nde gelen bes tniversitesinden biri olan
ve papaligin kalbi sayilan Roma Curia Universitesi’nde 1312 gibi
erken bir tarihte Arapca, Yunanca ve Ibranice gibi Dogu dille-
rinin 6gretildigini gézlemlemek mimkindir. Fakat bu 6gretim
bilimsel amaglt olmamis, sadece dini bir hedefi gerceklestirmek,
misyonerlik faaliyetleriyle Dogu’daki Ttirklerin ve Yahudilerin
din degistirmesini saglamak icin dizenlenmistir (Rashdall, 1I,

88).

XIII-XIV. yuzyillarda siyasi iktidarlar veya yerel yonetimle-
rin kurdugu yuksek 6gretim kurumlart ancak papalik tarafindan
onaylandiktan sonra egitim faaliyetine baglayabilmistir. Bu do-
nemde Italya, Fransa’dan sonra sehirlesmenin bu tilkelere oran-
la daha yavas yasandigi Almanya, Polonya, Macaristan ve Iskoc-
ya gibi tlkelerde insa edilen yiksek egitim kurumlart Avrupa’da
yeni bir canliik meydana getirmistirt. Martin Luther, 1517°de
Wittenberg Universitesi Kilisesi’nin kapisina doksan bes mad-
delik tezini astiginda ashinda bir yandan da kilisenin birligine
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ve Ortagag diinya gorusiine karsi yeni sekillenen tniversitenin
zaferini ilan etmisti. Kisa zamanda Roma kilisesi Cizvitlet’in
de tesekkiliiyle reformasyon karsitt bir harekete gegerek yeni
okullar kurmus, bundan sonra her iki taraf arasinda uzun bir
dénem Universitelerce Uretilen veya beslenen sdylem ve aygit-
larla yogun bir miicadele baglamis, Avrupa’da bu yiizyildan son-
ra din savaglart belli bir middet devam etmistir. 1558 ile 1619
yillart arasinda Avrupa genelinde Katolik ve Protestanlar tara-
findan kirk ti¢ yeni kolej, akademi ve universite acildigini be-
lirtmek gerekir (Borgeaud, s. 192-193). Yiiksek 6grenimdeki bu
ani genislemeyi tetikleyen temel sebep dinidir; ¢tinkt Katolik
tniversiteleri Katolik yeminini kabul etmeyen veya telaffuz et-
mek istemeyen Ogrencileri reddetmeye baslayinca Protestanlar
kendi kurumlarini agmaya baslamis, bazen yogun olarak yasa-
diklart bolgelerde yer alan Katolik diniversitelerini, meseld Bas-
le veya Heidelberg’i Protestanlastirmiglar veya yeni akademi ve

Universiteler insa etmislerdir.

Ote yandan Ispanya, diinyayi ele geciren ilk Avrupa dl-
kesi olmak icin kendi dinlerini ve kiltirlerini sémurgeleri-
ne egitim yoluyla aktarmayi planlayan ilk iilke olmustur. Is-
panyollar Ingilizler’in, Fransizlarin ve Kuzey Amerika’daki
Hollandalilar’in kolonilestirdikleri toplumlart yasadiklart bolge-
lerden ¢tkarmak yerine orta seviyeden yliksek egitime cesitli ku-
rumlar acarak 6zellikle yerli halki Hiristiyanlastirmak ve Avrupa
kiltiirine entegre etmek icin ¢alismislardir. Amerika’nin kesfin-
den kisa bir zaman sonra her kolonide Cizvit okullarinin yant
stra 1538’de Hispaniola adasinda Santo Domingo’da, 1551’de
Mexico City’de, 1580’de Bogota’da (Kolombiya) tniversiteler
acmuslardir. XIX. ylzyilda Latin Amerika bagimsizligina ka-
vusuncaya kadar kitada Ispanyollarin agtigi iiniversite sayisinin

Ispanya’dan fazla oldugu belirtilmektedir (Perkin, s. 181).
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Ortagag’da tniversiteler her ne kadar krallar veya sehir yo-
netimleri tarafindan inga edilse de hoca tayinlerinden miifre-
datin belirlenmesine kadar pek ¢ok agidan modern dénemlere
gelinceye kadar kilisenin niifuzu altinda kalmalarindan dolayt
bilimsel dontsim strecine katkilarinin dolayli veya son de-
rece az oldugu sOylenebilir. Gerek Padua’da Galilei gerekse
Cambridge’de Newton olsun Avrupa’da pek ¢ok bilim insant
en 6nemli eserlerini Universitelerden bagimsiz olarak Gretmistir.
Copernicus veya Descartes gibi taninmis isimler Gniversite pro-
fesorluglini formaliteler pesinde vakit tiiketen, beyhude kelam
treten bir konum olarak gérdiklerinden tniversitelerin rekt6r-
lik dahil tekliflerini reddetmislerdir. Ortagag tiniversitesine kar-
st ciddi elestirilerin giderek yogunlastigi ve egitimde alternatif
arayislarin yasandigi XVII. yiizyil baslarinda Francis Bacon oku-
dugu Cambridge Universitesi’ndeki skolastik egitimden sikayet
ederken yine Ingiltere’de tinlii Roma tarihgisi Edward Gibbon,
XVIII. ylizyilda egitim gérdigi Oxford’daki glinlerini hayatinin
“en verimsiz ve beyhude aylar” olarak tanimlamis, hocalarini
ise sadece kurucularinin bahsettikleri hediyelerle mutmain olan
“Magdalen’in kesisleri”ne benzetmistir (Gibbon, s. 36, 40). Ote
yandan bu iki yizyilin R. Descartes, F. Bacon, J. Locke ve 1.
Newton gibi gerek tUniversitede gerekse tniversite disinda faali-
yet gésteren 6nemli isimlerin ortaklasa katkilartyla bilimsel yon-
tem ve bilimsel gerceklik arayislarinin sekillendigi bir dénem
oldugunu séylemek gerekir. Ayrica XVII-XVIIL yiizyil Gniver-
site egitimi hakkinda dile getirilen ciddi elestirilerin olusturdugu
tablo, erken modern dénem bilim insanlarinin yalniz dehalar
veya soyutlanmis diisiinirler oldugu sonucuna gétiirmemelidir.
Dénemin tniversitelerinde bulunsun ya da bulunmasin gercek-
te butlin bilim ve dustince insanlati, calismalarini ve teorileri-

ni birbitleriyle i¢ ice ve siirekli etkilesim halinde bulunmalarini
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saglayan bir bilimsel ortam, daha dogru bir ifadeyle bir bilim
cemiyeti (Respublica Litteraria) icinde tiretmislerdir. Bu bilimsel
ortamin beslenmesinde ve seckillenmesinde daima su U¢ etken
o6nemli rol oynamistir: Yiksek egitim kurumlari; gayri resmi
yazigmalar, 6zel mektuplasmalar ve akademik dergiler; Gniver-
site disindaki resmi bilimsel akademiler. Londra’da Royal So-
ciety (1662), Paris’te Académic Royale des Sciences (1666) ve
Betlin’de Akademie der Wissenschaften, bilimsel devrimin se-
killenmesinde biiyiik katkilart olan bu kurumlarin en 6nde ge-

lenleri arasinda yer alir.

Yiiksek egitim alanlar itibariyle erken modern dénem bo-
yunca Universitelerde matematik Ggretilmekle birlikte mu-
hendislik tercih edilen ve programlarinda yer alan bir bolim
olmamistir. Teknoloji ve uygulamaya yonelik egitim tniver-
site distndaki 6zel okullarda, mesela Paris (1698) ve Berlin’de
(1724) cerrah okulu, Viyana (1717) ve Moskova’da (1712)
askeri mithendishane gibi ¢esitli alanlarda uzmanlasan yik-
sek okullarda yapiliyordu. Nitekim Osmanlilar’da benzeri bir
durum s6z konusuydu ve ilk teknik okul olan hendesehane
Humbaract Ahmed Pasa tarafindan 1734te, daha sonra
Mihendishane-i Bahri-i Himayun 1775te, Miithendishane-i
Berti-i Himayun 1795te agilmustir. 111, Selim d6éneminde ku-
rulan kara mihendishanesini gezen James Ellswort de Kay, bu
yuksek okulu XIX. ylizyilin baslarinda Osmanlt Devleti’nde ya-
sanan 6nemli degisim ve gelismelerin somut Uriinlerinden biri
olarak gormis ve buraya “Haskoy’deki Tiirk tiniversitesi” adini
vermistir (1831-1832 Turkiye’sinden Gorintmler, s. 106-113).
Yasanan bilimsel devrim ve Aydinlanma’ya ragmen mithendis-
ligin Avrupa’daki Gniversite programina girmesi XIX. ylzyilin
ikinci yarisindan itibaren gerceklesecek, fakat bu 6zel yiksek

teknik okullar varliklarini stirdiirecektir.
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XVII. ylizyll boyunca kamusal alanin ve yonetimin tedrici
olarak sekilerlesmesi, aydinlanmis despotizmin Urettigi egitim
politikalari, 1789 Fransiz Thtildli’nden sonra ulusal tniversi-
te yapisinin ve aginin gittikce rasyonellesmesi ve Napolyon’un
yonetimi altinda merkezilesmesi Avrupa’da devletin tniversite
algisint degistirmis, bu da kurumla iligkisini yeniden tanimla-
makla sonuclanmistir (The Encyclopedia of Higher Education, 11,
1253). XVIII. ylzyiin sonlarina gelindiginde Gniversite egitimi-
nin, modern uluslarin yonetiminde ve ¢agdas hukuk ve adaletin
gerceklestirilmesinde yetersizligi veya irtibatsizligt ortaya ¢ikmus,
Fransiz devriminden itibaren modern tniversite arayislart bas-
lamistir. Ogretimin yant sira arastirmayt da temel islevi arasina
sokacak modern tniversite fikri aslinda dénemlerinde marjinal
sayilabilecek ve ayni zamanda yoksul olan iki tlkede, Almanya
ve Iskogya’da XVIIL. yiizyilin sonunda ve XIX. yiizyilin basinda
sekillenmistir.

Napolyon’un ordulart 1806’da Prusya Kralligi’n1 agir bir ye-
nilgive ugrattitktan sonra kendi yonetim ve egitim sistemlerini
sorgulayarak yeni bastan yapilandirmaya karar veren Almanlar,
giristikleri egitim reformlarinin sonucunda farkinda olarak veya
olmayarak modern tniversitenin dogusunda 6nct rol oynamis-
lardir. Bu reform isini Ustlenen, modern Universitenin 6nde
gelen fikir babalarindan Wilhelm von Humboldt 1810°da Ber-
lin Universitesi’ni kurdugu zaman bu okulunu toplumun ruhu,
ulusun kiltiir kaynagi, var olusunun menbat olarak tanimlamis
ve Oylece tasarlamuis, bilginin (wissenschaft) en yliksek haliyle
elde edilebilmesi icin 6gretim ve Ggrenimde tam Ozgurligiin
saglanmasini kaginilmaz olarak gérmustir. Egitim felsefesinin
merkezine yerlestirdigi “wissenschaft” kavrami sadece bilgi de-
mek degildi; etkin ve canli bir akla, saglam bir muhakemeye ve
ahlaki duyguya ulagsmayt hedefleyen bir 6grenme yontemiydi.

Humboldt’tan sonra sekillenen Alman arastirma universitesi
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kisa zamanda biytlik yanki uyandiracak, Kuzey Avrupa, Ameri-
ka ve Japonya’da 6rnek alinan bir yiksek 6gretim modeli olacak
ve Almanya disaridan gelen ve 1930’lara kadar siiren yogun 6g-
renci akimina ugrayacaktir. Fakat bu yeni dénemle birlikte mo-
dern tniversitenin en buyik ¢itkmazinin akademik 6zgtirligini
devam ettirebilmesi i¢in devletin bir yandan maddi destegine,
Ote yandan savunmasina ihtiya¢ duymasi, aslinda kendisi i¢in en
biiyiik tehdit odagt olan devlete béylece bagiml hale gelmesi
olmustur (Perkin, s. 177). Ilk modern iiniversitelere yiiksek top-
lumsal sinift meydana getiren ailelerin on alti-yirmi bes yaslarin-
daki erkek 6grencilerinin gidebildigini belirtmek gerekir. XVI-
XVII. yuzydlarda Ortacag tniversiteleri dikkat cekici sekilde
genislerken 6grenci sayisinda ciddi bir artts yasanmamus, Avru-
pa erkek niifusunun %2’sini asamamig, hatta XIX. yiizyilda bile
bu oran %1’lerde gezinmistir (The Encyclopedia of Higher Educati-
on, 11, 1256). Kizlarin yiiksek 6gretime girisi, her ne kadar 1789
ihtilali esitlik ilkesini ilan ettiyse de ancak XIX. ylzyilin sonlari-
na dogru hem Avrupa’da hem Osmanlilar’da kismi bir baglan-
gic yapacak, modern Universite, ancak XX. yiizyilin baslarindan
itibaren sinif, cinsiyet ve din ayirimi yapmaksizin genellikle bu-

tiin kitlelere kapilarini agmaya baglayacaktir.

Avrupa’da tniversite sistemi 1500-1900 yillar arasinda hem
kurumsal yap1 hem toplumla iliskisi acisindan 6nemli degisimler
yasamustir. XV-XVI. yiizyillarda Hiristiyanlk inancinin hakim
oldugu bir dénemde genislemeye baslayan Universiteler, bir
yandan kiliselerin gittikge artan taleplerini yerine getirirken di-
ger yandan hiimanistlerin reform ideallerinden ve ytikselen bu-
rokrasinin beklentilerinden etkilenmistir (Stone, sy. 28 [1964], s.
41-80). XVII. yiizyilda devlet yapist, mesleki ihtiyaglar ve bilim
alaninda yasanan gelismelerle birlikte daha akiler ve sekiler bir
bilim anlayisi ortaya ¢tkmis, sonugta bilim ve egitim anlayisinda
onemli degisimler meydana gelmistir. Bu yeni bilim anlayist Al-
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manya, Hollanda ve Iskogya gibi iilkelerdeki iiniversitelere uyar-
lanmis, ancak Fransa ve Ingiltere’de 6zel akademilerde ve bilim
cemiyetlerinde 6gretilmistir. Aydinlanma’nin da etkisiyle XVIII.
yuzyilin ikinci yarisindan itibaren mesleki egitime yonelik olan
teknik okullar tniversitelere karsi ciddi bir yiikselise gecmistir.
1780’lerde Fransa’da sekillenmeye baslayan devrim buhraninin
XIX. yuzyiin ikinci yarisina dogru zirveye ulagsmasi, Universi-
tenin kendine gelmesine yardimet olmus, ilk defa hocalar ve ta-
lebeler siyasi tartismalara mudahale etmeye baslamis ve icinde
yasadiklart toplumlarda entelektieller olarak Uzerlerine disen
sosyal rollerin farkina varmiglardir. Farkli alanlarda uzmanlasan
akademi ve kolej sistemine karst Humboldt'un bitin bilimleri
aynt ¢att altinda birlestirme seklinde 6ne stirdiigii Gniversite fik-
ri, Universitenin erken modern dénemde kaybolmaya yiiz tutan
bilimsel kimligini yeniden canlandirmistir. Bu girisimden itiba-
ren Bati toplumlarinda yavas yavas 6nemli bir endustri olmaya
baslayan tniversitede 6gretim ve arastirma ama¢ degil sadece
daha yiksek bir hedef olan “bilim”e ulagmak icin aractir (The
Encyclopedia of Higher Edncation, 11, 1258).

XVIII. yizyl Avrupa’sinda sekillenmeye baglayan bilim-
sel devrim ve onu takip eden sanayi inkilabinin yardimiyla
Bat'nin kiiresel siyasi, askeri ve ekonomik gl¢ olarak ortaya
cikist karsisinda geleneksel egitim kurumlariyla, bu yiizyil ice-
risinde gerceklestirdigi reformlarla aralarina katilan Rusya’nin
da bulundugu bu yeni Avrupa ile bas edemeyecegini farkeden
Osmanlilar basta teknik ve askeri alanda alternatif egitim ara-
yislarina girmistir. Yiksek egitim veren Mithendishane-i Bahri-i
Himayun’un 6zellikle yabanct hocalara ihtiyac duymast, onlarin
da siyasi veya baska sebeplerle zaman zaman tlkelerine dénme-
leri yiiziinden sonugta basarisiz olmast, tahta gecer gecmez im-
paratorluk genelinde yeniden bir yapilanma stirecine girisen I11.
Selim’i 1795’te daha kapsamli olarak Mithendishane-i Berri-i
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Himayun’u kurmaya sevketmistir. Sadece yerli hocalarin istih-
dam edilmesine 6nem verilen bu muhendishanede, siniflarda
Ogrencilerin siralarda egitim gérmesinden miufredatta yabanct
dil 6grenimine yer verilmesine, hatta ders kitaplari, brogtr vb.
basimit icin okul icinde matbaanin kurulmasina (1797) varinca-
ya kadar gorilen yeni 6zellikler dolayisiyla bu okul Turk egitim
tarihinde ilk modern ytksek egitim veren kurum olarak deger-
lendirilebilir. Bashoca Ishak Efendi gibi 6nemli bilim insanla-
rint da mezun etmeye baslayacak olan bu okul sayesinde Os-
manldar, bilimsel gelismeleri kisilerin veya meslek 6rgiitlerinin
Ozel ilgilerine birakmayarak XVIII. ylizyilin sonundan itibaren
bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan takip eden ve bilen
insanlarin yetismesini, modern yiksek egitim veren bir kurum
cercevesinde muhendishaneleri insa ederek kurumsallastirmis-
tir. Misir Valisi Mehmed Ali Pasa, memleketi Kavala’da yap-
tirdigr buyik killiye icinde 1820°de pek fazla bilinmeyen bir
Mihendishane-i Hayriyye acmistir (Lowry - Ertinsal, s. 16). Ge-
nelde ulemanin ¢agdaslasma girisimlerinin bazan yaninda bazan
ontinde yer aldigt I1I. Selim dénemi yenilenme siirecinde her iki
mithendishanede ders veren hocalar arasinda ¢esitli muderrisler
bulunmustur. S6z gelimi mantik ve matematik alaninda verdigi
esetlerle tin kazanan Gelenbevi bu miuderrislerin en énde ge-
lenleri arasindadir. XIX. ylzyil baslarindan itibaren Fransa'da
sekillenen “grandes écoles” tarzinin da etkisiyle cesitli alanlar-
da yiiksek egitim veren okullar acilmis, Istanbul’da Mekteb-i
Tibbiyye 1827°de (Kahire’'deki Mekteb-i Tibbiyye 1826’da),
Mekteb-i Harbiyye 1834’te kurulmus, daha sonra bunlart Zira-
at, Milkiye, Hukuk ve Ticaret mektepleri takip etmistir. Sadece
bir alanda egitim vermek tizere kurulan bu okullar zamanla gi-
niimiizde mevcut olan bazi tiniversitelere, mesela Istanbul Tek-
nik, Marmara, Mimar Sinan ve Yildiz Teknik Gniversitelerine

dontusmustiir.
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Ik modern Tirk iiniversitesinin kurulmast hazirliklart
1846’da baslamis, 1863’te halkin da derslere katilimiyla egitime
kapilarini agmis ve 1869°da daha sistematik ve diizenli bir yiik-
sek 6gretim programina kavusmustur. “Fenler ve sanatlar evi”
anlaminda dartlfiinun ad: verilen bu Universite ismiyle daha
bastan Osmanli geleneksel egitiminden, medreseden ne kadar
ayrisacagini gostermistir. Ancak temel egitimin kurumsallasa-
rak asama agama ilerleyen daha dizenli ve sistematik hale ge-
lerek yayginlasmasinin yeni baslamast (ibtidai-risdiye-idadi)
ve temel egitim aldiktan sonra yiiksek egitime devam eden ni-
telikli 6grencilerin arzulanan sayida olmamast ve diger sebep-
lerle bu okulda egitim zaman zaman sekteye ugramis, ancak
1900’de Dartlftinan-1 Sahane adiyla tekrar acilmis ve yeni ku-
rulan Ulim-i Aliye-i Diniyye, Edebiyat, Ulim-i Riyaziyye ve
Tabiiyye subelerinin yani sira daha 6nce kurulmus olan Tibbiye
ve Hukuk mektepleri de bu tniversiteye baglanmistir. Yiksek
egitimde yasanan bu gecikmeli kurumlasma veya olgunlasma
Osmanlilar’a mahsus degil, bizzat bu alandaki egitimin ve yeni
olmanin dogasindan kaynaklanan bir husustu. Zira hem egitim
hem arastirma yapan modern tniversiteyi ilk defa XIX. yiizy1-
lin baslarinda baslatan Almanya ancak ylzyilin ortalarina dogru
bu fikri kurumsallastirabilmis, Amerika Birlesik Devletleri de
bagimsizligindan yaklasik yuzyil sonra Almanya’ya génderdigi
ogrencilerin dénistinin ardindan 1870-1880°li yillarda modern

Gniversiteye gecebilmistir.

Osmanlidar’in egitim ¢agt XIX. ylizyilda, medresenin disin-
da yeni egitim kurumlari inga ederek kendilerine mahsus ¢esitli
girisimlerde bulundugu bir diinyada, bu ytizyilin baslarindan iti-
baren yavas yavas kendi topraklarinda gbriinmeye baslayan ve
temel egitimden yitksek egitime varincaya kadar cesitli alanlar-
da Fransizlar, 1ngﬂizler, Amerikalilar, Avusturyalilar, Almanlar,
Italyanlar, Ruslar (6zellikle Beyrut'ta) tarafindan acilan, farkli
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bélgelerde XIX. yuzyilin ikinci yarisindan itibaren sayilart hiz-
la artmaya baslayan 6nemli sayida yabanct okullarin, sonugta
yonettigi halklar arasinda butiinlesmeyi degil ayristirmayt hiz-
landiran bir stire¢ yasadigint belirtmek gerekir. Misir’da ilk mo-
dern tniversite (el-Camiatt’l-Misriyye el-ehliyye) Ezher, He-
idelberg ve Sorbonne’dan uyarlanarak Kral Fuad admna 6zenli
bir mimariyle Kahire’de 1908de acilmis, 1925te Misir Devlet
Universitesi’ne, 1952’ de Kahire Universitesi’ne donistiiriilmiis-
tir. 2005 yilt itibariyle Misir’da on iki devlet ve son yirmi yilda
actlan dokuz 6zel tniversite bulunmaktadir. Irak’ta acilan mo-
dern ilk yiksek 6gretim kurumu Bagdat’ta 1908’de Osmanlilar
tarafindan kurulan Hukuk Mektebi olmustur (Hilali, s. 215).
Egitim dilinin Rusca, ancak Tirkce’nin zorunlu ders oldugu
Azerbaycan’daki Bakt Darilfiinunu’nda ilk ders 1919’da basla-
mustir. Uzakdogu’da da ilk modern universiteler XIX. yiizyilin
ikinci yarisindan itibaren ortaya ¢ikmaya baslamistir. Japonya’da
ilk modern yiiksek egitim kurumu 1858°de Tokyo’da acilan ve
ilk dénemlerinde Bati arastirmalarinda yogunlasan Keio Oku-
lu (daha sonra tniversite) olmustur. Bu tilkede ilk modern tini-
versite 1877°de Meiji hiikiimetinin kurdugu Tokyo Universitesi
olup bunu 1897’de Kyoto, 1907’de Tohoku ve 1910°da Kyushu
takip etmistir. Cin’de ise ilk modern tniversite, geleneksel yiik-
sek egitim veren antik Guozijian okulunun yerine 1898°de ku-
rulan Pekin Universitesi'dir. 1. ve II. Diinya Savasr’ndan sonra
Arap dinyasindaki Gniversite sayisinda yavas yavas bir artis ya-
sanmis, 1939’da on olan Universite sayist 1961°de yirmiye, niha-
yet ¢ogunlugu 1990’dan sonra ac¢ilmak ve tirleri de genislemek
tzere 20007lere gelindiginde 200’4 asmustir. Sémiirge dénemi
bitimine yakin veya hemen sonrasina denk diisecek sekilde
yuksek egitimde yasanan bu hareketlenmenin ilk dénemlerinde
hiikiimetler, eldeki kurumlart dontstirerek veya yenilerini kura-

rak genellikle milli Universite arayist igerisine girmislerdir. Arap
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dinyast, Gniversite egitiminde bir yandan zaman zaman birbir-
leriyle ¢celisen ve catisan ideolojik ayrigmalara sahne olurken Gte
yandan akademik 6zgirliigiin arzulanan seviyede gerceklesme-
mesi, siyasl ve ekonomik umutsuzluk, bazt bélgelerdeki sosyal,
siyasi ve askeri istikrarsizliklardan dolay1 nitelikli ve yitksek egi-
timli bireylerin baska tilkelere gé¢ etmesi sebebiyle ciddi bir be-

yin gb¢li sorunu yasamaktadir (Herrera, s. 414-416).

Gerek XVIII. ylizyilin sonunda mithendishane deneyimi ge-
rekse XIX. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren dartlfiinun girisi-
miyle Osmanlilar, daha sonra benzeri egitim kurumlarinin takip
edecegi Islam diinyasindaki yiiksek egitimin hem kurumsallag-
masinda hem igeriginin sekillenmesinde etkili olmustur. Arapca
aslindan alinarak Osmanl dinyasinda XIX. ylzyil baslarinda
tretilen ve “aydinlanma” anlaminda da kullandan maarif keli-
mesinin, daha sonra egitimle ilgili kavramlastirmalar tGzerinde
etkili olmanin yani sira -Maarif Nezareti kavrami dahil- kurum-
sal ve yonetimsel bazi diizenlemelerin Arap dinyasinda egitim
ve kilttrle ilgili diizenlemeleri uzun yillar etkiledigi g6riilebi-
lir. Bu durum, Osmanlilar’in tarihe karismasiyla birlikte Arap
dinyastyla iliskinin kesildigi 1920°’li yillardan sonra da belli bir
dénem devam etmistir. Meseld 1924’te gerceklesen “tevhid-i
tedrisat” ile Turkiye'de egitimde birligi ve standartlart belirleme
tesebbustiniin ¢ok ge¢meden 1928'de Suudi Arabistan’da ayni
kavram ve benzer bir anlaysla, fakat farklt cercevede uygulan-

digint g6rmek mimkindr.

Cumbhuriyet’in ilinindan sonra baslatilan egitim seferberli-
giyle yiksek 6gretim kurumlarinin Anadolu’ya yayilmasinda-
ki ilk adimlar Ankara’da Hukuk Mektebi (1924), Gazi Egitim
Enstittst (1926) ve Ziraat Enstitiist’nin (1930) kurulmasiyla
attlmistir. Modern Turk diinya gorisi, bilgi ve hiner aktarma

cercevesinde yapilanan Cumhutiyet’in yitksek egitim felsefe-
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sinde 6ncelikle, Osmanlilar’in son asamalarinda yasayan Gnla
egitimci-sair Tevfik Fikret'in de 1srarla tzerinde durdugu gibi,
“fikri hiir, vicdant hiir, irfani hiir” bireylerin yetistirilmesi yer al-
mustir; ¢linkd boyle bir egitimden sonra gelisen 6zglr bireyin
herkesle insani ¢ercevede etnik, kilttirel veya dini kimlige bak-
maksizin iligki kurabilecegi distunilmustir. Aslinda 6zgtrlige
yapilan bu vurgu yeni olmayip XIX. yizyilin ikinci yarisindan
itibaren, idraki kaldirmak ne kadar imkansizsa hirriyet fikrini
imha etmenin de o derecede imkansiz oldugunu sultana an-
latmaya c¢alisan Namik Kemal'in tnli “Hirriyet Kasidesi”yle
birlikte modern Tirk disince tasavvurunda yerini almustir.
Cumbhuriyet’in kurulusu ve tevhid-i tedrisatin kabuliinden he-
men sonra miifredattan okul yapisina varincaya kadar 1924’ten
itibaren tlkedeki okullarin birbiriyle tam uyum icerisinde isle-
yen insicamli temel egitim olusturmaya yonelik girisimler Ttr-
kiye genelinde sosyal, hukuki, siyasi ve kiiltiirel alanda gercekle-
sen buytk inkilabin bir sonucu olarak 1933te yiiksek egitimde-
ki 6nemli bir degisimle sonuglanmis ve Istanbul Dariilfinunu
kapatilarak yerine Istanbul Universitesi kurulmustur. Hocalarin
yaridan fazlasinin gbrevine son verilerek yerlerine yenileri alin-
mus, 6zellikle Almanya’dan gb¢ ederek Turkiye’ye gelen hocalar
basta bu tiniversitede olmak tzere diger yitksek egitim kurum-
larinda istihdam edilmistir. Universite, fakiilte, rektér gibi kav-
ramlarin ilk defa Turkge’de kullanilmaya baslandigt 1933 refor-
mu {lkede ¢agdas tiniversitenin gercek baslangici olarak kabul
edilmektedir.

Yuksek Mihendis Mektebi 1944’te yeniden duzenlenerek
Istanbul Teknik Universitesi'ne doniismiis, Ankara’da daha
once agilan yliksek mektep, fakilte ve enstitilerin bir araya ge-
tirilmesiyle 1946’da Ankara Universitesi olusturulmustur. IL.
Diunya Savasr’ndan sonra diinya ¢apinda 6énemli yapilanmalarin

ve gelismelerin yasandigt bu yilda Turkiye’de 1933’te gercek-
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lesen bir onceki tGniversite dizenlemesi yirirlikten kaldirila-
rak 4936 sayili yeni kanunla universitelere 6zerklik verilmistir.
1955-1957 yillart arasinda kurulan Ege Universitesi, Karadeniz
Teknik Universitesi, Ortadogu Teknik Universitesi ve Atatiirk
Universitesi sayesinde yiiksek egitim Anadoluda daha da yaygin
hale gelmisti. 1967°de acilan Hacettepe Universitesi ve 1971°de
kurulan Bogazigi Universitesinden sonra 1973-1981 arasinda
tlkenin her bakimdan zor sartlar altnda bulunmasina ragmen
Diyarbakir, Eskisehir, Adana, Sivas, Malatya, Elazig, Samsun,
Konya, Bursa ve Kayseri’de on yeni tniversitenin insa edilme-
siyle yuksek egitim ve 6gretim gercek anlamda Anadolu’da yay-
ginlik kazanmistir. Artik 2011 yili itibariyle iilkede tniversitesiz
sehir kalmamistir. Ayrica Turkiye'de 6grenci sayisinin fazla olu-
su sebebiyle 6grenciler arasinda giiven sorunu yaratmayacak se-
kilde bir sinav yapabilmek amactyla 1964’te Ogrenci Secme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) kuruldugunu belirtmek gerekir.
Bu tarihten itibaren ¢oktan se¢meli sorulara dayanan merkezi
stnavla bazan tek, bazan iki basamakli yapilan tiniversiteye giris
sinavt diinyanin bir¢ok ilkesine model olusturacak seviyededir

(Turkiye’nin Yiksekégretim Stratejisi, s. 73).

1981°de cikan Yiiksek Ogretim Kanunu ile iiniversiteler en
kapsaml ikinci degisimini yasamis, yiksek egitimin yapist ve
isleyisi 6nemli bicimde degistirilmis, yiiksek 6gretimi dizenle-
yecek iist kuruluslar olarak Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) ve
Universitelerarast Kurul (UAK) ihdas edilmistir. 1982de ¢ika-
rilan 41 Sayih Kanun Hikmunde Kararnime ile tlkedeki bi-
tin yiksek 6gretim kurumlari Giniversitelere bagh fakiilte, yiik-
sek okul ve enstitilere doniistirilerek yeniden dizenlenmistir.
Halen varligint siirdiiren Yiiksek Ogretim Kurulu biitiin yiiksek
ogretimi dizenlemekte ve yiiksek Ogretim kurumlarinin faali-

yetlerine yon vermektedir.
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Turkiye’de tGniversite egitimi veya yitksek 6grenim kavramu,
temel egitimden sonra alinan dort yillik lisans ve en az iki yillik
6n lisans programlarint da icine alacak sekilde kullanilmaktadir.
Yiksek egitim, devlet ve vakif olmak tizere 2011 yilinn ilk yari-
st itibariyle 165 tniversitede ve ayni zamanda Universite disinda
polis akademileri ile asketi akademilerde verilmektedir. Her tini-
versite cesitli alanlarda dort yillik fakiltelerde farkli lisans prog-
ramlarina sahip olmanin yant sira iki yil siiren 6n lisans prog-
ramlartyla bazi alanlarda mesleki egitim imkant sunabilmektedir.
Yiksek 6grenimdeki dort yillik egitim 500’e yakin farkli alanda
3000 civarinda lisans programinda gergeklesirken 6n lisans egi-

timi 3300’1 asan programlarda verilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi’na baglt olan devlet tniversitelerinin
temel finans kaynagi devlettir. Bunun disindaki gelirleri genel-
likle Gniversitenin kendi i¢inde tip hizmetleri, hasta bakimi, d6-
ner sermaye vb. faaliyetler sayesinde elde ettigi gelirler %357,
bgrenci katki paylart ise %4’ bulmaktadir. Ote yandan kamu
egitim harcamalarinin gayri safi milli hasilaya orani 2008’de
%3,38 olmustur; ancak bu oran incelendiginde ilke gelirinin
her yil artmasina ragmen kamu egitim harcamalarinin ilke geli-
ri icindeki payinin artmadigt gorilebilir. Vakif tniversitelerinin
finansal kaynaklart ise kurucu vakfin katkist, 6grenci harclari ve
devlet yardimindan olusmaktadir. 2011-2012 ders yilinda Acik
Ogretim de dahil biitiin programlarda (6nlisans, lisans ve lisans
Ustl) yiksek 6gretimde bulunan 6grencilerin %94,7%si devlet,
%5,2’1 vakif Universitelerinde 6grenim gérmektedir. Son yillar-
daki verilere gore gayri safi milli hasilaya oranla yliksek egitim
dahil olmak tzere Tirkiye’de kamunun egitime ayirdigi kaynak-
lar OECD’nin %5,8 olan ortalamasinin oldukga altinda yer al-
makta, 6te yandan UNESCO’nun kalkinmakta olan ilkeler icin
onerdigi %06 oraninin neredeyse yarisina esit bir durumda bu-

lunmaktadir. Fakat iilkede yiiksek 6gretim asamasinda bulunan
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her 6grenci i¢in kamunun yaptigt harcamanin diger kademelere
oranla hayli yiksek oldugu gérilebilir. Yiksek 6gretimde kisi
basina yapilan harcama OECD’de ortadgretimde 6grenci bast-
na disen harcamanin %1,3 katint bulurken bu oran Tirkiye'de
%2yi asabilmektedir (Egitim Izleme Raporu 2008, s. 22-23).
Yiksek egitime daha cok yatirim yapilmast, ortabgretimde mev-
cut olan degisik okullar arasindaki performans farkini en azin-
dan tniversite egitiminde kapatmaya yonelik oldugu distniile-
bilir, ancak bu performans farkinin egitimde firsat esitligini yok
sayacak derecede %70lere vardigt bir ortamda -Iskandinav il-
kelerinde bu oran %5’tir- ortadgretimi bitirenlerin devam ettigi
Universiteler arasinda tilke genelinde 6nemli performans farklari

olusturdugu bir gercektir.

Ote yandan son aragtirmalar, Arap iilkelerinin arastirma ve
gelistirme projeleri icin yaptiklart harcamalarda dinyadaki en
distik harcama yapan tlkeler arasinda yer aldigini, bunun so-
mut bir géstergesi olarak bilimsel ve teknolojik arastirmalarda
bélgenin katkisinin dinya genelinde yapilan arastirmalarin sa-
dece %1’ini olusturdugunu gostermektedir (Arab Human De-
velopment, s. 65-71). Fas, Misir, Filistin, Lubnan, Tunus bas-
ta olmak tizere Arap dinyasinda nitelikli yiiksek egitim veren
tniversiteler bulunmakla birlikte Giniversite egitimi ve aragtirma
icin ayrilan mall kaynaklarin oldukca distik olmasi, tniversite
yonetiminde akademik faaliyetler alanini daraltan ve bunaltan,
otoriter oldugu gibi gereksiz biirokratik kurumsal yap1 ve yo-
netimsel anlayisla birlesince yitksek 6gretim genelinde bilimsel
nitelikte bazan yetersiz, bazan birbiriyle celiskili sonuglar orta-
ya ¢ikabilmektedir. Ancak kizlarin egitiminde 6nemli gelismeler
yasanmaktadir. XX. ylizyilin baslarinda kadinlar, yeni kurulmak-
ta olan universitelerde kendilerine yer bulabilmek icin miicade-
leler verirken 2000’]li ydllara gelindiginde Misir, Liibnan ve Irak
basta olmak tzere genellikle erkek 6grencilerin cogunlukta ol-



UNIVERSITE'NIN KISA HIKAYESI I 29

dugu tp fakiilteleri dahil ¢esitli Giniversitelerin 6grencilerinin ya-
risint, hatta bazan yaridan fazlasini kizlar olusturmaktadir. Aynt
zamanda uzaktan 6grenme konusunda dikkate deger gelismeler
yasanmakta, ailevi sorumluluklar veya geleneksel kiiltiirel tu-
tumlar sebebiyle yiiksek egitim imkani bulamayan kadmnlar, ¢a-
tisma ve savaglar sebebiyle bir Universite yerleskesine gtivenle
ulasamayan 6grenciler i¢in Kudiis Atk Universitesi, Arap Agtk
Universitesi ve Suriye Sanal Universitesi gibi yiiksek 6grenim
kurumlari, cesitli bolim ve programlarda uzaktan Ogrenme

yontemiyle Gniversite 6gretimi vermektedir.

II. Dunya Savasr’ndan sonra universite egitiminde sade-
ce Tirkiye'de ve Arap dinyasinda degil, Bati diinyasinda da
Ozellikle tniversitedeki 6grenim ve arastirmanin niifuz alan-
larinda 6nemli degisimler yasanmistir. Daha savas stirecinde
hem Avrupa’daki (Ingiltere ve Almanya) hem Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki tiniversite hocalart ve 6grenciler daha 6nce hig
gorilmedigi sekliyle sosyal, siyasi ve askeri gelismelerin bizzat
merkezinde yer almuslar, Gniversitelerde bilim insanlarindan olu-
san arastirma gruplar tesekkill ederek askeri tip ve cerrahiden
genis ekonomik programlara, radardan atom bombasina kadar
cesitli icatlar ve ¢alismalarla savasa yon veren projelerde yoneti-
ci veya arastirma siirecinde destekleyici rolde olmuglardir. Ingil-
tere ve Amerika Birlesik Devletleri’ndeki akademisyenlerin bu
somut becerilerinin genis yankilar bulmasindan sonra yiksek
egitim algisinda ve Universitenin toplumdaki roli konusunda
biytk degisimler meydana gelmistir. Bilgi ve gercegin pesin-
de kosmak, insanligin diinyayr ve evreni anlamasina yardimci
olmak ve digunirlerin, bilim insanlarinin gegmisteki eserlerini
yorumlamak veya bagarilarint takdir etmek mazide kalmus; bil-
gi ve hakikatin kendi sayginligi, haysiyeti pesinde olmanin yeri-
ni arttk yarar veya kar beklentisi almistir. Akademisyenlerin de

tniversite algisi ve beklentisi degismis, uygulamalt arastirmalar-
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da gosterdikleri basarilardan sonra kendilerine olan giivenleri
artmis ve beklentileri yitkseltmistir (The Encyclopedia of Hig-
her Education, 11, 1267).

Gerek Batr'da gerekse Dogu’da XX. ylizyildan itibaren yuk-
sek egitim gittikce kitleselleserek kiiresellesmis, daha da uluslar
arast hale gelmis, adeta Universiteler bilgi endistri merkezleri-
ne déntismustir. Baslangicta agirlikli olarak din, felsefe, hukuk
ve tp alaninda yiksek egitim vermek icin kurulan ilk yiksek
egitim kurumlari veya Universiteler dini, siyasi ve ekonomik
unsurlarin yani sira modern déneme gelindiginde ¢agin da zor-
lamastyla birlikte sadece egitim veren bir kurumdan arastirma
yapan, bilgiyi treten ve yayginlastiran modern iniversitelere
donustrken karsisinda artik hizla kiiresellesen diinyada yeni
imkanlar, firsatlar bulmanin yani sira bilinemeyen ve 6ngdri-
lemeyen dogasindan dolay1 yeni tehditlerle de karsilasabilmek-
tedir. Bir yandan kendine bilgi ve gercekligin pesinde olma ve
adaleti tesis etme gibi bir hedef tayin eden, 6te yandan cografya
ve kiltiir farketmeksizin kavrayis ve anlayisin inkisafinin sonug-
ta 6zgurligin genislemesi anlamina geldiginin farkinda olarak
ugras veren modern Universite, 6ncli kuruluslarinin inga stire-
cinde etkisinde kaldigi kilisenin veya kurucu vakfin yénlendiri-
ci denetiminden kurtulmus olsa da hala ideal anlamda 6zerklik

arayislarint sirdirmektedir.
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UNIVERSITE: HAKIKAT
ARAYISININ MEKAN|
Prof. Dr. Hasan Cicek

Van Yizinct Yil Universitesi

Egitim Fakdltesi

“Hatkikat seni 63giir kilacaktrr”
(Fromm,2008:137)

Ozet

Universite, hakikat arayisinin evrensel mekanidir. Univer-
site kuruldugu giinden bu yana, hakikati arayan ve bunu
icinde bulundugu topluma ve insanliga aktarmaya ¢alisan
evrensel bir kurumdur. Antik Cag’da Platon’un Akademisi
béyle oldugu gibi, Orta Cag’da Nizamulmulkin medre-
sesinde de 12.Yyiizyilda Kurulan Tlk Batili iniversitelerde
de bu, boyledir. Bu nedenle Universiteler evrensel olma
Ozelliklerini hemen her ¢agda diger kurumlardan farkli
olarak belirginlestirmektedirler. Bugiin de tniversite bu
misyonunu yerine getirme/ktedir/lidir. Universite bu ev-
rensel misyonunu yerine getirmek igin hakikat arayisini bir
varolus sebebi olarak gérmeli; bu konuda 6rnek ve 6nct
olmalidir.

Anahtar Kelimeler: Universite, Hakikat, Hakikat Arayist,
Bgitim ve Ogretim Faaliyetleri
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UNIVERSITY: AS A PLACE OF THE PURSUIT OF
TRUTH

Abstract

The university is the universal place for the pursuit of
truth. Since the day it was founded, university is a uni-
versal institution that seeks the truth and tries to transfer
it to society and humanity which it is in. This is the case
for Plato’s Academy in Antiquity, in moslem seminary
of Nizamuilmulk in the Middle Ages and also in the first
Western universities established in the 12th century. For
this reason, universities make their universal characteris-
tics clarified differently from other institutions in almost
every period. Today, the university does/must fulfill this
mission. The university should see the quest for truth to
fulfill this universal mission as a reason for its existence;

should be an example and pioneer in this matter.

Key Words: University, Truth, Pursuit of Truth, Educa-
tion and Training Activities.

Giris

Universite, yiiksek bir egitim kurumu olarak, éncellikle ni-
telikli insan vyetistirir ve arastirma yapar. Universite, yiiksek
diizeyde 6gretim, aragtirma, inceleme, bilimsel yayin yapan bi-
limsel 6zerkligin ve distinsel 6zglirliglin oldugu bir kurumdur.
Bu nedenle Universiteler, farkli kiiltiir; etnik kéken ve degisik
sosyo-kiltiirel atmosferlerden gelen kisileri bir arada tutan
mekanlardir. Universitenin amaci, bu farkliliklart ¢atismaya do-
nusturmeden, katitlimetlarint bilimsel, dustnsel, kiltirel Gretim-
de bulunmaya hazir hale getirmek ve bunun icin gaba sarf eden

insanlarin oldugu bir mekan olusturmaktir. Bunun olmasi icin



UNIVERSITE: HAKIKAT ARAYISININ MEKANI I 37

de bir hosgorii ve uzlast ya da birlikte yasama kultiriiniin inga
edilmesi gerekir. Bagkasina tahammil etmek ve onu hos gor-
mek, bagkastyla uzlasmak, kavgaya déniistirmeden birbirini ol-
dugu gibi kabul etmek, bu mekanlarda olmast, yerlesmesi gere-

ken 6nemli bir kultirdir.

Bu mekanda (iniversitede) hakikat ¢cok yonlt olarak arasti-
rilir ve yeni kusaklarin ve insanligin hizmetine sunulur. Dola-
yistyla Giniversite bir egitim kurumu olarak kendisine ulasan ve
biriken bilgiyi yeni kusaklara aktararak insanliga hizmet eder.
Bu nedenle iiniversite hakikati arama, arastirma merkezidir. Oy-
leyse tniversitenin temel islevinin her alanda hakikati aramak,
arastirmak, onu 6gretmek ve yaymak oldugunu séylemek mim-
kiindiir. Universitenin temel islevi olarak ortaya ¢ikan arastirma

ve 6gretimde, hakikati arama ve onu 6gretmek 6n plana cikar.

Bu baglamda bu ¢alismada, Gniversite, Gniversitede hakikat
arayist, hakikat arayisi ile iliskili 6rnekler ve hakikat araysi icin

yapilmasi gerekenler Uzerinde durulacaktir

Universite

Universite kavraminin etimolojisine baktigimizda da olduk-
¢a kokli ve entelektiiel bir anlamdan tiredigini goriirtiz: Uni +
vers + cite = bir tek olan bitiin + dogru + yer = bir tek olan
evrenin, bitiinin incelendigi, arastirddig, 6grenildigi bildirildi-
gi, merak edildigi yer. Oyleyse iniversite arastirmanin, merak
etmenin, incelemenin, sorunlara ¢6zim Uretmenin mekant; dl-
kenin, toplumun, dinyanin sorunlarinin arastirildigl, ¢éztimler
tiretildigi yer olmalidir. Universite, daha yiiksek nitelikli insan
yetistirmeyi hedefleyen, bilissel anlamda en dst diizeyde tretim
yapmast gereken, stirekli bilgi Greten ve bu nedenle toplumsal

degisimin, gelisimin motoru olan, olmast gereken merkezlerdir.
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Universiteler yiiksek vasifli vatandaslar yetistirmeyi amagla-
yan yogun, hayat boyu siiren bir egitim veren birer merkezdir.
Ulkemizde de iiniversite, lisedeki ya da liseyi bitiren her gen-
cin/insanin hayalidir. Bu nedenle universite, genc yaslarda bir
baska goriinir géziimize. Bunu Alman filozof Karl Jaspers
(1883-1969) soyle ifade edecektir: “18 yaginda siniversiteye girdi-
Gimde, onlar bana kutsal yerler gibi goriindii; bence onlardan daba gor-
kemli bir sey yoktur” (Jaspers, 1967:22). Universiteler, kacinilmaz
olarak, artilart ve eksileriyle, inisleri ve ¢ikislariyla toplumun bir
aynasidir. Bu, cagimizda baskict toplumlarin buytk 6grenim
merkezlerine ev sahipligi edememesinin nedenlerinden biridir
(Rosovsky,2000:316). Bununla bitlikte tniversitenin tek basina,
toplumu degistirmeye ya da onu esenlige ulastirmaya giicii yet-
mez. Universite yeni bilgiler iiretir, mesleki beceriler ve temel
bilgiler 6gretit. Ama tek bagina irkeiligin, yoksullugun yahut
uyusturucu aligkanliginin tstesinden gelemez. Bunu su meta-
forla izah edebiliriz: “Mutsuzlar denizinde bir cennet adast ola-
may1z” (Rosovsky, 2000:316). Akademik yasam buna ragmen

sorunlarin ¢6zimune katki sunar.

Akademik yasamin 6z, bir insanin kendini strekli olarak
yetistirmesi icin firsat vermesi, hatta istekte bulunmasidir (Ro-
sovsky, 2000:166). Akademisyen strekli arastiran ve kendini
gelistirebilendir. Hatta yiiksekégrenimde, kimileri, her zaman
degisen 6grenci kusaklart ile bir Sl¢lide kendini yenileyebilir.
Universite hocast icin ilk gérev, uzmani oldugu konuda ders
vermektir (Rosovsky, 2000:87). Universite statiisiiniin en gii-
venilir géstergesi, 6gretim kadrosunun kusursuzluk diizeyidir.
Ya da bir Gniversitenin digeri karsisinda Ustiinlik saglamasinda
en 6nemli etmen 6gretim Uyesi kalitesidir (Rosovsky, 2000:59).
Onu elde tutmanin yollarini aramak gerekir. Bu hemen her seyi
belirler (Rosovsky, 2000:238). Ogretim kadrosunun kalitesi iini-

versite yasaminin temel tasidir. Bu avantaj bircok getirisi yanin-
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da, en fazla aragtirma destegini ve benzeri seyleri getirir; en iyi
mezunlarin verilmesini saglar (Rosovsky, 2000:188). Ogretim
tyesi kalitesi, Gniversitenin in ve sayginliginin giivencesidir. En
iyi 6gretim tlyeleri en iyi 6grencileri cezbeder, en kaliteli aras-
tirmayt yaparlar (Rosovsky, 2000:25). Bu nedenle Harvard’ta
bos bir kadroya adam ararken, biitiin diinyada o konuda en iyi
kisi kimdir diye sorulur ve gelmesi i¢in onu ikna etmeye ¢alist-
lir (Rosovsky, 2000:24). Bundandir ki, Harvard diinyanin en iyi

Universitelerinden biridir.

Universitedeki akademik kadronun calismalari ve becerisi,
Universite 6grencilerinin heyecanint da arttirir. Entelektiiel he-
yecan, kitap yazmus, 6nemli deneyler yapmus ve hitkiimetlerin
karar mekanizmasinda gérev almis kisilerle temas sonucunda
yukselir (Rosovsky, 2000:92). Tecriibeli akademisyenler, tecrii-
beleriyle de 6grencilerine katki sunar. Iyi bir akademik boliim
bir aileye benzemelidir: destekleyici, yol gbsterici ve besleyici
(Rosovsky, 2000:182). Universite 6ylesine farkli bir ortamdir ki,
sadece hocalar 6gretmez; tniversitede Ggrenciler birbirinden

cok sey Ogrenitler

Universite ne kazandirir? Okuma yazma, bilgi, diisinme
aliskanligi, entelektiiel yetenek, yabanct dil, gelistirilmis yete-
nekler vs. (Rosovsky, 2000:114-115). Ige diniik kisisel disiplin ge-
rektirir entelektiiel yaratwiik (Rosovsky, 2000:19). Gerekli bilgi ve
vasfa sahip olanlardan her sey beklenebilir, ama bdylesi vasif-
lar olmaksizin gelisme gerceklesmeyecektir (Mayor, 1997:181).
Universite ulusal entelektiiel hayatimizin en ileri noktast olabil-
melidir (Rosovsky, 2000:29). Bu nedenle tniversiteler daha fazla
entelektiiel faaliyet gerceklestirmelidir.

Universite her seyden ¢énce hakikati aramanin mekanudir.
Hakikat arayist, iniversitede entelektiiel kilmalidir. Alman filo-
zof Karl Jaspers’in dedigi gibi, hakikat kosulsuz olarak her sey-
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den Oncedir, en azindan Gniversitede boyledir. S6zde veya ger-
¢ek ilgilerde de boyledir, daima ayni tarzdadir (Jaspers, 1967:25)
ya da béyle olmalidir. Universitenin ortaya ¢ikmasini saglayan
da onu diger kurumlardan farkli kilan da bu 6zellikleridir. Bi-
tiin bunlarin yaninda tniversitenin varlik sebebi olarak hakikat
arayisini One sirebiliriz. Aynt zamanda bu, Gniversitenin doga-
sint da olusturur. Hakikat arayisinin saglikli olabilmesi i¢in tini-
versitede ortak yasama kiltliri yerlesmeli, siddet Gniversiteye

girmemelidir.

Universiteler toplumlarin en iyi basart éykiileridir. Temel is-
levleri arastirma ve 6gretimdir. Neyi arastirtyorlar? Neyi 6greti-
yorlar? Hakikati aragtirip, hakikati 6gretmeliditler.

Hakikat

Hakikat daha c¢ok dogrunun yerine kullanilir. Sozliklerde
“dogru”, akil ve mantik Sl¢tlerine uyan (Dogan,1991:270), hi-
lesiz, Olctilere, kaidelere uygunluk olarak dile getirilir. Hakikat
bilginin niteligi/6zelligi icin kullanilan terimdir. Hakikati Yu-
nancadaki Aletheia (Aleteya) yerine kullanmak mimkiin. Lethe,
Yunanca gizlilik, 6rtild anlamina gelmektedir. A, olumsuzlugu
ifade eder. Aletheia, Gstint agma, gérinir kilma anlamina ge-
lir. Homeros’ta asil, yalin, siissiiz, katiksiz, bilgi veren anlamin-
dadir. Grekler icin Aletheia, gizli olanin a¢iga ¢ikmasidir veya
sakli olanin Ortisiini kaldirmaktir (Cagr, 2011:443).

Islam diistincesinde hakikat Hakk’tan baska bir sey degildir.
Cunki hakikat O’na gotiriir. Dogayr, tarihi, insant ya da evreni
aragtiran birinin varacagi yer Hakk’tir (Turker, 2015:242). Ta-
savvufta da hakikat, Tanr’in gercek 6ziinii bilenleri, Tanr’nin
sirrina erenleri ifade eder (Cevizci, 1996:315). Bu nedenle Yu-
nancadaki Aletheia’nin anlamiyla tasavvuftaki hakikat kavrami

birbitine daha yakin gbrintr.
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Universitenin iki 6nemli islevi arastirma ve 6gretimdir. Bun-
lar da hakikati arastirma ve onu 6gretme olarak anlasilabilir. O

halde nedir arastirma?

Arastirma, “Ozenli sorgulama; kabul edilegelmis yargilarin dedistiril-
mesi amactyla, yeni bulgnlarm isiginda yapilan, genellikle elestirel ve cok
kapsamle inceleme ve deneyler” (Rosovsky, 2000:83) olarak tanim-
lanir. Bu bizi dogruya/hakikate gotiriir ve bu hakikat yeni ku-
saklara aktarilir.

Hakikat Arayis1 (Mekani Olarak Universite)

Universitenin bircok islevi yaninda temel islevinin egitim-
Ogretim ve arastirma oldugu séylenebilir. S6z konusu aragtir-
ma hakikate ulagmak icin yapilir. Bu nedenle arastirma ve igretim,
diniversite dgretim diyelerinin kimliklerinin bir parcasidir (Rosovsky,
2000:82). Universite hocast arastirarak yeni bilgi iiretir ve bunu
bgrencisine (yeni kusaklara) aktarir. Universitede beggin/igin iis-
tesinden gelmenin en saglikl ve etkili yolu da arastirmadir (Rosovsky,
2000:87). Akademisyen bu sayede daha ¢ok tretmekten keyif

alir.

Abkademisyenler (Universiteler) fikirlerin ve alternatiflerin gelistirilme-
sinde inciidiir. Ogrencilere en son bilgileri verirken bir yandan da bu bil-
gilerin smarin biitiin enerjilerini kullanarak genisletmeye ¢alisirlar (Ro-
sovsky, 2000:316). Bu nedenle akademisyen sahip olduguyla ye-
tinme tehlikesinden ka¢inmali; mikemmel olmak i¢in caba sarf
etmeli; ideal ile gercek arasindaki fark: olabildigince azaltmalidir
(Rosovsky, 2000:316). Bu durum motivasyonu da arttirir.

Universitedeki bu hakikat arayist duyarliligi, hakikati ara-
yanlara dustinsel 6zglrligiin ne kadar hayati oldugunu empoze
eder. Karl Jaspers bu konuda séyle der: “Bence, diniversite anlayss:

bir diisiincenin savunulmasinda direnme, irade giiciinii ortaya koyma de-
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ilse, anlamsizdir” (Jaspers, 2000:206). Jaspers’e gére distnsel an-
lamda akademisyen sinirlandiridmamalidir. Ona gore, Giniversite
Ozglrliigii belli kosullara baglanmamalidir. Bir profesér ceza
yasasinca suclu sayilmamigsa, diistincesini aciklamada 6zgtirdir
(Jaspers, 2000:26). Farkli distincelere tahammiliin olmadigt
yerde hakikat aranamaz. Bu da bizi birlikte yasama kulturtine
gotirir. O halde tniversitede birlikte yasama kiltiiri temel bir
degerdir.

Unlii diisiiniir Hannah Arendt (1906-1975) fiiniversitenin
hakikati aramaya nasil Onctltk ettigini sOyle dile getirir: Nahos
hakikatlerin cogu diniversitelerden ¢ikmustsr; pek cok nabog yarg: da yar-
gue Kiirsiilerinden duyurnlmugstur. Ve hakikatin oteki siginaklar: gibi bu
kurumlar da toplumsal ve siyasi iktidardan zubur eden nice teblikelere
marug, Ralmslardr. Ancak bu thir yerlerin salt mevendiyeti ve onlarla
birlikte bagimsiz, bigane olduklar: varsayian bilim adamlarmm orgiit-
lerinin salt varlygr bile hakikatin kamu alanmda yer etme sansinz biiyiik
dlgiide - arttirmaktadir (Arendt,2004:315). Hakikat akademisyeni
bilgili kilar, bilgi 6zgiitlestirir; ya da hakikat 6zgtirlestirir. Clinkd
bilmeyen baskasina bagimlidir. Hakikatin bilgisine ulasan aka-
demisyen 6zgir ve onurludur. Akademisyen paranin tniin/sa-
nin pesinden degil, hakikatin pesinden kosar, ulastigt hakikati
insanlara sunar, yeni kusaklara aktarir. Hakikati dert edinen aka-
demisyen kendini yonetebilen, kendini stnirlandirabilen, ilkeleri
ve degerleri olan, ahlaki gelisimini tamamlamus, ahlaki zaaflari
olmayan kisidir. Bu nedenle hakikatin pesinden giden akade-
misyene “hakikat is¢isi” demek istiyorum.

Her ¢agda, kosulsuz hakikat arayisina Gniversite olarak kabul
edilen kurumlarda rastlanir. Platon (M.O. 427-347)’un Akade-
misi bununla ilgili bir 6rnek sunar bize. Aristoteles (M.O. 384-
322), akademiden ayrilip gittifinde hocasina yaptugi elestiriyi
elestirenlere soyle diyordu: “Platon’u severin, hocamder ama hakika-
ti Platondan daha ¢ok severim.” Hakikatin hatirinin daha ala oldu-
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gunu belirtmek istiyor Aristoteles. Boylece akademiyada temel
meselenin hakikate ulasmak oldugunu beyan eder ve kendisin-

den sonraki 6zgiir hakikat arayisina felsefi bir temel olusturur.

Orta Cag’da acilan ilk Gniversitelerde de durum farkli degil-
dir. Hakikat arayis1 orada da devam eder. 12. Yiizyilda kurulan
Paris Universitesi ve Oxford Universitesi Ortagagin baskisina
ragmen Aristoteles tizerine Islam diinyasinda yapilan yorumla-
rin Batiya aktarilmasint sagliyor (Gokberk, 1990:167). Boylelikle
Bati diinyast hem Islam felsefesi hem de onun iizerinden An-
tik Yunan’t tantyor. Paris Universitesi Artist Fakiiltesi (bu giin-
kit Edebiyat fakiiltesine denk) bu konuda 6ncilitk etmistir. Bu
fakiiltedeki Latin Tbn Rigdciligi adindaki akim ve akimin bas
temsilcisi Brabantlt Siger (Felemenkli, kesin dogum ve dlim ta-
rihleri bilinmiyor) Kilisenin 6gretisine karsi, Aristoteles ve Ibn-
Riisd (1126-1198)in gorislerini benimsemistir. Tabii ki, Kilise-
nin kendisini mahkum etmesine ragmen (Gokberk, 1990:167-
168). Universitedeki hakikat arayst tiim baskiya ragmen devam
etmistit. Madem hakikate ulastiracak olan bu esetlerdir, onlarin
pesine disulmistiir. (Umberto Eco da Giiliin Adr adlt eserinde
bir eserin pesine dismeyi anlatir.) Orta Cag’in skolastik distin-
ce atmosferinde, hakikati aramaktan baska derdi olmayan hoca-
larin yaptigt, hakikatin onlar1 6zglirlestirmesi ve onurlu kilma-
sidir. Oyle bir tarihsel siirecten séz ediyoruz ki, 16. Yiiz yilda
bile dénemin Ttalyan filozofu Cesare Cremonini (1550-1631)
s6yle bir 6neride bulunuyor: “Icinden istedigin gibi, disindan
herkes gibi”. Bu da entelektiielin ne kadar zor kosullarda ha-
kikati aradigini ifade etmektedir. Baska tiirli davranmanin be-
deli o ¢agda ¢ok agirdir. Daha 1600°de Ttalyan filozof Giorda-
no Bruno (1548-1600) kilisenin 6gretilerinin disinda agiklama
yaptigt icin, Roma Meydanti’nda diri diri yakilarak cezalandirilir.
Bu olay, hakikati aramanin ve ifade etmenin ne kadar tehlikeli
oldugunun da bariz 6rnegidir.
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Hakikat arayisindan dolayt akademisyen dayatmayr ka-
bul etmez. McCarthycilik dénemindeki olay buna Ornektir.
Amerika’da 1947-1957 yillarinda Joseph McCarthy (1908-1957)
adli senatér Komunistlere karsi ylriittiigt sorusturmalarla tin-
lenmis ve ¢ok sayida aydin, akademisyen zor durumda kalmus-
tir. 1950lerin baginda McCarthy giinlerinde bitin hocalardan
komitinizme karst olduklarini beyan eden bir yemin belgesi im-
zalamalari istenir. California Universitesi'nden tarihgi Profesér
E.K. Kantorowicz kendi gorevlerinin farkli oldugunu dile ge-
tirerek, dayatilan yemini kabul etmeyerek soyle bir itirazda bu-
lunur: Profesirler, belli bir disipline bagly olarak calssan memuriar de-
Gildir, odretim gorevi farkl bir meslektir. Ciibbe giymeye hak kazganmis
di¢ mesleke grubu vardir. Bunlar hakimler, din adamlar: ve gretim ijye-
leridir. Bu giysi, giyen kisinin olgun bir diisiince yapisina sahip, kararla-
rinda bagimsiz ve kendi vicdanina ve Tanrisma karg: sorumlu oldugunn
gosterir (Rosovsky, 2000:169). Ayrica hakikati arayan ve anlatan
akademisyenler basit siradanliklara prim vermemelidirler. Uni-
versite ile akademisyenin iliskisi diger kurumlarla ¢aliganlarinin
iliskisine benzemez. Kantorowicz’e gbre iniversite hocast grev
yapamaz, ginkii profesrler igrencilerle birlikte iintversitenin kendisidir-
Jler (Rosovsky, 2000:169). Akademisyenler mesleklerini isteyerek
yapar ve kendilerini finiversitenin bir ¢alisant degil, hissedarlar,
sahipleri olarak disiiniitler. Ciinkii akademisyen, tniversitenin
kendisidir. Akademisyen yaptugi isten zevk alir ve yliksek top-
lumsal degeri olan faaliyetlerde bulunduguna inanir (Rosovsky,
2000:170). Bu anlayisa sahip bir akademik kadro da, bir gele-
negin bir kiltirtin, bir ilim zihniyetinin eseri olan tniversitede
(bkz. Tozlu, 2014:403-405) ortaya ctkabilir.

Universite asli gorevi olan hakikati aramayt (arastirma) ve bu
hakikati yeni kusaklara aktarmayt (Ogretim) terk edince, kendi
islevinden uzaklasir. Bu durumu, “Universitenin hastalanmast”

gibi bir metaforla ifade edebiliriz. Bir organizma hastalaninca
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normal islevlerini yerine getirmez. Ya da hastalik organizma-
nin kendi islevini yerine getirememesidir. Universite de kendi
islevini yerine getiremeyince, baska islerle ugrasir veya kendisi-
nin olmayan gérevler tstlenir; “28 Subat Siireci” Universiteleri
bunun 6rnekleridir. “28 Subat Post-modern Darbe Streci”’inde
tlkemizin Gniversiteleri, bilim ve hizmet Gretmeyi, hakikat ara-
yisint terk ederek, icinden ciktiklart topluma travma yasattilar.
Bu tiirden tniversiteler sadece ideolojik ve aktarict olan (Tozlu,
2014:403), higbir tiretimde bulunmayan, toplumun sorunlarina
ilgi duymayan kurumlardir. Universite gibi bir kurumun bu has-

tali1, onun, cazibesini ve sayginligini yitirmesine yol acar.

Sonug

Insanligin gelisiminin 6nemli bir Grtinii olan Gniversite cazi-
besini yitirmemeli ve sayginligint evrensel diizeyde korumalidir.
Onun icin de dogastnin geregine uygun olarak hakikati aragtir-
maya devam etmeli, hakikat merkezi ve mekani olmaldir. Nasil
ki insan, Oziinlin geregine uygun yasamadiginda insanligindan
uzaklastyorsa, Universite de dogasinin geregine uygun bir bi¢im-
de islevlerini yerine getirmediginde, tiniversite olmaktan cikar.
Mademki, egitim kurumu bazinda bilissel donanimin en yitksek
oldugu yerler bu kurumlardir. O halde akademiyanin énemli bir
unsuru olan akademisyenler kendilerini bir gettoya hapsetmeye-
rek, toplumla bulusmali, topluma degmeli, toplumun sorunlari-
na el atmalt ve topluma teget ge¢memelidir. Toplumun ve in-
sanligin sorunlarinin ¢6zimu igin hakikati aramaya ve yaymaya
devam etmelidirler. Universite tizerine diistinmeli, konusmals,

tartismali, ¢OzUim tretmeliyiz.
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ISLAM MEDENIYETINDE BIR
UNIVERSITE TESEKKULU
OLARAK NIZAMIYE
MEDRESELERI

Yrd. Doc¢. Dr. Mahmut Dindar

Yiiziinc Yil Universitesi ilahiyat Fakiiltesi,

Din Egitimi Anabilim Dali.

Ozet

Nizimiye medreseleri, Islam egitim tarihi acisindan yiikse-
kégretim diizeyinde kurumsallasmanin yaninda dini, siyasi
ve sosyal anlamda bircok faaliyetlerin gerceklestirilmesin-
de 6ncii rol oynamistir. Ozellikle ¢ok sayida devlet ve ilim
adamini yetistirdigi gibi bircok egitim kurumuna da 6nct-
Itk etmistir.

Bu medreselerin kurulus gerekgelerinin, diigiince sistemi-
nin, amaglarinin ve etkiledigi toplumlarin bilinmesi, geg-
misi iyi okuyup giiniimiize 15tk tutmast bakimindan Tslam

egitim tarihi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu calismada, Nizamiye medreselerinin kurulus siireci ile
gerekeesi ve yayildigi yerler, gelir kaynaklari, idaresi, mii-
derrisleri ve miiderrislerin atanma bi¢imi, yiksek6gretim
diizeyinde egitim ve 6gretim faaliyetleri yurutilirken tabi
oldugu egitim mufredatt ve ders programi, égretim me-
todu, egitim ve 6gretim faaliyetleri ile ilmi ve dini acidan
tesiri tizerinde durulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Medrese, Nizamiye Medreseleri,
Yiiksekégretim, Egitim ve Ogretim Faaliyetleri.
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NIZAMIYYAH MADRASAHS AS UNIVERSITY
FORMATION IN THE ISLAMIC CIVILIZATION

Abstract

Nizamiyyah madrasahs, besides institutionalization of
higher education, has played a leading role in the imple-
mentation of many activities in religious, social and po-
litical sense in terms of the history of Islamic education.
They have especially pioneered many educational institu-

tions besides educating many statesmen and scientists.

Knowing the communities they affect, the grounds of the
establishment, the system of thought and the purpose of
these madrasahs is of importance to understand the past
and brighten today in terms of the history of Islamic ed-
ucation.

In this study, it is emphasized on the founding process
and grounding of the Nizamiyyah madrasahs, the places
they spread, their income resources, their administration,
lecturers and appointment form of the lecturers, educa-
tion curricula that they are subject to during the execu-
tion of the education and training activities at higher edu-
cation level and their curriculum, teaching methods, edu-
cation and training activities, their effect in scientific and
religious perspective.

Key Words: Madrasah, Nizamiyyah Madrasahs, Higher
Education, Education and Training Activities.
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Giris

Abbasi halifeleri Mansur ve Harun Resit tarafindan
Bagdat’ta inga edilen, Halife Me’mun tarafindan gelistirilen ve
Islam alemindeki ilk @inlii umumi kiitiphaneler olarak goriilen
Beyti’l-Hikmeler, esasl ilmi faaliyetlere gecisinde képrii gore-
vini Gstlenmistir. Zira bir¢ok ilmi biinyesinde barindiran, ilmin
tedvini ve felsefe ile ugrasma amacini tastyan Beyti’'l-Hikmelerle
ilmi s6hret bulan Bagdat’a bircok bélgeden ¢ok sayida alim ve
ogrenci gelmistir (Celebi, 1983:177-180). Bundan sonra onuncu
yiizyilda Islam ansiklopedistleri sayilan “Thvanu’s-Sefa Cemi-
yeti” tyeleri, mithtelif ilimlere dair “Risale-i Thvanu’s-Sefa”nin
nestiyatina bagladilar. Ayni zamanda birbirini takip eden Islam
filozoflart yetisti. Boylece Islam cografyast ilmi faaliyetlerde en
parlak doénemlerinden birini yakaladi. Bunun sonucunda ilk
caglardan beri killtirde gérilen gelismeler, ilmi faaliyetlerde de
en ust dizeye ulastt. Bu da ilkogretimden orta ve yiksek 6g-
retim kademesine olan gecise zemin olusturmustur. Dolayistyla
strecle gelisen egitim kurumlari, yiiksekégretim kurumlari olan
medreselere ¢evrilmistit. Béylece Abbasi halifeleri tarafindan
kurulan Beytir’l-Hikmelerle Ortagag’da Islam cografyast ilmi fa-
aliyetlerin merkezi durumuna gelirken, yiiksekogretim dizeyin-
de Nizamiye medreselerinin kurulmastyla Islami egitim kurum-
lart hareketleri de yeni bir déniim noktasina gelmistir (Oymen,
1964:35-42).

Selcuklu  Veziri Nizamilmilk’in Bagdat’ta kurdugu
Nizamiye Medresesi ile baslayan Nizamiye medreseleri stirecin-
den 6nce de “medrese” diye anilan egitim kurumlart bulunmak-
tadir. Ancak bu medreseler, arastirma konumuz olan ve bircok
Ozel amaci kapsayan, Ustlin niteliklere haiz ve st 6grenim di-
zeyine sahip bireyler yetistiren, devlet destekli, devletin deneti-
minde ve devlete bagli medreseler degildir.
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Arastirma konumuz olan ve Bagdat Nizamiye Medresesi
streci ile baslayan Nizamiye medreseleri ise, yukarida belirtilen
6zelliklere haiz olarak Islam egitim tarihinde bir dénim nokta-
sint olusturmustur. Zira bu surecle daha 6nceden vuku bulan
fikri catismalarin ve Gzellikle Stinni anlayisina yonelik yasakla-
malarin kaldirilmast neticesinde, Sia distincesinin yayilmact po-
litikast ile belli bir glice sahip Mutezileden gelebilecek siyasi teh-
didin 6niine gegilmis ve Stinni anlayisin yayilmasinin 6nindeki
engeller bertaraf edilmistir. Boylece 6zgiirliik¢li ve arastirmact
egitimin yolu acilmustir. Nitekim Nizamiye medreseleri, baglt
oldugu vakif kurumlari sayesinde, tim ihtiyaglati ile 6grencileri-
nin burslart, miderrislerinin ve diger personellrinin maas ve ih-
tiyaglart karstlanmustir. Burada gerekli imkanlarin saglanmasi sa-
yesinde bir¢ok ilim dali ile ilgili rahat ve 6zglirce, cok kapsamli-
Universal bir egitim ve 6gretim faaliyeti gerceklestirilmis ve ilgili
bircok arastirma yapimistir. Bu medreseler, belirtilen misyonla
genis halk kitleleri arasinda geliserek kurumsallagsmus, sayilarini
arttirarak varligini devam ettirmis ve diinyamin ilk tniversitesi
saytlabilecek konuma ulasmustir. Ciinki Nizamiye medreseleri,
Kur’an ve Arap dili dersleri gibi bir egitim programina ve 6g-
rencilerine saglandig: cesitli imkanlarla dinyanin ilk Gniversitesi
olarak, kendilerinden sonra kurulan ilk Avrupa Universitelerine
orneklik teskil etmis ve bu Universitelerce taklit edilmistir. Nite-
kim Avrupa’da kurulan ilk Gniversitelerde Yunan klasikleri bir
program cergevesinde Ogretilmistir (Hitti, 1995b:631;Goktiirk,
Dag, 2014:461). Fransa Sarboon’da yiiksekégrenim géren baga-
rili ilahiyat 6grencileri i¢cin 1257°de bloklar seklinde evlerin olus-
turulmast, bu anlamda Ortagag bat1 iiniversitelerinde Nizamiye
tiniversitesine yapilan taklidin ilk 6rnegidir (Oymen, 1964:40).
G. Makdisi’ye gore de Avrupa tlkeleri, egitim kurumlarini ve
bunlarda uygulanan egitim metotlart ile 6gretim kadrolarin
olusturmada Islami egitim sistemini taklit etmistir (Makdisi,
2004:325).
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Nizimiye Medreselerinin Kurulus Siireci ile
Gerekgesi ve Yayildig: Yerler

Islam’in ilk miiessesesi, Miisliimanlarin siyasi ve kiiltiirel fa-
aliyetlerinin ilk yeri stiphesiz ki mescitlerdir. Daha sonra yogun-
lasan faaliyetler neticesinde burada icra edilen her bir fonksi-
yon icin ayri ayrt birer kurum ve muessesenin kurulmasi yoluna
gidilmistir. Tabi ki agama asama geliserek Nizmiye medreseleri
strecini gerceklestiren egitim kurumlari bunlarin baginda bulun-
maktadir. Dolayisiyla gelismelere baglt olarak olusturulan egitim
kurumlart strecini kisaca séyle degerlendirebiliriz: Mescitlere
miteakip gelisen egitim kurumlarinin basinda kiitiphaneleri
gormekteyiz. Ancak bu kitiphanelerden yeterince istifade ede-
bilmede miitehassis kimselere ihtiyac duyuldugundan mistefit
olmak isteyenlerin bu ihtiya¢larini gidermek icin kiitliphanelerin
yaninda, i¢cinde bir¢ok muallimin bulundugu ve her birinde ayri
bélge ve ayri fennin tedrisinin yapildigt “ ilim evleri” olusturul-
mustur. Bu déneme de “ilim dénemi” denilmistir. Miislimanlar
bir adim daha ileri giderek bu miesseselerin yaninda talebelerin
kalma yerlerini inga etmislerdir. Bu yerler ise egitime yardimct
unsurlardan olan hanlardir (yurt, pansiyon) ki, her bir Siinni
mezhep icin ayr ayri olusturulmustur. Bundan sonra olusturu-
lan egitim kurumu asamasi ise, hangahlar asamasidir ki bunlar
medreselerden 6nce ortaya ¢tkmustir. Bu sebeple kendilerinden
ilham alan medreselerle benzerlik g6stermistir. Ancak medrese-
ler, her bolgenin ayri ayrt egitim ve 6gretimini tamamlamak tize-
re olusturuldugundan daha genis bir alani kapsamustir. Bu med-
reseler, Stinnilerin yapist oldugundan Sii distincesine direnmek
ve karst koymak icin programlar da Stinni anlayisa gore kurul-
mustur (Sellam, 1999:6-7). Ancak giris bashigt altuinda deginildigi
gibi, cesitli asamalardan gegerek ve geliserek ilmin yitksek dere-
cesi ile kemale eren egitim kurumlart olan medreselerden kast

edilen ve asil arastirma konumuzu tegkil eden, Nizamilmulk’in
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olusturdugu Bagdat Nizamiye medresesi tiirii medreselerdir. Bu
medreseler ise, devlet destekli ve diizenli teskilatlanmaya sahip
medreselerdir ki burada Ebu Ishak es-Sirazi ve Imami Gazzali
gibi alimler icin Ogretim birimleri olusturulmustur. Bu medre-
seler taninmis ilim ve fikir adamlarini, maaslt miderrisleri (ho-
calart), burs ve erzak tahsisatt alan 6grencileri, yeterli miktarda
idareci kadrosu ile memurlart barindiran ve ders programlari ile
zengin kiitiiphanelerle donatilmis yiiksek egitim ve 6gretim mii-
esseseleri olan ilk biyiik kamu medreseleridir (Ma’raf, 1973:12-
13). Oysa bu medreselerden 6nce kurulan ve medrese diye ani-
lan egitim kurumlari ise, bir¢ok ilmin faaliyetlerini diizenli ve
teskilatlt olarak icinde barindirarak yiiksekégrenimin tesekkii-
line imkan veren medreseler degildir. Nitekim Sel¢uklulardan
once Nisabur’da kurulan ve Muhammed b.Yahya en-Nisaburi,
Ebu Ali el-Hiiseyni ile Tbnu Farak tarafindan iclerinde kelam,
hadis ve fikth 6gretimi yapilan medreseler, devlet destekli ve
diizenli tegkilatlanmaya sahip olmadigindan kisa 6miirli olmus-
tur. Aynt zamanda Nizamilmilk tarafindan Bagdat’ta kurulan
Nizamiye Medresesi'nden 6nce Selcuklular déneminde Tugrul
Bey Nisabur’da ve Cagrt Bey ise Merv’de medreseler kurmus-
lardir (Ongiil, 2003:389-399). Ayrica Nizimiilmiilk de daha 6n-
ceden Isfahan’da medrese kurmustur. Ancak bu medteseler de
tniversal nitelikteki medreseler degil, belki bu niteligi kazanacak
olan Bagdat Nizamiye Medresesi’ne hazirlik agamasint olustur-
maktadir (Koseoglu, 1991:68).

Onuncu asrin ortalarina dogru, Bagdat’ta halifeligin ig-
ten yipranmasi ve distan yikilarak parcalanmasi, Siiligin zafere
ulagsmasina neden olmustur. Nitekim Fatimiler, onuncu asirda,
Siiligi diger Miusliiman tlkelere yaymak icin Kahire’de “Dari’l-
[lim” ve “Camiuw’l-Ezher”i kurmuslardir. Bu kurumlarda Sii
akimint destekleyen Nasir Hisrev ve Hasan Sabah gibi propa-
gandacilart yetistirmisler ki bunlar Misir’daki Fatimi iktidarini
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saglamlastirmanin yaninda Suriye, Irak ve hatta Iran’da Siili-
&1 yaymaya calismislardir. Bu gelismeler ise, kuvvetli bir Stinni
reaksiyonun ortaya ¢tkmasina sebep olmustur. Bu reaksiyonun
en 6nemli sa¢ ayaklarindan birisi ise, Stinni Sel¢uklu Tturkleri-
nin Bagdat’a girmelerdir. Zira Selcuklular, Bagdat’a girdiklerin-
de sadece askeri ve siyasi sahada degil, ilmi anlamda da bagar
gostermislerdir (Talas, 2000:29-30). Egitimde firsat esitliginin
devlet eliyle saglanmasi ile miilki ve idari kadrolara nitelikli
elamanlarin temin edilmesi ve Siinni olmayan ideolojilere kar-
st devleti koruma amacinda olan Nizamiye medreselerinin ilki,
Sultan Alparslan’in izni cercevesinde Nizamilmiilk tarafindan
Nissabur’da inga edilmistir. Buyiik harcamalar yapilarak kuru-
lan ve Islam egitim tarihinde ilk tniversitenin temelini olustu-
ran bu ikinci medrese ise, yine Nizamiillmiilk tarafindan 1067’de
Bagdat’ta kurulmustur (Menekse, 2003:118-119). Adina nispe-
ten “Nizamiye Medresesi” diye anilan bu olusum, Bagdat’in
1258 yilinda Hiilagii yonetimindeki Mogullarin isgali altina gire-
ne kadar hizmet vermistir (Hitti, 1995b:632). Nitekim bu med-
rese, her seyden énce Siinni Islam’in korunmasinda temel bir
rol oynamus, Islami ilimler alaninda ve devlet kademelerinde ca-
lisacak bir¢ok degerli devlet ve ilim adamini yetistirmis, bir¢ok
benzeri egitim kurumuna 6nciilitk etmistir. Dini ilimlerin yanin-
da aritmetik, dil ve edebiyat gibi diger ilimlerin de egitim ve 6g-
retimlerinin yapildigi bu medreselerden (Talas, 2000:5-10) Tslam
dinyasinin fikih, kelam, tefsir ve hadis gibi alanlarinda 6nemli
pek ¢ok alim yetismistir. Nitekim “Kuseyri Risalesi” ile bilinen
Sufi Ebu’l-Kasim el-Kuseyti, Safii fakihlerinden Ebu Ishak es-
Sirazi, Imami’l-Haremeyn el-Ciiveyni, biiyiik mitefekkir ve ke-
lama1 el-Gazzali, Tkinci Safii olarak anilan Abdiilvahid b. Ismail
er-Riyani, Hanefi alimlerinden el-Hatibi, Hanbeli mutasavvif
sair ve alimlerinden Abdullah Herevi, Hanbeli alimlerinden
Vahidi, Safii fikhi, hadis ve tefsir ilminde, Arap dili ve edebi-
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yatinda bilgi sahibi olan Begavi ve es-Sermani gibi muderris
alimler, bu medreseler aracihigtyla belirtilen ilimlerde talebeler
yetistirmisler, Islami ilim ve fikir hayatinda asirlar boyu kendi-
lerinden sonraki dénemleri etkilemislerdir (Menekse, 2003:117-
118; Turan, 1965:223-226). Tipki Ebu Abdullah Muhammed
Imadiiddin el-Katib el-Isffehani ile Ebu Ishak Ibrahim b.
Nasr Asker’in birer fakih ve hadisci olarak Bagdat Nizamiye
Medresesi'nden mezun olduklart gibi. Ayrica Islam diinya-
sinin her tarafindan yiksek ilmi faaliyetleri ile tin salmis olan
Nizamiye medreselerine ragbet artmus ve ilim tahsil etmek icin
buraya gelen talebeler, yukarida belirtilen hocalar gibi meghur
ilim adamlarindan dersler almislardir. Nitekim Fas’tan egitim
icin Bagdat Nizamiye Medresesi’ne gelen Ibn Tiimert, Ebu Ab-
dullah Muhammed b. Abdullah b. Ttmert el-Berberi es-Susi ve
el-Kayravaniler gibi iinli 6grenciler, egitimlerine miiteakip Fas’a
gittiklerinde buranin en meshur hocalart olmuslardir. Stileyman
b. Halef b. Sa‘d b. Eyyub b. Varis el-Baci, Yusuf b. Abdulaziz
b. Ali b. Abdurrahman gibi ¢ok sayida 6grenci de Endilis’ten
Bagdat Nizamiye Medresesi’ne gelerek burada egitim almislar-
dir (Biger, 2013:278-279). Boylece Islam’in 6ngérdiigi ilim ve
irfan, ahlak ve hukuk, sanat ve fenn, tabiat ve riyaziyat, hikmet
ve felsefe, idare ve siyaset bu medreselerde okutulmustur. Ni-
tekim Imami Gazzali Nizimiye Medresesi'nde dort yil boyun-
ca ahlak, felsefe, mantik ve kelam derslerini vermistir (Oymen,
1964:40). Burada ginimiiz Universiteleri gibi tek yonli bilgiyle
degil, bilginin ahlakla siislenerek ve ilmin de amelle taglandirila-
rak cok yonlt olarak talebelere sunulmast s6z konusu olmustur.
Dolayistyla bu medreseler, hedeflenen yenilikleri ve amaca d6-
nik faaliyetleri gerceklestiren en 6nemli unsurlar olan hocalar,
yardimet hocalart ve 6grencileri ile Islam diinyasint biiyiik oran-

da etkilemistir.
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Nzamilmilk, Bagdat’ta kurdugu medresenin benzerini
bircok sehirde kurmustur. Nitekim Bagdat’tan sonra Nissa-
bur, Herat, Belh, Isfahan, Merv, Musul ve Basra gibi sehirler-
de (Ibn Isfendiyar, 1320:123,284) medreseler kurmustur (Bal-
tact, 1976:8). Ancak kurulan bu medreselerin bircogu Bagdat
Nizamiye Medresesi’'nin ilk kademeleri seviyesinde olmustur
(Emin, 1965:8). Zira Nizamulmiilk olusan sartlar ve imkanlara
bagli medreseleri kurmustur. O, bir sehirde alim birisine rast-
ladiginda onun ilmi diizeyine gore kendisi i¢in burada medre-
se kurarken, medrese faaliyetlerinin devamini saglamak tzere
kendisine vakif ve donaniml kiitliphane tahsis etmistir (Isfeha-
ni, 1980:57). Boylece Nizamilmulk’in olusturdugu Nizamiye
medreseleri, Irak, Horasan ve Maveraun’n-Nehir’in yerlesim
merkezleti ile el-Cezire ve Diyarbakir gibi yerlesim merkezle-
rinde halka 6rneklik tegkil etmis ve buralarda benzer medrese-
lerin kurulmasina vesile olmustur. Nitekim Bagdat Nizamiye
Medresesi’ni 6rnek alan Nureddin Zengi, yiksekogretimin ya-
pildigr “Nuriyetii’]-Kiibra” adinda bir medreseyi Sam’da kur-
mustur. Nizamiye’de oldugu gibi burada da barinma ihtiyacint
karsilayan donanimlarin yaninda icinde Hanefi mezhebine gore
Hukuk Fakiltesi de mevcuttur. Ayrica Nuriye Hastaneleriyle
iliskili bir tip subesi de mevcuttur (Oymen, 1964:39). Fakat bu
sirada Sia mezhebine mensup Fatimiler, Misit’a hakim olduk-
larindan burasi, Nizamiye medreseleri tirli medreselerin inga,
gelistirme ve yayginlastirma hareketlerinden mahrum kalmustur.
Ancak Eyyubilerin hakimiyeti siirecinde Misir, ilk kez bu tir
medreseleri gelistirme ve yayginlastirma faaliyetlerine ulagabil-
mistir (Ibn Hallikan, 1949a:400-405).

Safii ve Esari olan Selcuklu veziri Nizamulmulk, usta bir
siyasetci ve reformcu olmakla birlikte ¢ok iyi bir bilgindir. O,
memleketi idare etmek i¢in sarf ettigi gayretin yaninda zaman

zaman hadis dersleri vererek dini munakagalara katlmis ve
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Ibn Mansur Sem‘ani, Mus‘ab b. Abdurrezzak Mus‘abi, Nast
b. Nasr Ukberi ve Muhammed Serhasi gibi talebeleri yetistir-
mistir. Aynt zamanda hadis derslerini ihtiva eden esetlerinin
yaninda Tran tarzinda yazilmis “Siyasetname” adinda miikem-
mel bir eseri de bulunmaktadir (Talas, 2000:36-37). Boylece
Nizamulmilk bu birikimleri ile Nissabur ve Bagdat’ta kurdugu
buytk okullarda yeni kelami doktrin icin halk karstleri agmis
ve Hsari Stinni doktrin sistem icerisinde resmi olarak ogretil-
mistir. Bunun devami olarak kurdugu Nizamiye medreselerin-
de, Esari doktrinin meghur temsilcilerinin kirsiileri gibi bagta
fikih ve kelam olmak tzere ilim kurstlerini de olusturmustur
(Talas, 2000:75-90; Okumuslar, 2008:146). Nitekim bu anlamda
Nizamilmilk, Nissabur’da insa ettirdigi Nizamiye Medresesi’ne
Gazzal’nin hocast Stinni ve Esari olan el-Ciiveyni’yi tayin eder-
ken, Bagdat’ta kurdugu Nizamiye Medresesi’ne ise, 6nce Siinni
ve Esari olan Ebu Ishak es-Sirazi’yi, sonra ayni anlayisa sahip
Gazzaltyi tayin etmistir (Ozaydin, 2007:189-190). Béylece Sel-
cuklu Sultani Tugrul Bey tarafindan devletin resmi mezhebi
olarak kabul edilen ve Esariligi engelleyen Mutezile mezhebinin
(ibn el-Esir, 1987:46) etkinligi ortadan kaldirilmistir. Dolayistyla
aragtirma ve muhakemeye dayalt tiniversal bir sistem gibi Esari
ckolu, bir taraftan Mutezileye ve diger taraftan uzlasmaz gele-
nekgilige karst olan miicadelesinde zafere ulasmistir (Goldizher,
1920:98-99). Ancak Nizamilmilkin medrese faaliyetleriyle
Sinni ve Esari mezhebine yonelik baski ve sinirlandirmala-
11 kaldirarak bu mezhebi gelistirme faaliyetlerinde bulunmast,
onun diger diigiincelere hayat hakk: taninmadigr anlamina gel-
memektedir. Zira Sii Biiveyhiler déneminden kalan ve kendisin-
den 6nceki vezir Abdilmiilak el-Kiindiri doneminde de devam
eden Esarilerin lanetlenmesi uygulamast Nizamiilkiin vezare-
tiyle ortadan kaldirilmustir (Hasan, 1985:43). Nizamiye Medre-
seleriyle de Hsariler, baskidan kurtularak huzur ve mutluluga
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erismislerken, burada gergeklestirilen ilmi ve kiiltiirel faaliyetler
genel bir cer¢evede devam etmistir. Dolayisiyla sultan ve vezir,
sadece bir mezhebi koruyarak mezhepler arast ayrilik siyaseti
gitmemislerdir. Devlet, ilmin yukselmesi ve korunmast gaye-
siyle kurdugu bu medreselerle gereksiz mezhep ¢ekismelerine
girilmesini 6nlemistir. Hanbeliler ile Esariler arasinda zaman
zaman ctkan fikri catismalarin halka da yansidigini géren Halife
ve Nizamulmulk, getirdikleri kucaklayici anlayisla ¢atismact an-
layist bertaraf ederek uzlagsmact anlayist hakim kidmiglardir (Sibt
Ibni’l-Cevzi, 2011:214-217). Nitekim bu konuda daha da ileri
gidilerek mutedil Siilerin medrese agmalarina izin vermekle ve
gayri Muslimlere mtsamahakar davranmakla ayriliket siyasetten
kacinilmistir. Boylece devlet, din ve vicdan hiirriyetini saglaya-
rak uzlastirict bir rol oynamakla, ¢ekismeleri dindirmis ve sosyal
diizeni saglamistir (Cerrahoglu, 1971:264).

Sagladign imkanlar ve ilmi faaliyetleri ile Universite tesek-
kilinde olan Nizdmiye medreselerinde kullanilan akademik
terimler, giniimtz Universitelerinde de karsilik bulmaktadir.
Ornegin Edebiyat Medresesi’nin karsiligi Edebiyat Fakiiltesi
iken, muderrisler kurulunun karsiligi fakilte meclisi, miderrisin
karsiligi profesor,(muid: dersi tekrarlayan veya tekrarlatan) olan
miderris muavininin karsiligi docent olmaktadir. S6z Konusu
adlandirmalar, 1933 yilinda yapilan Universite Reformu ile Batt

kiltirinden glincel sekliyle alinincaya kadar devam etmistir
(Oymen, 1964:36).

Nizamiye Medreselerinin Gelir Kaynaklari

Medresenin bakim ve insasina hizmet eden 6nemli ve zen-
gin vakiflar sultanlar, ileri gelen devlet adamlari ve zengin kim-
seler tarafindan kurulmustur (Topaloglu, 1988:33). Bu vakifla-

rin gelirleri, hocalarin ve 6grencilerin gecimlerini temininde de
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yeterli goriilmustir. Dolayisiyla bu kimseler maaslarini, yiyecek-
lerini, elbiselerini ve esyalarint bu medreselerin vakiflarindan al-
muslardir. Béylece Nizamiye medreseleri icin kurulan vakiflarin
gelirlerinden bu medreselerin bakim, tamir ve ayni zamanda

memur maaglarinin karsilandigt gérilmektedir (Talas, 2000:47).

Dini ilimler basta olmak tizere akli ve nakli ilimleri okutmak
icin, ilmi donanima sahip medrese hocalarinin ge¢im kaygisin-
dan kurtularak kendilerini ilme vermelerini, talebelerin yurtlar
ve burslar ile kayitsizca 6grenime devam etmelerini gercekles-
tirmek amactyla devletge biiyiik harcamalar yapilmustir (Oy-
men, 1964:42). Nitekim Sultan Meliksah, veziti Nizamilmulk’le
istisare ederek basta Kur’an okuyuculart olmak tizere fakihlere
ve sufilere hazineden 300 bin dinarin ayrilmasint istemistir (Ah-
med b. Mahmud, 2011:142-144). Dolayisiyla ilmi faaliyetlerin
hazine yardimi ile desteklenmesinin yaninda 6grenci ve miider-
rislerin barinma, yeme i¢me, ders malzemeleri gibi ihtiyaclari
vakiflarca karsilanmustir. Bu 6zellikleriyle diger egitim kurumla-
rindan ayrilan medreseler, ilmi, idari ve mali 6zerklige sahip bir

duruma getirilmistir (Demir, 2009:120).

Nizamulmilk’in, aynt zamanda alimleri koruyup kendi-
lerine her tirlii maddi ve manevi destegi saglamasi, ilmi calis-
malar1 tesvik etmistir (es-Subki, 1324b:249). Nizamulmilk,
ilme verdigi deger ve alimlere duydugu sayginun ifadesi ola-
rak onlari evlerinde ziyaret etmis basit bir 6grenci gibi onlarin
kurslarinda hazir bulunmustur (es-Subki, 1324a:228). Boylece
alimler, Nizamilmilk’in bu samimiyet ve dostluguna karsi-
lik, bircok eser yazmislardir(es-Subki, 1324b:21). Dolayistyla
Nizamiye’deki hocalar, akademisyenligin gerektirdigi sekilde te-
lif ettikleri eserlerini burada ders kitab1 olarak da okutmuslardir
(Talas, 2000:70).
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Nizamiye Medresesi Universite olarak, kendilerine saglanan
imkanlar neticesinde yukarida belirtildigi tzere ayrt ayri ilim
dallarina ve kurstlerine, ayrica genis fiziki imkanlarina sahip
olmustur. Nitekim kare seklinde ve biyiik bir bahge ile ¢evirili
olan Nizamiye Medresesi’nin genis konferans salonlari, dersha-
neleri, depo ve erzak kileri, bir hamami ve mutfagt bulunmakta-
dir. Dolayistyla Nizamiye medreseleri, mimari yapilariyla Gniver-
site kampusunun ilk 6rnegini teskil etmistir (Biger, 2013:284).
Ayni zamanda Nizamiye medreselerinden 6nce ilimleri kayna-
gindan tahsil icin, “Rihle” denilen farkli beldelere yapilan uzun
yolculuklar gerekmekteydi. Ancak bu medreseler, nakli ve akli
ilimleri biinyesinde topladigindan, bunlari elde etmede “Rihle”
zorunlulugunu ortadan kaldumustir (Celebi, 1983:333; Talas,
2000:42). Nitekim Gazzali, nakli ve akli diye iki kisma ayirdig
ilimlerin burada okutuldugunu aktarmis, nakli ilimlerin Hadis,
Fikih, Kelam, Tasavvuf, Siir, Dil ve Edebiyat olarak, akli ilimle-
rin ise Matematik, Geometri, Fizik, Tip, Astronomi ve Felsefe
olarak belirtmistir (Gazzali, 2006:2-10).

Nizamiye medreseleri, dayandig1 zengin vakiflarla daimi bir
gelir kaynagina sahip oldugundan, ilmi ve idari 6zerkligin yanin-
da medreselerin gelisim ve doniisimiinde (Kayaoglu, 1994:50)
maddi 6zerklige de sahip olmustur (Hasan Faruqi, 1980:1; Ce-
lebi, 1983:114). Boylece bu medreseler egitime tahsis edilmis
binalari, kitlphaneleri, maas kaygisindan kurtulmus hocalart
ile kalacaklart yurtlar ve aldiklart burslarla kaygisizca kendileri-
ni ilme veren Sgrencileri ile (Mergil, 1995:394) sadece o zamani
degil, belki glintimiizi dahi geride birakan (K&ymen, 1979:380)
dinyadaki ilk dniversite olma Ozelligini tasimustir (Celebi,
1983:114).
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Nizamiye Medreselerinin Idaresi ile Miiderrisleri ve
Bunlarin Atanmasi

Ozellikle Bagdat'ta kurulan ilk Nizimiye Medresesi’nin
idaresi Nizamilmilk’e verilmistit. O da bu medresede ken-
disine vekalet edeceklerin ya kendi ¢ocuklati arasindan ya da
Safii alimleri arasindan secilmis olmalarini istemistir. Boylece
bu medresenin yonetimi on ikinci asra kadar Nizamilmulk’in
ailesinin elinde kalmistir (Ibnid-Dibeysi, ts.: 172) Ancak
Nizamulmilk’in stilalesinin etkinliginin kaybolmasindan sonra,
Bagdat halifeleri bizzat kendileri medrese idarecilerinin ve mu-

derrislerinin tayinlerini tstlenmislerdir.

Nizamiye'de, ders yikd agir devamli ve resmi bir kiirsii olan
Safii fikhi kirstsiiniin yaninda ders ylkii nispeten hafif olan
vaaz, hadis, usul ve edebiyat kiirsiileri de yer almistir. Bu kiir-
stilerde ise ilgili egitim ve 6gretim faaliyetlerini yiirtiten fikih ve
usul, tefsir ve hadis, kelam, edebiyat, miras hukuku ve aritme-
tik miiderrisleri ile yardimer miderrisler calismislardir (Talas,
2000:75-93).

Nizamilmilk, Nizamiye’deki miderrislerin, miderris yar-
dimcitlarinin, memur ve diger calisanlarin Safii ve Esari olma-
st sartinl kosmustur. Nizamilmilk’ten sonra gelenler de genel
olarak bu sarti uygulamuslardir. Nitekim Ebu Bekr Mubarek b.
Ebu Talib Vecih Dahhan’in gramer kiirsiisiinde gérev alabilmek
icin Hanbell mezhebini birakarak Safiiligi kabul ettigi ve ede-
biyat tedrisatt yapan Ali Fasih Ebu Hasan Astrabadi’nin Siiligi
kesfedildiginde kovuldugu nakledilmektedir. Ancak daha sonra
bu katt kuraldan vazgecildigini gérmekteyiz. Zira Hanbeli alim
Ibn el-Cevzi, Safii mezhebine mensup olmamasina ragmen,
Nizamiye Medresesi’ne hoca olabilmistir (Talas, 2000:48). Bu

da gostermektedir ki Nizamiilmilk’iin ve sonrasinda gelenlerin
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bir kisminin sadece Safii mezhebinden hocalart gérevlendirme-
leri, Safii olmalart ve Safiilik taassubu nedeniyle degil, muhte-
melen bolge halkinin Safii olmast nedeniyledir (André Miquel,
1991:249).

Nizamiye’deki hocalikla ilgili bir géreve girme kolay olma-
maktadir. Zira bu vazifeyi elde edebilmede yukarida belirtilen
sartin yaninda toplumda imam veyahut bilgin olarak ytksek bir
seviyeye ve biyiik bir séhrete sahip olmak gerekmektedir. Do-
layistyla herhangi bir dalda uzmanlasmis, bu dalda s6hret bul-
mus ve ilmi kabiliyetini ispat etmis veya bir miderrisin referan-
sint hak etmis bir kimse muderrislige atanabilmektedir. Nitekim
bu anlamda Bagdat Nizimiye Medresesi’ne {Imii’l-Edeb dersini
vermek tzere 6nce Ebu Zekeriya Tebrizi ve sonra da Ebu Man-
sur el-Cevaligl atanmustir (Biger, 2013:271). Zira bu medresenin
hocalart meshur kimselerden olup Bagdat’in siyasi ve sosyal ha-
yatt Uzerinde biyiik tesirleri olmustur. Hocalar veya yardimci-
lar1, sultanlar veya Bagdat halifeleri tarafindan genellikle siyasi
isletle gorevlendirilmislerdir. Nitekim Hoca Mibarek Mucir
Vasati, Selcuklu sultan1 Meliksah tarafindan Harzamsah’a diplo-
matik bir gbrevle gérevlendirilmistir (es-Subki, 1324b:244,305).

Nizamulmiilk, alim ve faziletli kimseleri tespit etmis, her bi-
risine kabiliyet ve ilmi tecriibesine gére gbrev vermistir. Dola-
yistyla liderlik vasfina sahip kimseleri vali olarak tayin ederken,
ilminden faydalanilabileceklere de imkan saglayarak miderris-
lik gbrevine tayin etmistir. Boylece rahat ve serbestce egitim
yapabilen ve dustincelerini yayabilen bu muderrisleri, ilimden
mahrum bolgelere géndermis ve bu bélgelerin ilimi boslugu-
nu gidererek hakikatin yerlestirilmesini temin etmistir (Burslan,
1999:58-59).

Nizamiye medreselerinde, giniimiziin 6nemli {niversite-

lerinde oldugu gibi hoca segimi, tayini ve gérevden alma isleri
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belli bir sisteme baglanmistir. Daha 6nceden isaret edildigi tize-
re, hocalarin ilmi yeterliligini tespit etmek tizere farkli konularda
ilmi miinazaralar yapilmustir. Béylece muderris adayinin zekast,
dustincesi, ilmi ve cabasi yeterli gorildigiinde istedigi veya uy-
gun gorilen bir yere tayin edilmistir. Dolayistyla ihtiyact olan
bélgelere, yeni kurulan medreselere segilen bu miiderris hocalar
gonderilmistir (Sallabi, 2006:309).

Nizamiye medreselerinin her birine genelde birer miderris
tayin edilirken, ihtiya¢ halinde birden fazla muderris tayin edil-
mistit. Bu durumda muderrisler, nobetlese ders vermislerdir.
Nitekim Bagdat Nizamiye Medresesi’nin muderrisligine ata-
nan Ebu Abdullah et-Taberi ile Ebu Muhammed Abdiilvehhab
es-Sirazi nobetleserek burada ders vermislerdir (Ibn el-Cevzi,
1939:53).

Hoca ve yardimei hocalarin atanmalari, Nizamilmilk ve ¢o-
cuklart déneminde vezirin onayina dayaliydr. Dolayistyla atan-
ma onayint vezirden alan memur adayi, Bagdat’a gelip kendisini
halifeye takdim ederdi. Halife ise vezirden alinan bu emri onay-
ladiktan sonra bu géreve mahsus elbiseyi (ciibbe, sarik ve sal)
hocaya ve yardimct hocaya verirdi. Boylece resmen gérevi alan
hoca ve yardimet hocanin ilk dersi, yiiksek dereceli memurla-
rin, hocalarin, alimlerin ve saitlerin huzurunda merasimle ger-
¢eklesirdi. Dersin bitiminde ise, yeni hocanin serefine konus-
malar yapilirdi (ibn Fuveti, 1351:374; Ozaydin, 2007:189). Bu
merasime bazen bizzat halifenin kendisi de katilirdi (es-Subki,
1324b:350).

Gerek Nizamiilmiilk ve gerekse cocuklarinin Bagdat’taki
temsilcisi, bir hocay1t ve hoca yardimcisint isten ¢ikartmak iste-
diginde kendilerini ¢agirtirdi, resmi elbiselerini ¢tkartarak isten
el gektirmelerini saglardi (Ibn Fuveti, 1351:2).
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Nizamiye Medreselerinin Miifredat1 ve Ders
Programlar:

Daha 6nce Mislimanlarca kiittab ve camilerde yiritilen
Ogretim faaliyetleri, yiksekogretim diizeyinde bu kurumlatla ir-
tibatli ve daha planli bir sekilde Nizamiye medreseleri ile devam
etmistir. Zira kittab ve camilerde egitim gérmis, camiler ile
kittiphanelerin genel toplantilarinda staj gérmis kimseler, tst
Ogrenimlerini bu medreselerde gérmislerdir. Dolayisiyla ilk ve
ortadgretimlerini cami ve kiitiphanelerde alan 6grencilere yiik-
sekogretimleri Nizimiye Medreselerinde verilmistir. Islami ilim-
lerin ve 6zellikle fikhin zirveye ulastgl bu medreselerdeki egi-
timde nakli ilimlerin yaninda akli ilimler yardimer ilimler olarak
medrese mifredatinda yer almistir. Dolayistyla burada Fikih,
Tefsir ve Hadis gibi nakli ve seri ilimlerin 6gretimi yapildig gibi,
dil, nahiv, hitabet, nesir, siir, okuma, tarih, geometri, astronomi,
aritmetik, cebir, mantik, cedel, kelam, tabi ilimler, fizik, kimya
ve tip gibi ilimlerin gretimi de yapimustir (Dag, 1974:191). Bu-
rada belli bir siraya konulmus kitaplart okutma esasina dayalt
yuritilen dersler, genellikle “Kur’an ve hadis okuma, Kur’an
ilimleri denilen kiraat ve tefsir ile hadis ilimlerini, “usulu’d-din”
ve “usulu’l-fikih™1, mezheplerin gorislerini, “hilaf” denilen
mezhepler i¢ci ve mezhepler arast ihtilaflar ile cedeli 6grenme
(Makdisi, 2004:140) sirasina baglt islenmistir. Ancak belirtilen
derslerin tamami her medresede okutulmamaktayd:. Zira akli
ve felsefi ilimlerin diisiinceyi gelistirir disiincesine sahip ve bu
konularda ihtisas sahibi olan hocalar, Nissabur Nizamiye Med-
resesi gibi biyiik medreselerde bu ilimlerin tedrisatint yapmis-
lardir (Kéymen, 1977:122). Ayni zamanda medreselerin bulun-
dugu yorenin kiiltirel durumuna, bilim adamlarinin uzmanlik
durumuna ve varligina bagl olarak dini bilimlerle birlikte ma-
tematik, tip ve felsefe gibi pozitif bilimlerin okutuldugu buytk
merkez medreselerden biri de Bagdat el-Mustansiriyye Medre-
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sesidir (Aslanpa, 1991:32-33). Her medresenin, dini ve siyasi
hedeflerini belitleyen bir calisma programinin olmasinin yanin-
da sabit ve uyulmasi zorunlu bir ders programit yoktur. Bu da
Gniversite egitiminin gerektirdigi tretkenligin 6ntint acmustir.
Dolayistyla her medrese miiderrisinin mensubu oldugu mezhe-
bin kurallarina gore sekillendirdigi ve kendisine 6zgl bir prog-
rami s6z konusu olmustur (Makdisi, 2004:134,145). Gittikce
daha diizenli ve sistemli hale gelen medrese programlari, 6zel-
likle on ikinci ylizyll Nizamiye medreselerinde giinliik program-
lart seklinde de ortaya ¢tkmustir. Ogrenim siireleri ile miifredatt
da aylik ya da yillik olarak belirlenmistir. Tatil giinlerinde ise, es-
neklik olmakla birlikte genellikle salt ve cuma giinlerinde tatil
yapilmustir (Talas, 2000: 22).

Temel kaynaklardan hiikiim ¢ikarabilme (ifta), ihtilafli ko-
nularda farkli gorusleri karsilastirarak c¢ikarimda bulunabilme,
miinazara kurallarint bilme (cedel), fikhi ve ilmi konulardaki bi-
rikimiyle ders verebilme (tedris) 6zelligine haiz kisiler yetistirme
amactna yonelik kurulmus olan Nizamiye medreseleri (Makdisi,
2004:281-282), egitim ve 6gretime sekil vermis ve din adamla-
rint yetistirmistir. Farkli ve derin konulardan olusan genis bir
programu takip eden Nizamiye Medreseleri’nde dinin anlagilma-
sina ve uygulanmasina hizmet edecek konular tizerinde durul-
mustur. Béylece Nizamulmiilk’in Bagdatta kurdugu Nizamiye
Medresesi’nde, daha ¢cok gramer ve misterek ilimlerin Ggreti-
mi bir yénetim altinda toplanmistir. Nitekim Nizamiye’de Ibn
Cevaliki’nin Araplar tarafindan iktibas edilmis olan yabanct ke-
limeleri ve yanlis terimleri inceledigi, Ibn Hamdan’in tarihi ve
filolojik olan antolojisinin unsurlarint derledigi, Tbn Dahhan’in
siir 6grettigi, Ibn Enbari’nin Arap lisaninin giizelliklerini izah
ettigi, Ukbari’nin mirasin taksimindeki hukuki zorluklari ¢6z-
mek icin aritmetikei kabiliyetini kullandigt gérilmistiir (Huart
(CT), 1931:182). Dolayistyla burada ders veren hoca ve yardim-
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c1 hocalarinin biyografilerinden bu medresede 6gretilen konu-
larin genel programinin; “Kur’an, Hadis, Fikih, Kelam, Arapcga,
Edebiyat, Riyaziye ve Feraiz” seklinde oldugu ortaya c¢tkmustir
(Talas, 2000:50-51; Kéymen, 1979:409).

Nizamiye Medreseletinde Ogretim Metodu

Insanlart etrafinda toplayarak bilgilendirme metodu, Hz.
Muhammed (s.a.v.)’den beri stiregelen bir metod olup burada
da gelistirilerek devam etmistir (Kesai, 1995:131-132). Ancak
Nizamiye medreselerinin ylksekokul olmasinin geregi olmali
ki, dayatilan metotlara bagli kalinmamistir. Dolayistyla buradaki
her bir hocanin 6zgiirce uygulayabilecegi kendisine 6zgli me-
todu veya metotlart olmustur. Hocalar, derslerini 6grencilerin
bulundugu yerden daha yiiksek bir kiirsiide vermislerdir. Ders
saatleri, mevsimlere, dersin niteligine ve hocalarin ilmi mertebe-
sine gbre degisebilmistir. Dersler, hafta boyunca 6gleden 6nce
baslamis, 6gle, ikindi ve yatsi namazlarindan sonrasinda da de-
vam etmistir. Medreselerde egitim dili Arapcadir. Yirmi yasint
bititen 6grencilerin egitim stiresi dort yildir. Medreselerde yapi-
lan dersler hakkinda séyle bir érnek verilebilir: Ogretime hoca-
larla birlikte namaz kilindiktan sonra Hz. Peygamber’e getirilen
salatu selam, 6vgi ve Kur’ant Kerim tilavetiyle baslanmaktadir
(Mez, 1937:172). Ogrenciler, kaynak teskil eden metinlerden
olusan bir¢ok niishanin kopyalarindan derse gbre azar azar me-
tinlerin pargalarini istinsah etmekte, bunlart sesli olarak oku-
makta, okunan bu metinlerin patcalari ise, hoca tarafindan izah
edilmekte ve dizeltmeler yapilmaktadir (el-Hamevi, 19362a:225;
1936b:272). Béylece buradaki 6gretimde metodik olarak hoca-
talebe isbirligi karsiliklt sorularla 6nemli bir konum arz etmek-
tedir (M. Th. Houtsma, 1908:413).

Ibnu Ciibeyr, sahit oldugu bir uygulama érneginde sunlart

dile getirmigtir: Ikindi namazindan sonra hocanin kiirstisiiniin
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etrafindaki sandalyelerde oturan talebelerden bir kismi1, makam-
la Kur’an’dan bir bélim okudu. Hoca ise dinleyicilerin 6niinde
Kur’an’dan bir ayeti, hadis ile serh ve terciime ederek derse bas-
ladi. Sirastyla bazi dinleyiciler, hocaya sézli olarak soru sordu
ve hoca da bu sorulara iyi niyetle cevap verdi. Bazi dinleyiciler
ise yazilt olarak soru sordu ve hoca da topladigi bu sorularin
tamamina cevap verdi. Boylece ders, aksama kadar siirdii (Ibn
Ciibeyr, 1981:197-198). ibn Ciibeyr’in buradaki bir miiderris
hocanin uygulamasiyla belirttigi metot tespiti, yukaridaki uygu-
lamaya benzerlik gosterdigi gibi, Sehavi ve Ibn Ebi Ya‘la gibi
mielliflerin, diger miderris hocalarin uyguladiklar metotlar icin
tespit ettikleriyle (es-Sahavi, 2003:164) de benzerlik gostermek-
tedir. Dolayisiyla uygulanan 6gretim metotlarindaki 6zgiirligiin
ve 6zgunliigin yani sira bu metotlarda genel bir benzerlik bu-
lunmaktadir.

Nizamiye Medreselerinde Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri

Nizamiye Medreseleri, genclerin ve buytklerin, uzun siireli
ogrenim gordiikleri yliksekogretim kurumlaridir. Burada talebe
olabilmek icin yiiksek6gretimin gerektirdigi gibi, yas sarti aran-
mazken kisinin ilme olan ilgisi ve kabiliyeti yetetli gbrilmekte-
dir (Akytiz, 2001,30).

Her birisine “Tilmiz” veya “Talbi’l-Tlim” denilen medre-
selerdeki Ogrencilerin (Dag, 1974:218) sayilart tam olarak bi-
linmemekteydi. Her haltikarda 6grenci sayist hocanin ilmi ye-
terliligi ve mali durumuna gére degisiklik arz etmektedir. Buna
gbre bazt halkalarda 10 6grenci bulunurken, bazilarinda ise 100
ogrenci bulunmaktadir (Emin, 1965:211). Ancak Nizamiye’nin
meshur hocalarinda ise, bu sayt daha da artis géstermektedir.
Nitekim Gazzal’nin ders halkasinda 300°den fazla 6grencinin
bulundugu nakledilmektedir (Taskoprilizade, 1985:804).
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Yuksekogretim merhalesini olusturan bu medreselerde ders-
ler Bati Giniversitelerindeki profesorlere karsilik gelen miderris-
ler tarafindan yuritilmektedir. Bunlarin yaninda asagida belir-
tilecegi tzere naib (yardimct profesor) ve muid (dogent) vardir

(Nastr, 1991:50).

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin temel yapisini, Kur’an
Kerim, eski Arap siitleri ve edebi ilimler ile dini ilimlerin olus-
turdugu bu medreselerde, 6zellikle Safii mezhebinin goriisleri
Ogretildigi gibi, diger mezhep gorisleri de 6gretilmistir. Burada
yapilan egitim ve 6gretim faaliyetleri, Orgiin faaliyetler seklinde
yuratildigi gibi, genis halk kitlelerine hitap tarzindan yaygin
sekilde de yiiriitiilmektedir (Ibn el-Cevzi, 1939:18-25). Nitekim
Talebelerin yant sira, bilgi ve dustincesini gelistirmek isteyen
vezir, hitkimdar ve din bilginleri de buradaki derslere katilmak-
taydiar (Bayraktar, 1994:233).

Daha 6nceden miiderrislik yapmus, kendisini kanitlamis ve
Ozel sartlara haiz deneyimli miderrislerle siirduriilen egitim ve
ogretim faaliyetleri, her konu icin tayin edilen bir miiderris ile
bu muderrisin emri altinda ¢alisan ve glinimiiz Universitelerin-
deki asistan karsiligi olan iki veya daha fazla muidle yuritdl-
mektedir. Miderris tarafindan derste verilen bilgilerin anlagil-
mast i¢in bu bilgiler muidler tarafindan tekrarlanir ve anlasilma-
sinda zotluk cekilenler agiklanirdi (Hitti, 19952:631). Muidler,
talebelere derslerinde yardimcr olmanin yaninda hatiplik, vaizlik
ve zikir meclislerini kurmak gibi gérevleri de yurttmekteydiler.
Nitekim Abdurrahman b. Stikran muidlik gbrevinin yaninda
imamlik, vaizlik yapmakta ve devrin alimlerinden hadis rivayet
etmekteydi (es-Subki, 1324c¢:63). Muiderrisin zeki ve seckin 6g-
rencilerinden sectigi muidlerin bircogu, el-Gazali, el-Harrasi ve
el-Hafavi gibi alimler olmus ve bunlar, sonraki yillarda mutder-
rislik gorevinde bulunmuslardir (ibn Hallikan, 1949b:216-218).
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Miderrisler, basta fikih olmak tizere bircok ilim ile ilgili
dersleri verirlerken, “mutevellilet” ise, medrese ve vakif ida-
resinden sorumlu olmaktaydilar. Bu gorevi yiiriitenler, sadece
bu gérevletle ugrasanlar olabildigi gibi, miderrislik gérevini
stirdurenler de olabilirlerdi. Nitekim en-Nissabuti, Nizamiye
Medresesi’nde hem miiderris, hem de miitevelli olarak gérev
yapmistir (Ibn el-Esir, 1987:185).

Mevcut miderrisin olmadigt veya hentiz atanmadigi durum-
larda miiderris bulunana kadar medrese naibi (vekili) tarafindan
egitim ve Ogretim faaliyetlerine devam edilmis, béylece naib
i¢in, edinilen bu deneyimle, muderrislige alinma imkan: da elde
edilebilmistir. (Kesai, 1995:59-60).

Nizamiye medreselerinde egitim, glinimiiz modern egiti-
mi gibi yil, ay, glin sistemine bagl degildir. Burada 6gretilmesi
hedeflenen bilimler icin kaynak esetler olarak kabul edilen ve
belli bir 6gretim sirasina konulan kitaplarin okutulup anlagil-
mast neticesinde bir dst siradaki kitaba gegilerek 6gretim yapi-
lirdi. Okutulan derslerin anlasilmasinin 6l¢tsi ise ders hocast-
nin yaptigt sézli milakatlardi. Dolayisiyla buradaki egitim ve
ogretiminde belli bir siire dayatmasinin olmadigi gibi, hoca si-
nirlamast ve dayatmasi da olmamaktaydi. Zira burada 6zel ilgi
ve yetenege bagh olarak siire degisikligi olabildigi gibi, duruma
ve performansa uygun 6zglirce segilen hoca ve hoca sayist da
degisebilmektedir. Nitekim Ebu Mansur b. er-Rezzaz: Gazzal,
Kiya el-Harisi ve Ebubekir es-Sasi gibi farkli miderrislerden fi-
kih derslerini okumus ve hadis derslerini dinlemistir (Gazzali,
2006:2-10). Ozellikle Fikih egitimi icin gerekli olan dort yillik
strenin disinda herhangi bir bilimin egitimi bulunmamaktadir.
Ancak giinimiz Universitelerindeki ihtisaslasmada oldugu gibi
miiderrislik derecesinde fakih olabilmek i¢in bu dért ydlik si-
renin disinda gayret ve kabiliyete baglt degisken siireler gerek-
mektedir (Bayrakli, 2012:122).
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Nizamiye medreselerinde 6grenim gbren Ogrencilere, egiti-
mini aldigt ders ile ilgili yeterliliklerini belirten diploma (icazet),
o dersin hocast tarafindan verilmekteydi (Pedersen, 1993:68-
09; Dag, 1974:187-188). Dolayistyla burada kurum adina ge-
nel bagariy1 ifade eden diploma yerine dersteki basartyr ifade
eden diploma, hocaya nispetle hoca adina ve hoca tarafindan
verilmektedir. Bu da giinimiiziin modern tniversitelerinde bile
bulunmayan bir degerin bu medreselerin hocalarina verildigini

gostermektedir.

Nzamiye Medreselerinin Ilmi ve Dini Agidan Tesiri

Nizamiye Medreselerinde, maddi imkant olmayan dgrenciler
icin yatiilik ve bursluluk imkani verilerek egitim ve Sgretim fa-
aliyetlerinde firsat esitligi saglanmistir. Béylece tiniversite tesek-
kilind ifade eden Nizamiye medreseleri, bir¢ok ilim dallarinin
egitimini bulnyesinde barindirdigt ve ilgili bircok medresenin
olusup gelismesine imkan verdigi gibi, diger egitim kurumla-
rinin da gelismesine vesile olabilmistir. Nitekim Selguklu sul-
tanlarindan Mehmet Tapar, Nizamiye Medresesi civarinda ve
ona bagl sufiler icin bir ribat yaptirmustir (Turan, 1965:182).
Bu medreseler ve 6zellikle Bagdat'ta kurulan Nizamiye Med-
resesi, plan, teskilat ve mifredatiyla medrese tatihinde dénim
noktasini olusturmustur. Zira daha 6nce kurulmus olan ve
medrese diye nitelendirilen kurumlar, iddiast ve 6zel bir amact
bulunmayan kuruluslar durumunda iken Nizamiye medresele-
ri dini ve siyasi bir hedefi olan devlet destekli kamu kurulus-
lar1 hiiviyetinde olmustur. Nitekim Bagdat’ta kurulan Nizamiye
Medresest’nin kendisinden sonraki dini ve ilmi muesseseletin
uzerindeki etkisi, hem bi¢im, islev ve hem de icerik acisindan
buyik olmustur.

Bu medtese daha 6nce dini ve ilmi miesseselerin basinda

gelen camilerin yapilarinda bulunmayan ¢ok salonlu, iki, tg
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veya dort katlt yapistyla egitim ve gretim faaliyetlerinde bulun-
mus, olusacak olan diger medreseleri de etkileyerek bunlarin bu
anlamda da ileri boyutta gelismelerini saglamistir. Nitekim Bag-
dat Nizamiye Medresesi'nden etkilenen ve Bagdat’ta kurulan
el-Mustansiriye Medresesi, yapist itibartyla Nizamiye’den farkls
olarak altt adet biylk oda, genis bir salon, sira seklinde dizil-
mis hucreler, mustereck odalar, Dart’l-Hadis ve Dart’l-Kurra’
ile geliserek degisiklik gostermistir. Ayrica Irak, Iran, Suriye ve
Misir’da actlan medreseler de yapisal olarak Bagdat’ta acilan bu
iki medreseden etkilenmistir (Talas, 2000:59-60).

Islevsel olarak etkisi ise, ézel dini gayelere sahip olmasidir.
Zira Fatimi faaliyetine ve Sii propagandasina karst micadele
etme ile Sinni digtnceyi yerlestirme amacinda olan bu med-
resede Esari ve Safii esaslarini mtdafaa edebilen glicli alimler
yetismistir. Bdylece bu gaye ile kurulan Bagdat Nizamiye
Medresesi’nden etkilenen medreseler de 6zel dini gayelerle egi-
tim ve Ogretim faaliyetlerine devam etmistir. Nitekim Eyyubi-
ler déneminde Sam’da 75, Kudis’te 42, Bagdat'ta 40, Halep’te
40, Trablus’ta 13, Musul’da 9, Misir’da 74 medrese kurulmus,
diger Misliman ilkelerinde de Safii, Hanefi, Maliki, Hanbeli
fikiht 6gretimi igin farkl sayilarda medreseler olusturulmustur
(Diindar, 2014:40-41). Ayn1 zamanda yukarida belirtildigi tize-
re Nizamiye Medresesi'nden etkilenen ve Bagdat’ta kurulan
el-Mustansiriyye Medresesi, fiziki manada daha da gelistigi gibi
islevsel olarak da gelismistir. Zira Nizamiye’de dini ilimler, arit-
metik, dil ve edebiyat ilimleri okutulurken, el-Mustansiriye’de
ise, bu ilimlerin yaninda geometri, tip, saglik bilgisi, eczacilik ve
tabii ilimler de okutulmustur. Ayrica Nizamiye’de her hocanin
bir veya iki yardimcisi bulunmusken el-Mustansiriye’de ise, her

hocanin dért tane yardimeist bulunmustur (el-Ezeli, 1185:211).
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Irak, 6zellikle onbirinci yiizylin sonu ile onikinci yizyilin
baslarinda Bagdat Nizimiye medresesi ile Islami ilimlerin mer-
kezi oldugundan, bu ilimler Bagdat’tan diger Islam beldelerine
yayilmistir. Zira s6hreti biitiin Islam diinyasina yayilan bu med-
rese bircok yerden gelen alimlerin, fakihlerin ve vaizlerin ugrak
yeri olmustur. Bu medresenin ulastigi sdhret neticesinde bir¢ok
sultan, halife ve devlet adamt Nizamulmulk’u 6rnek alarak ken-
di adlarina mensup medrese insa ettirmislerdir. Nitekim yuka-
rida belirtildigi tGzere Nureddin Zengi, adina nispetle Sam’da
Medresetu’n-Nuriye’yi kurmustur. Abbasi halifesi el-Mistanstr,
adina nisbetle Bgdat’ta el-Miustansiriyye Medresesi’ni kurmus-
tur (Aslanpa, 1991:32-33). Ayrica buranin alimleri, gerek hac,
gerek muderris olarak gérevlendirme ve gerekse yonetimden
olan rahatsizlik nedeniyle buradan ayrilarak gittikleri yerlerde
ilmi yaymuslardir. Boylece ilmi acidan Irak’tan disik konumda
olan Iran, Suriye, Misir ve Hicaz gibi yerler, bu ziyaretci alimler
sayesinde ilmi yenilikleri ve buluslar takip edebilmistir. Ancak
bu sirada Endilis ve Kuzey Afrika’da Edebiyat mitkemmel
bir durumda oldugu halde dini ilimler burada ihmal edilmisti.
Zira burada bazi kisilerin iktidatlarini saglayan dustince yapist-
nin ve taassuba dayali dustincelerin yerlestirilmesi ile Miisliman
memleketlerinde farkli inan¢ ve goriislere dayalt disman firka-
lar olusturulmustur. Bu karisikliga karst Nizamiye Medresesi, en
gayretli Esari hocalariyla, Hanbell ve Batini hareketlerini boz-
guna ugratmistir. Bu hocalarin tesiriyle Esari prensipleri ile da-
stinceleri Tslam memleketlerine yayilmistir. Nitekim Nizamiye
Medresesi’nin en biyiik hocast Ebu Ishak es-Sirazi, Hanbelilere
kars1 harekete gegerek onlari susturmayr basardigi gibi, Esari
prensiplerinin kabuliinii saglamstir. Bu sirada bati Islam diin-
yasinda dinde ve hukukta izlenen prensipler, Kur’an, hadis ve
usulu fikihtan degil, yalnizca Maliki furuu kaynak kitaplarindan
cikaridmistir. Maalesef hanedanin liitfiina bel baglayan alimler,

Kur’ant ve hadisi incelemek yerine Maliki furuunun arastirilma-
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sina yonelmislerdir. Nitekim Fas’ta zamanin bilginleri ile takip-
cileri, Gazzal’nin fikirlerine kafa tutar olmuslar ve Gazzali’nin
fikirlerine karsi yazdiklart eserlerle siddetle miicadele etmisler-
dir. Tste boyle bir ortamda, Kur’an, hadis ve usula dayalt akilci
bir felsefeyle Nizamiye Medresesi'nden yetisen Ibn Tumert’in
etkisiyle Fas’ta oldugu gibi, Ispanya’da da belirtilen olumsuz an-
lay1s alt edilmis ve Nizamiye Medresesi’nden miilhem bir anla-
yis hakim olmustur (Talas, 2000:63-65).

Ayrica Nizamiye medreselerinde egitim dilinin Arapca ol-
mast, Arap olmayan Miisliimanlarin Arapca 6grenmelerini hiz-
landirmis, Arapca Mislimanlar icin egitim ve bilim dili haline
gelmistir. Yine buyik sufilerin burada miderris olarak ders ver-
meleri, Tasavvuf ehlinin stinnet ¢izgisine gelmesini sagladigin-
dan Islam toplumunda stkca gériilen tekke-medrese gatismasini
engellemistir. Nitekim Bagdat Nizamiye Medresesi’'nde egitim
gbrmils ve buradan mezun olan mutasavvif Ebu’n-Necib es-
Sithreverdi, aynt medresede miiderris olmus ve Dicle Nehri’nin
kenarinda adma bir ribat kurulmustur (Kardas, 2002:123-134).
Béylece Nizamiye medreselerinden yetisen alimlerin dustince-
leri, Tslam cografyasinin tamamina yayilmasiyla bu medreseler,
uzun siire Islam diinyasinin devlet yonetimini, ilmi yasamini ve
sosyal yapisint etkilemistir. Boylece buradan mezun olan alimler
Kuzey Afrika’ya bile ulasarak burada dustincelerini yaymuslardir
(Biger, 2013:283-285).

Sonug¢

Siyasi, dini vb. 6zel amaglarla kurulan Nizamiye medreseleri,
bir Gniversitede bulunmast gereken 6zellikleri tastyarak tniver-
site olarak tesekkil etmistir. el-Ciiveyni ve Gazzali gibi taninmis
ilim ve fikir adamlarini binyesinde toplayan, bircok ihtiyaclari
karsilanan Ggrencileri barindiran ve zengin kiitiphaneletle do-

natilan bu medreselerde; 6zgiir ders programi ve hoca segebil-
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me imkant ile 6zgiirlikel bir egitim uygulanmustir. Akil stireci
duygusal stirecin 6ntine alinarak kisilerin olaylart gorerek ve tar-
tisarak hakikatlerin farkina varilabilmeleri saglanmistir. Yiiksek
diizeyde egitim ve 6gretim faaliyetleri sistemlestirilmis, bilimsel
aragtirma ve eser yazma ile ihtisaslasma faaliyetleri gerceklesti-
rilmistir. Basta fikth ve hadis olmak tzere bircok ilim dallarini
kapsayacak sekilde yiiksek diizeyde egitim ve Ogretim faaliyet-
leri yurittlirken bu ilim dallart ile ilgili bilim kirsiileri olustu-
rulmus ve ozgiirce ilgili arastirmalar yapilmustir. Fikir tGretebilen
ve Ozgirce dustinebilen bireyler ile temel kaynaklardan hitktim
cikarabilen, ihtilafli konularda farkli gorisleri karsilastirarak so-
nuca varabilen, miinazara kurallart ¢ercevesinde basta fikih ve
hadis olmak tizere ilmi konularda ders verebilme yeterliliginde
olan kigiler yetismistir. Hoca ve asistan uygulamasina sahip bu
medreselerde asistanlar, basart gosterdiklerinde ve sartlar ol-
gunlastiginda miiderris seviyesine yikselebilmislerdir. Kendile-
rine tahsis edilen vakiflarla maddi ve manevi imkanlara sahip
bu medreselerde egitimin en Ust seviyesi olan Universite diize-
yinde ve anlayisinda bir egitim ve 6gretim faaliyeti yurttilmus-
tiir. Béylece daha 6nceden bulunan Sia diistincesinin yayilmact
politikasi ile Mutezile gbriisiniin siyasi tehditleri bertaraf edil-
mis, Stinni anlayisina yonelik baski ve uygulamalar kaldirilmus,

genel ve 6zglr bir distince hakim olmustur.

Nizamiye medreseleri stireciyle her ne kadar Stunni anlayi-
sin yayilmasinin 6ntindeki engeller kaldirilarak desteklenmis ve
ilk etapta diger anlayislara kapali bir vaziyet alindigt belirginse
de, daha sonraki stireclerde diger anlayislara sahip kimselere
imkanlar verilmis, hatta bunlar muderris bile olabilmislerdit.
Boylece diger ilmi faaliyetlerin yaninda bircok mezhebi fikhi
faaliyetler de burada yurttulmustir. Haliyle bu kurumlarda 6z-
girliket bir anlayisla Gazzali’nin tabiriyle dini ve akli veya nakli
ve akli ilimlerin faaliyetleri gerceklestirilmistir.
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Nizamiye medreselerinde yapilan egitim ve gretim faaliyet-
leri ile pek ¢ok ilmi faaliyet gergeklestirilmis, neticede buralat-
dan yetisen alimler, etkileriyle, hem ilmi hem de idari manada
Islam diinyasindaki 6nemli degisme ve gelismelere 6nciilik et-

mislerdir.

Bu medreselerde okul mimarisinin veya tniversite kampt-
stiniin ilk 6rnegi olusturuldugu gibi giiniimiiz modern ¢agin
yuksekogretim kurumlarinda uygulanan burs, kredi ve yatlilik
sisteminin ilk kurumsallagsmast da olusturulmus ve yayginlasti-

rilmistir.

O halde bir tniversite tesekkilii olarak Nizamiye medrese-
lerinde ilk olarak egitim ve 6gretim faaliyetleri sistemlestirilmis,
tim paydaslarinin bu sistemin kurallarina gére gérev almalart
ve burada faaliyet gostermeleri saglanmustir. Bircok ilmin 6gre-
timini binyesinde toplayan bu medreseler, bircok bilim ve dev-
let adaminin yetismesine imkan verdigi gibi, stiphesiz bilimde
ihtisaslasmaya da imkan vermistir. Ayni zamanda Ozgurlik¢ii
bir disiince anlayisint gelistirerek bircok arastirmanin yapilma-
sina, eserin yazilmasina, fiziki manada gerekli olan birimler ve
arastirma merkezlerinin kurulmasina da imkan saglamustir. Do-
layistyla bu medreseler, kendilerinden sonra olusturulan medre-
selere, basta Universiteler olmak tzere diger egitim kurumlarina
fiziki ve islevsel manada model olusturabildigi gibi, egitim ve
ogretim faaliyetlerine ve paydaslarina maddi ve manevi destek-

leriyle de 6rneklik olusturabilmistir.



ISLAM MEDENIYETINDE BIR UNIVERSITE TESEKKULU OLARAK NiZAMIYE MEDRESELERI I 75

Kaynakga
Ahmed b. Mahmud (2011).Sefuknime 1. Cev. Erdogan Mergil. Istanbul:
Bilgi-Kiiltiir Sanat Yaymlari.
Akyiiz, Yahya(2001). Tiirk Egitim Taribi. Istanbul: Alfa Yayinlart.

André Miquel (1991). Isiam Medeniyeti Dognstan Giiniimiize 1. Cev. Ahmet
Fidan. Ankara: Birlesik Dagitim Kitapevi.

Aslanapa, Oktay (1991). .Anadolu da LIk Tiirk Mimarisi, Baglangict ve Gelisme-
si. Ankara: Atatlirk Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Yayinlart.

Baltact, Cahit (1976). X1/ XV1. Asirlarda Osmanls Medreseleri, Tstanbul: Tr-
fan Matbaas.

Bayrakli, Bayraktar (2012). Islanr'da Egditim. Istanbul: Bayraklt Yayinlari.

Bayraktar, M. Faruk (1994). Islam Egitiminde Ogretmen-Ogrenci Miinasebetleri.
Istanbul: TFAV Yayinlart.

Biger, Bekir (2013 ). “Kurulus Devrinde Nizamiye Medreselerinin M-
derrisleti”, Tarih Okulu Dergisiyil:6, Say1:16, $s.263-287.

Burslan, Kivameddin (1999). Irak ve Horasan Selenkinlar Taribi. Ankara:
Tirk Tarih Kurumu Yayinlari.

Cerrahoglu, Tsmail (1971). “Biiyiik Selguklu Imparatorlugunun Yiikselme
Devrinde Tefsir Faaliyetleri” ,Diyenet Dergisi (Dini, Ahlaki, Edebi,
Mesleki) Temmuz-Agustos, ¢.10,say:110-111, s5.263-273.

Celebi, Ahmed (1983). Iskimda Egitim-Ogretim Taribi. Cev. Ali Yardim, Ts-
tanbul: Damla Yayinlari.

Dag, Mehmet, Hifzirrahman R.Oymen (1974). Lsdm Egitim Taribi. Anka-
ra: Milli Egitim Basimevi.

Demir, Mustafa (2009). “Selguklularda Egitim Teskilat”, Tiirk Diinyas:
Aragstirmalar Dergisi. Tstanbul, ¢.179,s5.117-130.

Diindar, Mahmut (2014).Mzszr Eyyibilerinde Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Yayinlanmamus D. Tezi. Erzurum: Atatiirk Universitesi Sosyal Bi-

limler Enstittst.



76 I DUNYADA VE TURKIYE' DE UNIVERSITE

el-Ezeli, el-Mitevekkil ‘ala Allah Abdurrahman Sunbat Kanitu el-Erbili
(1885). Hulasetn’z-Zebeb el-Mesbuk  Mubteserun min  Siyeri-Miiliik.
Beyrut: Matbaatu’l-Kadis Cavurciyts.

el-Hamevi, Yakat, Ebu Abdullah Ibn-i Abdillah er-Rumi (1936a).
Mu'cemn’-Udeba’ Trsadul-Erib ila Ma'rifeti-Edib 1. Kahire: Daru’l-
Fikir.

el-Hamevi, YakGt, Ebu Abdullah Ibn-i Abdillah er-Rumi (1936b).
Mu‘cemn-Udeba’ Irsadul-Erib ila Ma'rifetil-Edib 1. Kahire: Daru’l-
Fikir.

Emin, Hiseyin (1965). Taribi Irak fi ‘Asris-Selguki. Tskenderiye.

es-Sahavi, Semsuddin Muhammed b. Abdurrahman b.Muhammed
(2003). ed-Devu'l-Lami* li Ebli7-Karni'+-Tasi’l/1I. 'Thk. Abdullatif
Hasan Abdurrahman. Beyrut: Daril-Kiititbil-Tlmiye.

es-Subki, Tacuddin Ebd Nasr ‘Abdulvahhab b.Ali b. Abdilkafi (1324a).
Tabakatu's-Safi Gyyeti-Kubrd 1II. Thk. Mahmud Muhammed et-
Tenahi, Abdulfettah Muhammed el- Hulv. Kahire Daru Thyai’l-
Kutubi’l- ‘Arabi.

es-Subki, Tacuddin Eba Nasr ‘Abdulvahhab b.Ali b. Abdilkafi (1324b).
Tabakétu’s-Safi Gyyeti-Kubra I17. Thk. Mahmud Muhammed et-
Tenahi, Abdulfettah Muhammed el- Hulv. Kahire Daru Thyai’l-
Kutubi’l- ‘Arabi.

es-Subki, Tacuddin Ebd Nast ‘Abdulvahhab b.Ali b. Abdilkafi (1324c).
Tabakatu’s-Safi Gyyeti-Kubrad 171. Thk. Mahmud Muhammed et-
Tenahi, Abdulfettah Muhammed el- Hulv. Kahire Daru Thyai’l-
Kutubi’l- ‘Arabi.

Gazzali, Ebu Hamid Muhammed Ibn Muhammed (2006). e/-Mustasfi
LTre. Yunus Apaydin. Istanbul: Klasik Yayinlari.

Goldziher,Ignaz (1920). Le Dogme et La Lo I’ Islam. Trc.Félix Arin. Paris.

Goktiirk, Tirker, Isa Dag (2014 ).“Nizamiye Medreselerinin Egitim-
Ogretimdeki Rolii”, The Journal of Academic Social Science
Studies, Number:27,p.457-469.



ISLAM MEDENIYETINDE BIR UNIVERSITE TESEKKULU OLARAK NiZAMIYE MEDRESELERI I 77

Hasan Faruqi, Ziya (1980). Madrasa Nizamiye of Baghdad,Studies in IslamX-
VII. New Delhi.

Hasan, Tbrahim H. (1987). Isiim Taribi .Gev. Komisyon. Istanbul: Kayi-

han Yaynlar1.

Hifzirrahman Rasit Oymen (1964). “Islimiyette Ogretim ve Egitim Ha-
reketleri 11, AUIFD, Ankara, c. 12, ss. 35-42.

Hitti,Philip IK.( 1995a). Siyasi ve Kiiltiirel Islam Taribi 1. Trc. Salih Tug, 1s-
tanbul: IFAV Yayinlart.

Hitti,Philip K.( 1995b). Siyasi ve Kiiltiirel Isiam Taribi I1. Trc. Salih Tug. 1s-
tanbul: TFAV Yayinlart.

Huart (CT) (1931). Histoire de la Litterature Arabe, Paris.

Isfehani, Imadiiddin Muhammed b. Hamid (1980). Taribu Deviet-i “Ali Sel-
¢uk. Beyrut.

Ibn Ciibeyr, Ebu’l-Hasan Muhammed b. Ahmed el-Kefafi (1981). Rabletu
Ibn-ii Ciibeyr. Beyrut: Daru Mektebi’l-Hilal.

Ibn el- Esir, Izzuddin Ali b. Ebi’l- Kerem Muhammed b.Muhammed
b.Abdilkerim es-Seybani (1987). Isiam Taribi el-Kamil fi'+-Tarih X.
Tre. Abdiilkerim Ozaydin. Tstanbul: Tiirkiyat Matbaacilik.

Ibn el-Cevzi, Ebu’l-Ferec Abdurrahman b. Ali b. Muhammed (1939). e/
Muntazam fi Taribil-Mulik vel-Umem IX.Nst. F. Krenkow, Hayda-
rabad.

Ibn Fuveti, Kemaliddin (1351). e~Havadisul-Camia ve’t-Tecaribn’n-Nafia fil-
Mietis-Sabia. Bagdat.

Ibn Hallikdn, Ebu’l-Abbés Semsuddin Ahmed b. Muhammed (1949a).
Vefeyatnl-A'yan ve Enbi'n Ebnd’i’z-Zamin 11. Thk. Thsan Abbas.
Beyrut: Daru Sadir.

Ibn Hallikin, Ebu’l-“Abbas Semsuddin Ahmed b. Muhammed (1949b).
Vefeyitul-A%yan ve Enba'u Ebnd’i’z-Zaman IV, Thk. Thsan Abbas.
Beyrut: Daru Sadir.

Tbn Tsfendiyar (1320). Turib-i Taberistan I. Nsr.Abbas Tkbal. Tahran.



78 I DUNYADA VE TURKIYE' DE UNIVERSITE

Ibnird-Dibeysi, EbG Abdullah Muhammed b. Said (ts.). Zeyli Téarihi
Medinetis-Selam Bagdad, yazma, Paris Milli Kitiphanesi, No.5922.

Karadas, Cafer (2002). “Siihreverdi ve Itikadi Goriisleri”, Uludag Universi-
tesi f/gb@/at Fakiiltesi Dergisi ,c.10,say1:2,55.123-134.

Kayaoglu, ismet (1994). Lslim Kurumiar: Taribi IT, Konya: Selcuk Universi-
tesi Yayinlart.

Kesai Nurullah (1995). Medarisi Nizdmiye ve Telsirat-1 Iimi ve Ictimai An.
Tahran: Emir Kebir Yayinlari,

Késeoglu, Nevzat (1991). Tiirk Diinyast ve Tiirk Medeniveti Uzerine Diistince-
Jer. Tstanbul: Otiiken Yayinlart.

Kéymen, Mechmet Altay(1977 ). “Alp Arslan Zamant Selguklu Kultir
Miiesseseleri, I,Universiteler” Selukln Aragtirmalar Dergisi,c.4,5575-
125.

(1979), Biiyiik Selgnklu Inmparatoriugu Taribi 111, Ankara.
M.Th. Houtsma,etc.( 1908). Encyclopedse de 1.’ Istam I11. Paris.

Makdisi, George (2004). Ortagagda Yiiksekigretim Islam Diinyast ve Huristiyan
Bat:. Cev. Ali Hakan Cavusoglu, Hasan Tuncay Basoglu. Istanbul:
Gelenek Yay.

Ma’raf, Naci (1973). Uleman’n Nigamiyat ve Medarisu’l-Masriki? Lslami. Bag-
dat.

Menekse, Omer (2003). “Seleuklu Egitim Miiesseseleri Nizamiye
Medreseleti”, Diyanet Dergisi, ¢.39,say1:3,ss.117-122.

Mercil, Exrdogan (1995). Biiyiik Selguklular Devri Kiitiiphaneleriyle Ilgili Bir
Deneme, Ankara.

Mez, Adem (1937). The Renaissanse of Islam. Trc. K. Buhs ve Mangoliouth.

Londre.

Nast, Seyyid Hiseyin (1991). Islamda Bilim ve Medeniyet. Gev. Nabi Avct,
Kastm Turhan, Ahmet Unal. Istanbul: Insan Yayilart.

Nebravi, Fethiye (1981). Tarih en Nugum vel-Hadara el-Islamiyye, Kahire.



ISLAM MEDENIYETINDE BIR UNIVERSITE TESEKKULU OLARAK NiZAMIYE MEDRESELERI I 79

Okumuslar, Muhittin (2008). “Ehl-i Siinnetin Kurumlasmasinda Nizamiye
Medreselerinin Etkisi”,Marife Dergisi, Y11:8,sayr:1, ss.137-148.

Ongiil, Ali(2003). “ Selcuklularda Egitim Faaliyetleri ve Yetisen Ilim
Adamlarma Genel Bir Bakis”,Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi,2003/2 Guz Sayist, Manisa,ss. 389-399.

Ozaydin, Abdulkerim (2007). “Nizamiye Medresesi”,DLA4, TDVY,
Istanbul,ss.188-191.

Pedersen, Johannes (1993 ). “Mescid”, [sam Ansiklgpedisi 17111 Tstanbul:
TDVY.

Sallabi, Ali Muhammed, Devleti Seldgika,Dari’l-Ma‘rife, Beyrut 2000.

Sellam, Eymen Sahin (1999). e-Medarisul-Islimiyye fi Musr fil-Asril-Eyyibi
ve Devruba fi Negril-Mezhebi5-Sunni Yayimlanmamis Doktora Tezi.

Tanta Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bolimii, Tanta.

Sibt Tbni’l-Cevzi Ebivl-Miizaffer Semsiddin Yusuf b.Kizoglu (2011),
Mir'atii’z-Zaman fi Taribil-AyanTrc.Ali Sevim Ankara: TTK Ya-
yinlart.

Talas, M. Asad (2000). Nizdmive Medresesi ve Islam'da Egitim-Ogretim. Cev.
Sadik Sahin. Samsun: Etiit Yayinlari.

Taskopralizade Ahmed (1985). Mevzi'atul-Uliim 1. Cev. Mehmet Kema-
lettin. Tkdam Matbaast: Tstanbul.

Topaloglu, Nuri (1988). Sefukin Devri Mubaddisleri. Ankara: DIB Yayinlar1,

Turan, Osman (1965). Sefukln Taribi ve Tiirk Islam Medeniyeti. Ankara:
TKAE Yaynlart.






ISLAM KULTURUNUN
BATIYA TASINMASI VE
BATI UNIVERSITELERININ
YAPILANMASINA KATKISI

Prof. Dr. Ilyas Oztiirk

Sakarya Universitesi Ceviribilim Bélimi Ogretim Uyesi

Ars. Gor. Sibel Okuyan

Sakarya Universitesi Ceviribilim Bolimi Ars. Gorevlisi

Ozet

Batinin karanlik “Ortacag” déneminden ¢ikmasina Islam
kultirinin yadsinmayacak derecede buyiik bir katkist
olmustur. Bu baglamda, Tslam kiiltiirii tiniversiteler dahil
olmak tzere batidaki tiim sosyal kurumlara yenilikler ge-
tirmistir. Emevilerin Ispanya’da yiizyillar boyu hiikiim
sturmeleri, Avrupali din adamlarinin, politikacilarin ve
edebiyatcilarin  ¢alismalarini doguya yonlendirmelerinde
6nemli rol oynamustir, Ispanya’da kurulan, kiiltir ve ceviri
merkezleri dogu dillerinden (Arapca, Stryanice, Aramice,
Ibranice, Farsca) astronomi, matematik ve tip alanlarinda
yapilan geviriler, batinin ilgisini cekmistir. Ozellikle Toledo,
Granada, Kortoba, Sevilla kentleri Dogu-Bat1 kiltlirlerinin
ogrenildigi, arastirldigi ve dogu kiltirtinin Avrupa’ya
yayilmasinda katkist olan birer ¢eviri ve kiltiir merkezleri
olmuslardir.

Dogu kiltiranin batiyt etkilemesi VII. ylizyildan itibaren
baslayan ve yiizyillar stiren bir siireg icerisinde gercekles-
mistir. Dogu-Bati arasinda yiizyillar siiren bu kiltiir als-
verisi Doguda Beytil Hikme; batida ise Toledo ve diger
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Endulis kentleti arasinda etkinlik kazanmistir. Bu etkilen-
me batinin bilim kurumlarina 6zellikle iniversitelerin yapi-

lanmasina 6nemli katkilar saglamustir.

Anahtar Kelimeler: Kiltiir, Islam kiltirt, Bat kiiltiri,
Oryantalizm, Ceviribilim

THE TRANSFER OF ISLAMIC CULTURE TO
THE WEST AND ITS CONTRIBUTIONS TO THE
DEVELOPMENT OF WESTERN UNIVERSITIES

Abstract

The Islamic culture has had a profound effect on West
in terms of paving the way out of the deterioration of
the medieval period. The Islamic culture has brought in-
novation to universities as well as other social institutions
in the West. The centuries-long presence of Umayyads in
Spain has played a great role in directing the work of Eu-
ropean religious scholars, politicians and writers to East.
The culture and translation centers in Spain translated
works of astronomy, mathematics and medicine from
eastern languages (Arabic, Syriac, Aramaic, Hebrew, and
Persian) which attracted the attention of the West. In par-
ticular the cities of Toledo, Granada, Cordoba and Seville
became centers for culture and translation where eastern
and western cultures are studied and eastern culture spread

in Burope.

The effects of eastern culture on the West began following
the 7th century and has been a process that took centuries.
The centuries-long cultural exchange between the East
and the West has gained specific importance in House of
Wisdom in the East, and Toledo and other Andalusian cit-
ies in the West. Such an exchange between cultures has
contributed tremendously on the establishment of west-

ern science institutions, and particularly universities.

Key Words: Culture, Islamic Culture, Western Culture,

Orientalism, Translation Studies.
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1. Bat’'dan Dogu’ya Bakmak

Batt Dogu’ya genellikle 6n yargili davranmis ve degerlendir-
melerini bu pencereden bakarak yapmistir dersek pek de yanil-
mis saylmayiz. Bunun yansimalarini, yizyillar sonra bugiin bile
gbrmek mimkindir Bunun nedenlerinden biri de, Bat’nin
kendine hicbir zaman alternatif bir kiltir ve deger kabullene-
meyisinde yatmaktadir. Oysa Dogu ile Batt bir elmanin yarisi
gibidir. Biri olmazsa digeri eksik, yarim kalir. Her nedense en
biiyik catigmalar eskiden oldugu gibi simdilerde de bu iki kdl-
tir arasinda olagelmistir. Ancak Dogu-Bati ekseninde kiiltiir

aktarimlart ve bilimsel gelismeler de olmustur.

Antik dinyanin fikir Griinlerinin Dogu’ya ve Avrupa’ya ak-
tarilmast iki farkli dénemde gerceklesmistir. 1lk aktarim Abba-
si Halifesi Memun (786-833) déneminde ger¢eklesmistir. Bu
dénemde Antik kdkenli eserler Arapga’ya ¢evrildi ve yogun bir
Yunanca-Arapca ceviri slireci yasandt ve bdéylelikle Dogu bu
eserleri tanima firsati elde etti. Ikinci aktarim dénemi ise 1126-
1151 yillarim kapsamaktadir. Bu dénemde Baspiskopos Ray-
mond von Toledo (1125-1151) Arapcaya cevrilen Antik eser-
leri Latinceye ¢evirerek bu eserleri Avrupa’ya tanitmustir (Spies,
1949:16).

Bu kdaltir ve bilim transferinde, ceviri basat rol oynamustir.
Bilim adamlart ayni zamanda birer cevirmendiler. Bu bakim-
dan cevirmenlik kiltlr transferinde 6nemli bir rol oynamustir.
Konuyu bu baglamda degerlendirdigimiz zaman Misliimanlar;
Bati felsefesinin olusumunda Avrupa’ya Antik Yunan felsefesi-
nin tastyicist haline gelirken ayni zamanda da trettikleri ve ge-
listirdikleri diisiinsel birikimle Islam medeniyetini Avrupa’yt ol-
dukga etkileyen bir uyarlik haline getirmislerdir. Avrupa XII. ve
XIII. yiizyilda Misliimanlar vasitastyla Aristo’nun eserlerini ve
Eflatun (Platon) felsefesinin ana hatlarint tanimis oldular.
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Avrupa diisincesi lzerinde daha buytik bir etkiye sahip olan
olay ise hi¢ kuskusuz Misliiman filozoflarin zihinsel Gretimleri
bazinda olusmus bazi esetlerin Latinceye, bazilarinin da Avrupa

dillerine ¢evrilmis olmasidir.

Farabi (870-950) ve Ibni Sina (980-1037)’dan sonra ge-
len Ibni Riigd (1126-1198) Ispanya’da yetisen Islam filozlarin-
dan en biiytkleri arasinda olarak bilinir Avrupalilar tarafindan.
Ispanya’da ve boylelikle Avrupa’da Islam filozoflarinin biiyiik
etkileri olmustur. Bunlarin basinda Farabi gelmektedir ¢linki
Farabi Muslimanlar arasinda ikinci 6gretmen olarak in yapmus-
tir (birinci Ogretmen Aristo’dur). Gazali ide Ispanya’da kokli
etkiler birakan bir diger Islam filozofudur (Spies, 1949:18).

Ote yandan, “Kiiltiitlerarasilik” denince akla ilk gelen,
Dogu ve Bat1 kiilturleridir. Ctinkd bu kiiltiirler diinya kiltirleri-
ni sosyal yasam bakimindan diger kilttirlerden daha fazla etkile-
misledir. Dolayistyla, bu iki kilttir arasinda oldukea fazla incele-
me ve arastirma yapilmistir. Ozellikle, Bat1 kiltiiriinii etkileyen
hatta bir bakima dogrudan olusturan, Dogu kiltiri bir¢ok kez
g6z ardt edilmis, tim diinya kiltirlerinin kaynagi Avrupa kilta-

ri olarak tanitilmaya calisilmistur.

Bati distintir ve entelektiielleri bircok konuda oldugu gibi,
bu konuda da Avrupa merkezli diisinmis ve yanli yargilara
varmuslardir. Her iyi ve olumlu unsurun kendi kultirlerinden
kaynaklandigini savunmus, diger kiltiirleri nerdeyse yok sayma
noktasina gelmislerdir. Bu baglamda kimi kalttrleri ve degerleri
agagilamis veya alay etme durumuna dismislerdir. Oysa Dogu
kiiltiirii, 6zellikle Islam bilginlerinin bulgulartyla beraber Batr’ya
isik tutmus, Bagdat (Beytill Hikme) ve Endiiliis arasinda
bilim képrisi kurulmustur. Dogu insaninin, kendi kiltiiriniin
bilime yaptigr katkilart bilmesi, tstiinlitk (kibir) duygusuna ka-

pilmadan, kendine olan giivenini artirmali idi.
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Batnin Dogu ile bilimsel bulusmast teknik ve yazin (ede-
biyat) alanlarinda olmak tzere iki yonli olmustur. Edebiyat
alanindaki yaklagimlarda, Avrupali Dogu bilimcilerin amact, Gl-
kelerine ve edebiyatlarina politik, kiltiirel, dilsel ve dinsel baz
gbzlemlerini aktarmak olmustur. Bunlar arasinda yanli veya

maksatlt calismalar yapanlar da olmustur (Okuyan, 2011:101).

Ovzellikle Ispanya’da kurulan, kiiltiir ve geviri merkezleri-
nin Dogu dillerinden (Arapg¢a, Siiryanice, Aramice, Ibranice,
Farsca) yaptigl astronomi, matematik, tip alanindaki ceviriler,
Batrnin ilgisini ¢ekmistir. Toledo, Granada, Kortoba, Sevilla
kentleri Dogu-Batt killtiitlerinin grenildigi, arastirildigt ve ora-

lardan tim Avrupa’ya yayildigt 6nemli merkezlerdir.

Ispanya ve Sicilya, IX. yiizyildan baslayarak uzun bir siire
Huristiyanlarin, Misliimanlarin ve Yahudilerin birlikte yasadigt
bir bolge olmustur. Boyle farkli toplumlarin bir arada yasama-
sinin ilk olumlu etkileri bu iki bolgede goriilmektedir. Ayni za-
manda, bu bolgeler tarihte ilk kez farklt killtiirlerin uyum iceri-
sinde (Koexistenz) yasadigt birer bolge olarak kabul edilmistir.

Farkli G¢ din mensuplarinin Endilisler zamanindaortaya
koydugu bu uyum kiltir vebilimin Dogu’dan Bat’ya; Batr’dan
da Dogu’ya tasinmasini saglamistir. Boylece Beytil Hikme-
Toledo arasinda kurulmus olan iletisim aginda bu farkli dinlere
mensup bilim insanlart bilgi aktariminda alici-verici rold tstlen-

mislerdir.

Toledo, Hiristiyan ve Islam kiiltiiriinin kesistigi bir yer
olup, sosyal bilimlerin ve fen bilimlerinin okutuldugu bir kent-
ti. Ceviri etkinliklerinin fazla oldugu bir kiiltiir ve ¢eviri merke-
zi olarak bilinmekteydi. Bu dénemde, Toledo kiitiiphanesinde
200.000, Kortoba da ise 400.000 el yazmast eserin oldugunu
kaynaklarda belirtilmektedir (Vermeer, 1996:213).
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Rahip Raimond von Toledo (Toledo’lu Raimund) bir-
¢ok cevirmeni Toledo’ya getirmis ve yogun ceviri ¢alismalari-
nt baslatmistir. Yiize yakin Dogu eserini 6nce Latince’ye son-
ra da halk dillerine ¢evirmistir. Bu calismalar Avrupa’da ilginin
Dogu’ya yonelmesinde son derece etkili olmustur. Herder,
(1744-1803) “Avrupa, kultiirtiniin olusumunda Endiliis
kiiltiriine gok seyler borgludur” tespitini yapmustir (Hoff-
mansthal, 1957:65).

Ozellikle Rénesans ve Aydinlanma dénemlerinde, Bati-
i arastirmacilarin ilgi alanlart Avrupa smurlarini asmustir. Av-
rupa icin “bakir” alan kuskusuz Dogu idi. Zaten Endilis’ten
ve Haglt Seferleri’nden aktarilan haberler, nakiller, hikayeler ve
rivayetler duyuluyor, Dogu ile ilgili yeni seyler 6greniliyordu.
Once gezginler, sonra arastirmacilar daha sonra da edebiyatci-
larin ortak alan ¢alismast haline gelen Dogubilim, bircok Dogu
bilimcinin ortaya ¢tkmasint saglamustir. Boylece 12. ylizyildan
itibaren Dogubilim’in temelleri atdmis ve 17.ylizyildan sonra da

bu alanda calismalar glin yiiziine ¢tkmaya baglamstir.

Ote yandan kiiltiirel farkliliklar denilince akla Dogu-Batt
kiltirleri gelmektedir. Gegmiste her iki kiltir gesitli vesilelerle
karst karstya gelmistir. Ortaya c¢itkan 6nemli sorun, Batt kilttiri-
nin kendini belitleyici ve her seyin odak merkezi olarak gérme-
sinden kaynaklanmakta idi. Dogu’yu yeterince anlatan ve tani-
tan ¢alismalar olmadigindan Batili arastirmacilar giderek tezleri-
ni giglendiriyor ve Dogu’nun olumsuz yanlarini ¢alismalarinda
konu edinmeye hiz veriyorlardi. Béylece “yanl’” bir Dogubilim
ortaya ¢tkmustir. Ancak glinlimizde biytk bir cesaretle ve bil-
gi birikimi ile ortaya ¢itkan ve Dogubilim’ini (Oryantalizmi)
sorgulayan ve yargilayan Edward Said (1935-2003) eserleri ile
Dogulu bilim insanlarinin géziinii agmis ve bu bilim dalina yeni

yaklagimlar ve yorumlar getirmistir.
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Edward W. Said, Batr’nin Dogu’ya 6nyargilt bakis tarzini bii-
yuk bir zihinsel giicle sorgulamustir:

Guntumiizde biiyiik bir cesaretle ve bilgi birikimi ile ortaya
cikan, Dogubilim’ini (Oryantalizmi-$arkiyatgilik) adli ese-
ri ile sorgulayan ve yargilayan Edward Said ile Dogulu bilim
insanlarinin g6zinl agmis ve bu bilim dalina yeni yaklasimlar
ve yorumlar getirmistir. Said bu eserinde Dogubilmini genis
bigimde irdelemis ve dogulu bilim adamlarinin bu konudaki
duyarsizligini ve ilgisizligini elestirmistir. Ayrica Said’in &zel-
liklebugalismast Bat’nin 6n yargilarini gézler 6ntine seren ve
Dogulu bilim insanlarinin bir bakima “gdzlerini “acan 6nemli
calismalardandir” (Said,2003).

“Oryantalizp’’ Bat'nin Dogu tizerine hakimiyet ve egemen
olma doktrinidir”, diyen Said’e gére, Dogu, Batr’dan daha zayif
oldugu icin bu doktrin daha genis zemin bulmustur. Yine Said’e
gbre, Batilh arastirmacilar, Dogu kiltiirlerine kendi kiltiirlerin-
den daha fazla zaman ve enerji harcadilar. Uyguladiklart bu cif-
te standartlardan dolayy, bilim acisindan endise verici boyutlara
ulagsmuslardir (Said,2003).

Alman Dogubilim arastirmacilarinin Avrupalt diger oryan-
talistlerden daha objektif calismalar yaptigini gérmekteyiz. Bu
konuda genis bilgi “Oryantalizmi Almanya’dan okumak™ maka-
lesinde de yer almaktadir (Oztiirk, 2009:233-246).

Bilimsel ve toplumsal acidan incelendiginde, her iki kilti-
rin farkliliklardan ¢ok, benzer ve ayni olan yonlerinin daha ¢ok
oldugu goérilecektir. Sorun, 6n yargilarin ve bilgisizligin hala gi-
derilmeyisinde yatmaktadir.

Oysa Bati mistisizminin dogusunda, Dogu dustince inang

sistemi olan tasavvufun biyik etkisi olmustur. Tasavvuf Bati
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felsefesinin, pratik bilimin olusumunda, mimari ve miizigin ge-
lismesinde 6nemli roller oynamustir. Bunlarin yaninda, teknik ve
bilim alanlarinda Batr'da gelisen ve insanligin hizmetine sunulan
bircok degerler; teknik alanlarda buluslar Dogu kiltirlerinden
Bat'ya tasinmus ve bugiinkt teknolojik ve bilimin gelisimi sag-

lanmustr.

Bu konuda A. Bedevinin “Batz Diisiincesinin Olusnmunda
Islam’n Rolii (2010)” adli eseri 6nemli bilgiler vermektedir. Ayni
sekilde, Dimitri Gutas’in “Greek Thought Arabic Culture (Yu-
nan Distincesi Arap Kalttrti)” (2003) adlt eseri de bu alanda
bilgi veren 6nemli bir ¢calismadir. Eserde Dogu-Batt kiiltiiriiniin
ctkilesiminde “geviri”nin rolti detayll bi¢cimde irdelenmekte;
Abbasiler ve Emeviler zamaninda bilime ve bilim insanlarina
verilen deger ve himaye etraflica ortaya konmaktadir (Okuyan,
2011:103).

Dogu kilttriiniin Batr’yy, bilim alaninda etkilemesi VII. ytiz-
yildan itibaren baslayan bir stire¢ icerisinde olmustur. Asagidaki
haritada Dogu-Bat1 ekseninde 6nemli bilimsel ve kiltiirel yollar
gosterilmektedir (Sezgin, 2004:25):
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Harita 1: Dogu-Bat: ekseninde kiiltiirel etkilesim yollar:.

Yukaridaki haritada isaretlenen kiltir ve bilim yollar
Bagdat-Harran-Antakya-Sam-Istanbul-Sicilya-Roma-Ispanya
(Toledo-Granada, Sevilla vb.) arasinda yogunluk géstermekte-
dir. Boylece kiiltir ve bilim aligverisi bu merkezler araciligt ile
olusmustur.

2. Miusliman Kiiltiiriiniin Bat1 Kultiirtiine Katkilar:

Muslimanlar ile Batililar arasindaki kultarel aligveris ispan-
yollarin Toledo sehrini 1085 yilinda geri almalart ile baslar. Se-
hir; Misliiman Endiilis ile Hiristiyan Ispanya’nin sinirt haline
gelmisti. Sehirde t¢ biyik dini topluluk birlikte yasamaktaydi:
Miislimanlar, Hiristiyanlar ve Yahudiler. Yahudiler diger iki dini
topluluk arasinda kopri vazifesi gérmekteydi. Yahudiler, hem
ticaret hem de kdlttirel aligveriste aracilik ediyorlardi. Bu d6-
nemde Dogu ile en yakin temast Yahudiler kurmaktaydi. Tbra-
nice Sami dillerinden oldugu i¢in Arap diinyast ile kisa zamanda
daha rahat ve kolay iletisime gegebiliyorlardi.
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Bu arada, Toledo patrigi Raimond (1126-1152) Arapca eser-
lerin Ibranice’ye ve Latince’ye gevrilmesi igin énemli bir rol
oynamustir. Toledo’lu ¢evirmenlerin 6ncelikli ilgileri Arapca ve
Yunanca kaynaklar tizerinde yogunlasmaktaydi. Yapilan ceviri-
ler sayesinde Dogu’daki biitiin bilgi birikimine ulasilimustt.

Mislimanlarin Bati bilimsel dustincesinin olusumunda oy-
nadiklart rol, yaklasik biitin bilim dallarinda agik¢a goriilmiis-
tir. Dogu kiltiirinin Batr'ya etkisi ve katkist, Emevilerin 700°
li yillarin baslarinda Ispanya’ya ayak basmalari ile baslamis olu-
yordu. Bu alanda bilim insanlarinin arastirmalari beklenmekte
ve Ozlenmektedir. Ancak bu ¢alismalarin nesnel yani yansiz ol-
malart gerekmektedir (Okuyan, 2011:104).

Muslimanlarin Bati bilimine katkilart ¢ok yonli olmakla
birlikte bunlardan bazilarint zikretmekle yetinmek istiyoruz. Bu
konuda daha genis bilgi F. Sezgin’in “Islamda Tlim ve Tekno-
loji” (2004) baslikli galismasinda ve“Arap-Islam Bilim Tarihi”
(1967) bashklt diger bir ¢alismasinda yer almaktadir.

Buytuk Alman dustniiri ve edebiyatcist J. W von Goethe
Bat kiiltiirii ve Islam diinyast icin bityiik bir hayranlikla dile ge-
tirdigi gorislerin yaninda objektif goriislerin de oldugunu bize
gostermektedir:

«Wollen wir an diesen Produktionen der herrlichsten Geister teilneh-
men, so miissen wir uns orientalisieren, der Orient wird nicht zu uns he-
riiber kommen. Und obgleich Ubersetzungen hichst liblich sind, um nns
anzulocken, einguleiten, so ist doch ans allem Vorigen ersichtlich,dass in
dieser Literatur die Sprache als Sprache die erste Rolle spielt. Wer miichte
sich nicht mit diesen Schaetzen an der Quelle bekannt machenly |“Bu
harikulade diisiincelerin meyvelerinden nasibimizi almak istiyorsak, ken-
dimizi Dogu’ya yinlendirelim, Dogu bize gelemeyecedine gore. Bu meyve-
lerden yararlanmak icincaviriler bizi etkilemek, bize kilavuzink etmek
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agrsindan baha bigilmez, dederde olabilirler; bu kitaplardaki dil, dil ola-
rak, basat rolii oynuyor. Bu hazinelerin kaynaklarm: araci olmadanilk

kaynaktantanimay: kim istemes, kil (Sezgin, 2004:22)]

2.1. Bilimsel Alanlarda Katkilar

a. Matematite Alanmda:

Matematik alaninda Miuslimanlar biyik ve etkin bir role
sahiptirler. Her seyden 6nce ondalik hesap diizenini Bati’ya ka-
zandiran Miuslimanlardir. Giniimutz Avrupas’nda kullanidan
ve Frenk Rakamlari olarak bildigimiz rakamlar, ayni rakamlar-
dir. Arap diinyasinda kullanilan rakamlar ise Hindistan kéken-
lidir. Ayni zamanda ardisik, tek ve ¢ift sayilarin; birinci, ikinci
ve ugincil dereceli iislii kemiyetlerin 6zelliklerini Arap alimleri
kesfedip gelistirmistir. Bunun disinda Cebirdeki tG¢lincii ve dor-
dinci derece denklemlerin ¢6zimleri ve Matematikte bilinme-
yen tek terimlisi olarak kullanilan (x) ifadesi de Arap ilimcilerin

matematik kesifleri arasinda yer aliyor.

Bunlarin disinda ikinei derece denklemlerinin ve “n” kok-
It denklemlerin geometrik yoniinden dogrulugunu ispatlayan
Arap Matematikeilerdir. Abul Vefa sayesinde kesik kronik acik
sekil, alan ve hacminin hesaplamast matematige girmistir. Mis-
limanlarin gelistirdikleri matematik biliminin Avrupa’ya tasin-
mast, 13. ylizyilda Leonardo de Pisa araciligryla olmustur (Spies,
1949:23).

b. Astronomi ve Astroloji Alaninda:

Mislimanlar astronomi biliminde 6zellikle de uzay gozlem-
lerinde buyiik rol oynamislardir. Avrupa’nin bu alanda tandig
biiyiik bilginler arasinda Muhammed bin Musa el-Harizmi’yi

(780-850) gosterebiliriz. Gozlem icin dizenledigi astronomi
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tablolarinin bir kismint kendisi diizenlemis, bir kisminda da
Hintlilerden etkilemistir. Bu tablolar1 B. Adelhard 1126’de La-

tinceye cevirmistir.

Miislimanlarda astronomi biliminin boylesine kokli olmasi-
nin nedeni, biyiik 6l¢lide trigonometriyi uzay gozlemlerine uy-

gulamalarindan kaynaklanmaktadir.

Mislimanlar ay takvimini kullandiklari i¢in ay tizerinde 6zel
olarak durmuslardir. ﬂgilendikleri bir gezegen de Merkiir’dur.
El-Battani Merkir gezegeninin hareketleri hakkinda da bir teori
gelistirmigtir. Islam astronomlart giinesin, ayin ve gezegenlerin
yoriingelerini titizlikle incelemis ve bunlar hakkinda incelemeler
yapmistirlar. Sabit yildizlarin alani ise Islam alimleri tarafindan
tamamen incelenmistir (Spies, 1949:25).

Ortagag Avrupa’sinda Astrolojik ¢alismalar yapilirken yogun
olarak Dogu’nun tesiri altinda kalinmistir. Araplar bu alandaki
bilgilerini Eski Dogu’dan ve antik medeniyetlerden alarak gelis-
tirdiler. Daha sonra Araplarin olusturmus olduklar: eserler La-

tinceye cevrildi ve ancak bu sekilde Avrupa bu eserlerden fay-
dalanabildi.

¢. Kimya ve Fizik Alaninda Katkilar:

Kimya ve fizik dallarinda da Mislimanlarin Bati dustince-
sine buytk katkilart olmustur. Bu sahada 6ne ¢tkan Ebu Ali el-
Hasan (el-Huseyn) Ibni’l Heysem’dir. Batililar “Alhazen” adiy-
la tanidiklart bu sahsiyet, 6zellikle optik biliminde taninmis bir
otoritedir.

Mislimanlarin kimya sahasinda da ¢ok biiytk katkilart ve
sayisiz kesifleri olmustur (Spies, 1949:21). Kral suyu, kikirt
asit, azotik asit, gimus nitrat, demir oksit, bakir oksit, ¢inko ok-
sit, ctva oksit, bakir silfir, vb.
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d. Tip Alanimnda Katkilar:

Bati, up alanindaki bilgileri edinirken yaklagik dort asir bo-
yunca Mislimanlarin kaynaklarina mahktm yasamustir. Musli-
manlar Antik Yunan tibbindan yaptiklari ¢eviriler disinda bircok
tibbi kesfe de imza atmislardir. Ornegin Ibn Ziihr (1094-1162)
uyuz hastaligina yol agan paraziti kesfetmistir. Nabiz ve idrar
tahliline dayali teshiste gerekli kurallart koymuslardir. Botanik
bilginlerinin arastirmalarindan yararlanarak farmakolojiye (ilag
bilim) katkida bulunmuslardir.

Ibni Sina Tslam aleminin yetistirdigi Gnlii bir hekimdir. Tbni
Sina’nin (980-1037) Yunan ve Arap tedavi metotlarini bir ara-
ya getirmis oldugu “Kanun Fit Tibb” adlt eseri meshurdur. Bu
eser ve bunun disinda Arap ilim adamlarinin esetleri Batr’daki

tibbi ¢alismalarin temelini sekillendirmistir (Spies, 1949:19).

Ayni zamanda Ispanyada yetismis olan Miisliiman alim Ebiil
Kasinez Zahravi “Zahrav Et Tasarif” adlt eseriyle tip alaninda-
ki bircok konuyu acgiklamistir. Bu konular arasinda cerrahinin
esaslari, dokular, deri alti dolasimt gibi basliklar yer almaktadur.

Misliman tp adamlarinin 6nemli etkilerinden biri de has-
talarin tcretsiz tedavi edildikleri halka acik hastanelere 6ncilik
etmeleridir. Bundan 6rnek alinarak Avrupa’nin bircok yerinde
Bologna, Napoli, Oxford, Cambridge ve Enciye gibi tip okulla-

11 acilmistir.

e. Macellan Yildize'nin Kegfi:

Insanoglu milattan bin yil éncesinden baslayarak Giiney
Kutbu'na gétliren bu yildizt kesfetmeye calismistir. Giliney
denizlerine giden Cinliler ve Gtuiney Irak Keldanileri Siiheyl
Yildizt’'na bakatlardi. Bu yildiz, Giiney Kutbu yildiziyd:.
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. Gemi Inga Yintemlers:

Glney Arabistan limanlarinda inga edilen gemilerin inga
yontemleri Kogin'deki Hintli denizcilerden 6grenilmisti. Bunlar
agir tonajli gemilerin yapiminda hurma kerestesi kullanirlardr.
Kerestelerin montajinda kesinlikle ¢ivi kullanilmaz, ge¢cme sis-

temi kullanilirdi.

Mislimanlar tarafindan Antik Yunan'dan alinarak gelistiri-
len ve genisletilen felsefe, tip, matematik ve tabii ilimler Ispanya

ve Italya aracihigt ile tim Avrupa topraklarina ulasmustir.,

Avrupa icin ilgi ¢ceken bolge “Dogu” olmus ve politikacilar,
sosyologlar, antropologlar ve bunlar disinda diistiniir ve edebi-
yatctlar ilgilerini Dogu’ya yonlendirmislerdir. Cinkii Batt antik
ve ondan sonra gelen dénemlerin degerlerini kullanmis yeni ba-

kir degerler ve bilgiler edinme geregini duymustur.

Avrupa’nin Dogu’yu ve Dogu kiltirini arastirma meraki
daha cok, Osmanli Devleti’nin yayildigt tilkelerde zemin bul-
mustur. Clnkd dinsel farkliliklar killtirlere de yansimis ve fark-
i mozaikler meydana gelmisti. Bu olgular, Batili arastiricilarin
merakint arturmistir. Karst tarafla, yani “6teki” ile yuzlesmek, iyi
veya olumsuz yonlerin arastirilmast onlar igin biiytik bir heyecan
uyandirmistir. Daha 6nce de belirttigimiz gibi, cogu aktarimlar,
bir eglence, alay veya asagilama aract olarak kullanilmistir. Bu
baglamda Fransiz Dogubilimci Louis Massignon’un sozleri ¢cok
carprcidir: “Onlarin her seyini tahrip ettik felsefeleri, dinleri bo-
zuldu, derin bir bosluga dustiler.” (Ugut, 1993:06).

Yukaridaki Massignon’un sézleri bunu dogrulamaktadir.
Batili, arastiricilar, kendi kiltiirlerini dominant yani belirleyici,
bugtlinkii tanimla “Avrupa merkezli” olarak kabul ettirmek igin,

baska kilttrlerin olabildigince olumsuz yonlerini 6ne ¢tkarmaya
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calismuslardir. Bu bilimsel bir bakis agist olmasa gerek (Okuyan,
2011:121).

Dogu kiiltiiriiniin (Islam kiiltiiriiniin) Bati kiiltirtiniin olus-
masinda yukarida belirttigimiz konularin yaninda daha bir¢ok
basliklar agmak miimkiin. Bunlardan sadece bir kacina degin-

mekle yetinecegiz.

2.2. Diger Farkl: Alanlardaki Etkiler

a. Musliman bilim adamlari ekvatorun uzunlugunu tespit

etmislerdir.

b. Kiristof Kolomb’a Miisliman bilim adamlart 6nciliik et-
mistir.

c. Batt Afrika Cin denizinin baglantistnt Misliman bilim

adamlari hesaplamislardir.

d. Duragana yildizlarin enlem ve boylam derecelerini Miis-

liman bilim adamlart hesaplamislardur.

e. Toledo’dalbniis Seffar tarafindan yapilan Usturlap mo-
deli Berlin de bulunmaktadir.

f. El- Biruni’nin gerceklestirdigi kiiresel usturlap model

olarak giinimiizde de kullanilmaktadir.

g. Cabir b. Eflah’in 12. yy.da yaptigt ve “Tirk aleti” diye ad-

landirilan astronomik aletin modeli

h. El Biruni’nin buldugu mekanik giines ve ay takvimi mo-

deli

i. Halife El- Me’mun’nun astrolog ve cografyacilarina yap-

tirdigt yer kiire haritast

j. Elldrisi'nin diinya haritast
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k. Biiyik denizci Ibni Macit’in, Hint Okyanusunda kullan-

diklart dért pusula tipleri ve akabinde en gelismis pusula
. El Cezer’nin su saati
m. Discilik aletleri

n. Bl —Hazini tarafindan, tartmalarda hata payin 1:60.000 e

indirmeyi amaclayan terazt
o. El-Biruni tarafindan bulunan 6zgil agirliklart Slgen alet
p. El- Cezeri’nin sifreli kilit icad1

q. Prenses Turan tarafinda Divrigide yapurilan (1228)
Cami-Hastane konseptinin 200 yil sonra Avrupa’da

manastir-hastane olarak uygulanisinin saglanmasi
r. Ilkel bir tank tipinin 14.yy.da gerceklestirilmis olmast
s. Takiyyetin‘in ¢canli ve zemberekli saat bulusu

t. Astrolog fizikei, matematikgi ve optikci Ibniill Heyzem’in
bugtin bile kullanilan “karanlik odayr” bulusu

u. El- Cezeri’nin iki pistonlu su pompasinin bulmast

v. Takiyyetin ‘in devridaim makinesini bulmasi (1553) (Sez-
gin, 2004:27-97).

3. Islam Biliminin Bat1 Universitelerine Katkis1

Avrupa’nin Islam bilimi ve felsefesiyle tanigmastyla birlik-
te bircok alanda degisim yasanmustir. Islam felsefesinin Batr’ya
yayllmasinda ve tniversitelerin kurulmasina katki saglamasin-
da Avrupa’da yaganan pek ¢ok gelisme etkili olmustur. Bas-
ta Ispanya’daki Emevi yonetimi, Hach Seferleri, Sicilya'daki
Okullar ve Hiristiyan 6grenciler, skolastik bilimin yetersizligi,
Avrupadaki i¢ kargikliklar ve Toledo’da yapilan Arapcga’dan

Latince’ye geviriler yeni bir akimin baglamasina zemin hazirla-
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yip Avrupa’nin yeni kimligini kazanmasinda etkili olmusturlar.
Bu gelismeler sonucunda ortaya ¢tkan Avrupa bilim kurulusla-

rinin (yani Universitelerinin) yaptlanmasina da katk: saglamustir.

Ronesansla bitlikte kilise baskisindan ve skolastik diistun-
ceden kurtulan Avrupa Dogu’dan edindikleriyle birlikte egitim
anlayisint degistirmistir. Richard Hunt'un verdigi bilgiler dog-
rultusunda egitimin sekillenmesine yardimer faktorler su sekil-
de stralanabilir: Dis saldirilarin ortadan kalkmast, daha dizenli
yonetimin saglanmasi, ekonomik kalkinma, sehirlesme; bunlara
ek olarak Yunan ve Arap dinyasindan gelen bilgi ve Avrupa’da
uyanan 6grenme ve bilme istegi Ulgen, (2010:347-372). Ozel-
likle Italya, Fransa ve Ingiltere’deki ilk tiniversitelerin olusum
asamasinda, Islam uygarliginda o dénemde var olan egitim sis-
temlerinden esinlendigi disinilmektedir (Antalyali, 2007:20).
Hunt'in verdigi bilgiden de anlagilacag: gibi zamanin kosullar
ve ihtiyaglart dogrultusunda egitim gecmisten bugiine sekillen-

mistir.

Ozellikle Yunan-Arap kokenli felsefi ve bilimsel esetlerinin
Toledo’da ve Sicilya’da Latince’ye ¢evirilmis olmast ve boylelikle
bu eserlerin Avrupa’ya yayilmast ve Avrupalilar tarafindan an-
lagilabilmesi, hem kilttirlerine hem de egitim sistemlerinin de-
gismesine buylk katki saglamustir ve ROnesans’in olusmasina
zemin hazirlamistir. Béylelikle Yunan-Arap eserleri Batr'y1 etkisi

altina almistir ve aydinlanma hareketini baglatmigtir.

Belirtmek gerekir ki, Toledo Islam ve Hiristiyan kiiltiirleri-
nin kesistigi bir merkez olup ¢eviri etkinliginin en etkin oldugu
bir yerdir. Bu dénemde Toledo kitiiphanesinde200.000, Kurtu-
ba da ise 400.000 yazma esetlerin oldugunu cesitli kaynaklardan
ogrenmekteyiz. Bu eserler sayesinde Bati tUniversiteleri kendi
bilimsel olusumunu baglatmis ve buglinkii seviyelerine ulasmis
olduklarini sdyleyebiliriz (Oztiirk, 2000:14).
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1142’de Toledo’da Bagrahip Raymond Lull (1125-1151)un
garantorligiinde ve Kastilya krali VII. Alfonso’nun destegiy-
le bir ceviri ekibi kurdu. Misliiman, Yahudi ve Hiristiyan ma-
tercimler Toledo’da matematik, astronomi, tip, kimya, tabiyat,
tarih, psikoloji, mantik ve siyaset konularindaki eserlerin en
onemlilerini Latince’ye ¢evirdiler. Bu mutercimler basta Aris-
to, Ibn Sina ve Ibn Riisd gibi Yunan ve Misliiman filozoflar ile
Euclid, Batlamious, Calinos ve Epigrad, Harezmi, Fergani, Bet-
tani ve Burtuci gibi fizikgilerin eserlerini ¢evirmislerdir (Y1L-
DIZ, 2015:19706).

I1. Frederick, Islam felsefe ve bilimlerinin Avrupa’ya tanit-
mak amaciyla 1224’te Napoli Kralligr'nda yer alan Salerno’da
bir tniversite kurulmus ve buraya Hiristiyan, Yahudi ve Miis-
liiman miitercimler atayarak Latince ve Ibranice geviriler yapil-

masini saglamistir.

Yogun ceviri faaliyetleri sayesinde Latince’ye aktarilan eser-
ler Avrupa’nin aydinlanmasini saglayarak Universitelerin kurul-
masina ve gelismesine katki saglamustir. Islam medeniyeti ile
Dogu’dan aktarilan esetler Avrupali bilim adamlarinin yetisme-
sinde buyik rol oynad: ve ayni zamanda Avrupa biliminin olug-
masinda ve gelismesinde 6nemli etkileri ve katkiari olmustur.
Universitelerde Dogu medeniyetinden gelen bilimsel kaynaklar
dogrultusunda egitim verilmis ve Bat1 bilimi de bu zeminle bir-
likte kendini gelistirmistir.

Bazi Misliman bilim adamlarinin Avrupa egitim ve bi-

113

limine katkilarin1 su sekilde siralayabiliriz: El-Harzmi “el-
Cebr” adli eseriye cebir ve aritmetik konusunda 6nemli kat-
kilart olmustur. Tbn Sina’nin Kanun’u, Ibn Risd’in Colliget
veya Correetorium’u, Razi’nin Almansor’u gibi biyiik Arap
kiilliyatlarinin da tip fakiiltesi metinler derlemesi olan Ars

Medeeinae’ye katkida bulunmustur. Ibn Sina’nin diisiinceleri ve
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eserleri Orta Asya’dan Ispanya’ya kadar uzanan Islam tilkelerin-
de ve Avrupa’da 17 yy. sonuna kadar 600 yil fiili olarak etkili
olmustur (HATUNOGLU, 2014:276). Ishak El-Kindi bircok
alanda uzmandi. Tibba yaptigi en buyik katk: tiim ilaglara uy-
gulanmast gereken doz miktarint belitlemesidir. Avrupa’da Al-
kindus, Alkhindus ve Alchinrius adlartyla taninan Kindi Dogu-
lu ve Batili bircok bilim adamina etki etmistir (HATUNOGLLU,
2014:277). Ibn Heysem’in “Kitabu’l-Menazir” adlt eseri ilk La-
tince cevirilerinden yararlanarak Oxford ve Paris Universitele-
rinde ders kitabt olarak okutulmustur (http://utrvetulvuska.net/
islam-dusuncesinin-bati-dusuncesine-etkisi-enver-demirpolat_

d91915.html 30.10.2016).

Sonug

Bilim insanoglunun ortak malidir. Her toplum bilime az
veya cok katki saglamistir. Bu katkinin ¢oklugu yaninda niteli-
g1 de 6nemlidir. Bugiin bile Dogu Batr’ya; Batt da Dogu’ya her
alanda muhtag gériinmektedir. Ancak bu muhtag olma durumu
kendini ¢ikar catismasina dondiriirse o zaman simdi oldugu

gibi savaslar, somuriler ve insan haklart ihlalleri ortaya cikar.

Bu noktada bilim insanlarinin toplumlari egitmesi ve batisin

saglanmasinda politikacilara yol géstermesi gerekmektedir.

Bilim insani edindigi bilgileri yasaminda hayata geciren de-
mektir. O halde gercek bilim insanlart 6ncelik almali ve kultir-
leri catistirmaya calisan, onlart karst karsiya getirmek isteyen

yoneticilere ve politikacilara firsat vermemelidirler.

Astrlar boyunca insanoglunun edindigi bilgiyi ve gelistirdi-
&1 bilimi yine insanligin barist hizmetine sunmak gerekir; bunu
basaramadigi siirece insanlik kendi ¢Okiisiinii hazirlar. Kalttr-

ler catismasinit korikler ve diinyayt yasanmaz hale getiritler. Iste
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bugiin Ortadogu’da yasanan kaos bilimin sagladigi kolaylik ve
beceri ile olusturulan silahlarin denendigi bir ortamda strip
gitmektedir. Oysa haksiz yere bir insant Oldire, tim insanligt
oldirmis gibidir.

Bilim sayesinde olusturulan teknoloji, aslinda kultiriin de
bir parcasidir. Kilttrlerin gelismesinde katk: saglar ve boylece
kiltiirler arasinda képriiler dolayist ile iletisim kurulur. Bilgi ve
bilim olmadan, 6n yargilar, asagilamalar ortadan kalkmaz. Gi-
derek ¢6zimu zorlasan kronik olaylar yumagi haline gelen so-

runlar ¢6zillemeyecek duruma gelir.
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Ozet

Osmanl egitim sisteminin 6zgiin kurumlart vardir. Bun-
larin basinda medteseler gelir. IT. Murat déneminde ordu-
nun ihtiyacini karsilamak Uzere devsirme sistemi hayata
gecirildi. Devletin farkli bolgelerinden devsirilen yetenekli
cocuk ve genglerin saraya se¢ilmesiyle Enderun Mektebi
kuruldu. Bu stra dist okul bu giiniin sartlatinda bir okul gibi
gorillmeyebilir. Zira hemen her bakimdan modern dénem
okullarindan farklilik gésterir. Enderun Mektebi tam ola-
rak Fatih zamaninda devlete farkli dizeylerde personel ye-
tistirmek icin kurulmustur. Devletin klasik zamaninda g6-
revini hakkiyla yerine getirmistir. Modernlesme dénemin-
de etkisi azalmistir. Enderun mektebi lzerine akademik
arastirmalar yok denecek kadar azdir. Bu glin séz konusu
okul tizerine yapilan arastirmalar, Osmanlt son déneminde
yazilmis bazt kroniklere dayanir. Bunun disinda 6zellikle
klasik dénemi anlatan eserler yoktur. Bu makalede, genel
olarak Enderun hakkinda bilgiler verdikten sonra, Ende-

1 Bu yaz1 daha 6nce Egitime Bakss, dergisi Agustos 2016, 37. sayisinda yayimlanmis-
tir. Burada gbzden gegirilmis ve eklemeler yapilmustir.
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run Uzerine mevcut eserler tzerine kisa bir degerlendirme

yapilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Enderun, Osmanlr’da Egitim, Gele-
neksel egitim, Ustiin yetenekliler, tiniversite.

THE PALACE SCHOOL: THE TRAINING OF THE
GIFTED CHILD IN OTTOMAN AND HERITAGE TO
MODERN HIGHER EDUCATION

Abstract

Ottoman state had original educational instructions. One
of the original educational foundations was the madrasah.
The system of Devshirme was started in order to meet the
need of the army. Beside this, Enderun School (the Pal-
ace School) was founded by recruiting gifted and talented
child and young boys in to the Janissary corps. This school
may not be seen as a normal school in current conditions.
This uncommon school differs from modern schools in all
respects. The Palace School was established to train staff
who has different qualify for the state service in time of
Mehmed II. It was very successful and well in the classi-
cal time of the Ottoman State. Palace School effect de-
creased in the modernization period. Academic research
on the Palace school is almost negligible. The researches
that focused on this school in the current time, based on
the chronicles, were written in the last period of the Otto-
man Period. Apart from these, there has no study which
deal with classical time of this school. In this paper, after
the general information about palace school, a brief evalu-
ation was made on some study which was written about
Enderun.

Key Words: The Palace School, Education in Ottoman,
Traditional education, gifted people education, high
school.
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Giris

Turk egitim tarihinin en uzun, orijinal ve renkli dénemini
olusturmasina karsin Osmanl egitim sistemi kurumlari, kisile-
ri ve eserleriyle hala buytk bilinmezlerin oldugu bir dunyadir.
Osmanlt egitim sistemi denildiginde ilk akla gelen medresele-
rin amaci, 6nemi, cesitliligi, programlar1 vb. nitelikleri tizerine
kusatict esetler heniiz ¢cok azdir. George Makdisi’nin Ortagadda
Yiiksekigretim bagliklt calismast hentiz yakalanmis bile degildir.
Bunun yaninda, stbyan mektepleri, kadinlarin ve kizlarin egi-
timi, sanat egitimi 6zellikle de tekke ve zaviyelerdeki tasavvuf
ve tarikat egitimi hakkinda bilinenler biyiik 6l¢iide Cumbhuriyet
dénemi proje tarih yaziminin yeni bir millet ve toplum yarat-
mak idealine hizmet etme amaciyla yazilmis psikolojik diizeyi
yuksek eserlerdir. Osmanli egitimi denildiginde daha ¢ok Tanzi-
mat sonrast modernlesme déneminin 6ne ¢tkarilmast meseleyi

daha da karmasik ve anlasiimaz hale getirmektedir.

Osmanlilar’da Ustiin Yeteneklilere Ozgiin Bir
Egitim Var muyd1?

Osmanlt egitimi denildiginde 6ncelikle medrese hatirlanir.
Bunun yaninda sibyan mektepleri, tekke ve zaviyeler, alim ve
ariflerin evlerindeki ilim meclisleri, kiitiphaneler, kervansaray-
lar, sifahaneler, esnaf ve sanat loncalart da egitim mekanlariyds.
Bunlar icinde en 6nemlisi, toplumsal statii degistirmeye en
iyi hizmet eden siiphesiz medrese idi. Uzun ve mesakkatli bir
egitim strecini bitiren medrese talebeleri, icazet aldiktan son-
ra muderris, kadi, miftd, Gst dizey devlet memuru olabiliyor
ya da Saray buirokrasisine dahil olabiliyordu. Bu yazinin konusu
bakimindan medresenin en 6nemli niteligi, buraya kabul edilen
talebelerin sinufsal farkliliklarina itibar edilmemesiydi. Toplu-
mun hemen her kesiminden zeki, kabiliyetli, caliskan ve elbette

sanst yaver giden ve bir tir patronaj dairesine girebilenlerin ha-
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yatlart buyik 6lctide degisebiliyor ve sinifsal sigrama yapabili-
yordu. Osmanli toplumu biyiik 6lctde statik bir yapidayd: ve
mimkin oldugu kadar kimsenin sosyal ve cografi konumunu
degistirmemesi isteniyordu. Bu durgun diizende dikey harekete
imkan tantyan en etkili strateji medresede okumakti. Zira med-
reseden icazet alan kdy cocugu da olsa en tst mertebelere tir-

manabiliyordu.

Osmanlilarda tstlin zekalarin egitimi, 6zel yeteneklilerin egi-
timi gibi modern dénemin kavramlarini tartismak anakronizm-
den ileri gitmez. Zira bu kavram ve olgular sanayi devrimi son-
rast modern devlet ve toplumun ihtiyaglariyla sekillenen sosyal
icatlardir ve klasik Osmanlt doneminde karsiliklart yoktur. Egi-
timin ve farkl tirevlerinin bir kamu hizmeti ya da bitin toplu-
ma mecburi bir katitim gorevi olarak ortaya ¢ikmast tamamuyla
sanayi toplumu sonrast sartlarin ortaya koydugu kurumsal ya-
pilardir. Bunun karsihigint modern 6ncesi zamanlarda aramak
beyhudedir. Hatta Avrupa’da sanayilesme, sehirlesme ve kapita-
list ekonomik diizeninin bir geregi olarak ortaya ¢ikan modern
egitimin, Osmanlilar tarafindan taklit edildigi Tanzimat done-
mi bile bu anlamda hayli tartisilmaya deger bir meseledir. Zira
Avrupa’nin kendi ihtiyaglart dogrultusunda icat ettigi modern
egitimin toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel tabant Osmanlt toplu-
munda yoktu. Ancak Tanzimat devlet adamlart salt Sykiinmeci
yaklasimla Avrupa egitimini eklektik tarzda taklit etmeye karar
verdiler ve klasik egitim kurumlarindan bazilarini bile isteye ka-
patirken bazilarini da zamana birakarak yok olmasini beklediler.
Bu bakimdan Osmanli egitim kurumlart arasinda 6zgiin bir yeri
olan saray okulu Enderun Mektebi’nin bir tiir Gstiin yetenek-
lilerin egitildigi merkez olarak distiniilmesi tarihi zorlamak ve
kavramsallastirma hatasina diismek anlamina gelir. Enderun’u
kendi zamani icerisinde degerlendirmek icap eder. Su halde En-

derun ne idi, nasil ve nicin ortaya ¢iktt?
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Enderun Mektebi Nedir?

Bir batili seyyah, Osmanli egitim sistemi ve Enderun Mek-
tebi hakkinda ideal devlet ve toplum tasavvurunun buytk is-
tadt Platon’dan hareketle soyle bir degerlendirmede bulunur:
“Eflatun, eger Osmanlilarin tatbik etmekte olduklart egitim
sistemlerini gorebilseydi ondan ¢ok kuskulanacakti. Hosuna
gitmeyen bazi noktalar istisna edilirse tasvip edecegi glizel ta-
raflar sunlar olabilirdi: Omiir boyunca devam eden tahsil, ruh
ve bedenin esit derecede egitimi, askerlik ve sivilligin ayrilmast
(tam manastyla olmasa bile) aile baglariyla ilisigi kalmamus, nis-
peten bagimsiz bir ordu, ferdin devlet idare sistemi tarafindan
sik1 bir murakabeye tabi tutulmasi ve hepsinin tstinde hikiinze-
tin akill insanlar tarafindan idare edilmesi. Bu, Osmanlt sisteminin
temelini kuranlarin Eflatun’u yakindan tantyip tanimadiklart
bilinen bir sey degildir. Fakat tatbikat sahasinda Osmanlilar,
Eflatun’un prensiplerine iyice yaklagsmislardir. Hatta bazi husus-
larda Eflatun’u da gegtiler” (Ahmed Djevad, 140).

Bu kisa degerlendirmenin de isaret ettigi tizere Enderun
Mektebi Osmanlilarin en ézgiin egitim mekanlarindan biri, hat-
ta yeganesidir. Galip ihtimalle devletin ilk zamanlarinda bu ku-
rumun ortaya ¢tkmasinda Roma ve Bizans devlet geleneklerin-

den etkilenme s6z konusuydu.

Enderun t¢ ana kistmdan meydana gelen Topkap1 Saray’'nin
i¢ sarayt anlamina gelir. Padisah ve yakin cevresinin yasadigy,
devlet islerinin goruldigi yerdir. Devsirilen gengler burada egi-
tilmektedir. Enderun mektebi, -genel kabule gore- II. Murat
devrinde kurulmus ve Fatih Sultan Mehmed zamaninda kurum-
sallasmus, 80-100 arasinda yetenekli gencin siki bir sekilde yeni
bir kimlik ve kisilik kazandig yerdir. Burasi, devletin merkez ve

tagra, askerl ve milki personelini yetistirmek tzere irk ve din
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esast gozetilmeden liyakat, kiltir ve disiplini merkeze alan fel-
sefeye sahip egitim merkezidir. Devsirildikten sonra Istanbul’a
getirilen genclerden en yeteneklileri belli stireclerden gectikten
sonra Topkaprdaki Enderun’a ayrilirlardi. Enderun’un anlasila-
bilmesi i¢in 6ncelikle devsirme sistemine bakmak gerekir. Dev-
sirme sisteminin esast da askerlik ve savas esirleriyle ilgili bir
meseledir.

Devsirme ve Enderun’a Segilme

Osmanlilarda devsirme meselesi hakkinda gtvenilir ve ge-
nis bilgiler veren tarihgilerin basinda Abdiilkadir Ozcan, Kemal
Beydilli, Ismail Hakki Uzuncarsil, Halil Inalcik ve son dénem-
lerde bazt 6nemli devsirme defterlerini yayimlayan Gulay Yil-
maz gelir. Adt gegen tarihgilerin arastirmalarina gére devsirme
sistemi Osmanli askeri sisteminin bir uygulamasi olarak Selcuk-
lu pratiginin (gulam) etkileriyle ortaya citkmustir. Zamanla Gst
diizey devlet adami yetistirmek icin Enderun’un personel ihti-

yacint karsilamak amaciyla da is gérmeye baslamistir.

Devsirme, Islam hukukuna gore savas esitlerinin asker ala-
rak istthdam edilmesi ya da ganimet olarak degerlendirilmesi
hususunu dizenler. Buna gore, savas esiri erkeklerin beste biri
devletin payina diser. Bunlar devlet lehine savasmak tzere as-
ker yapilirlardir. Bunun yaninda Osmanli devleti Miisliiman bir
devlet olmasinin yaninda gayrimiislim topluluklarin da devle-
tiydi. Gayrimuslim erkekler askere alinmaz ancak bunun yeri-
ne cizye verirlerdi. Ancak zamanla devlet asker ihtiyacini kar-
stlamak Uzere, cizye yerine gayrimiislimleri de dogrudan askere
alma yoluna gitmistir. Bu stirecte bedenen oldugu kadar zihnen
de en yetenekli insanlarin devsirilmesi gozetilmistir. Bunlar ara-
sindan 6zellikle zekast ve diger bazi kabiliyetleri bakimindan

akranlarindan ayrilanlarin devlet idaresinde gdérevlendirilmesi
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dustntlmistir. Devletin 6nemli noktalarina getirilecek bu ki-
silerin hemen her bakimdan hususi bir egitime tabi tutulmast
zaruriyetinden dolay1l devsirme sisteminin bir u¢ birimi olarak

Enderun Mektebi ortaya ¢tkmustir.

Fatih Sultan Mehmed zamaninda devsirme konusu bel-
li esaslara bagland: ve bir kanun hazirlandi. Devsirme ihtiyaca
gbre Ug, bes ya da yedi yilda bir gerceklesirdi. Giilay Yilmaz
devsirme usultyle ilgili 1490-1503 ve 1603-1604 de tutulmus
defterleri incelemis ve buna gore, cocuklarin her dort yilda bir
secildigini, ancak bunun kesin bir yil araligi olmadigini belirt-
mistif.

Devsirme memurlarina yerel idareciler yardimet olmak zo-
rundaydi. Devsirme yapilacak yerler 6nceden ilan edilirdi. Dev-
sirme memurlart ellerinde Sultan’in bir beratt oldugu halde
belirlenen yerlere giderler, yerli memutlar da onlara yardimct
olurdu. Ahali devsirmeye uygun yaslart sekiz ila yirmi arasinda
degisen erkek cocuklarint papaz refakatinde meydanda toplard:.
Yapilan iste suiistimal olmamasi i¢in kesin kurallar belirlenmisti

ve uymayanlar da siddetli sekilde cezalandirilirdi.

Devsirme kanununa gére ¢ocuklarin segimine siki kurallar
getirilmisti. Onceleri sadece gayrimiislim cocuklarindan, asil
bir aileye sahip, papaz ogullari, iki cocuktan sadece biri, ailede
en saglikli, zeki, gorintsi dizgin, uzun boylu olanlar seci-
lirdi. Ailenin tek ¢ocugu, yetim ya da Gkstzler, acgbzliler, bir
meslek sahibi olanlar, Tirkce bilenler, daha 6nce Istanbul’a
gelmis olanlar, babast kéy kethiidasi olanlar, ¢coban cocuklat,
kel, fodul ve kése ve evli olanlar ise devsirilmezdi. Bosna hal-
ki Islam’t toptan kabul ettikleri icin, Fatih’in beratiyla bir cemi-
le olarak onlarin ¢ocuklart da devsirilebilir ve “potur oglant”
denirdi. Arnavut, Bosnak, Sirp, Rum, Bulgar, Hirvat ¢ocuklar
tercih edilitken Turk, Kurt, Acem, Rus, Yahudi, Gurct ve Cin-
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gene cocuklar devsirilmezdi. Ik zamanlarda daha ¢ok Balkan-
lardan ve gayrimislimlerden cocuk devsirilirken, daha sonralari
Anadolu’dan ve Muslimanlardan da cocuklar alinmaya baglan-
di. (Yimaz, Anadolu’nun su yorelerinden ¢ocuk devsirildigi
tahmininde bulunmaktadir: Adana, Aksaray, Amasya, Batum,
Bayburt, Beysehir, Cizre, Cemisgezek, Corum, Diyarbekir, Eg-
ridir, Erzurum, Karahisar, Karaman, Kayseri, Kemah, Kiitah-
ya, Malatya, Maras, Nigde, Sinop, Sis, Sivas, Tokat, Trabzon ve
Dalkadiriye).

Devsirme memurlart devsirmeye miisait ¢ocuklarin du-
rumlarint 6ncelikle vaftiz defterlerinden kontrol ederdi. Ardin-
dan secilen ¢ocuklarin durumlart iki niisha duzenlenen “eskal
defteri’ne butin ayrintilariyla kayit edilirdi. Bu defterlerden
biri devsirme memurlarinda kalir, digeri de ocuklari Istanbul’a
getirecek olan “sirlici”ye emanet edilirdi. Cocuklar artik
‘stirticii’ye teslim edilir ve 150 ya da 200 kisilik gruplar halinde
biitiin giivenlik 6nlemleri alinarak yola koyulur, hepsi kizil aba
ve “kilah” denilen kiyafetler icinde yolculuklarini tamamlard.
Genellikle kirk haneden bir ¢cocuk alinirken, bazen de ihtiyaca
gobre farklt uygulamalar olurdu.

Aile yuvalarindan sekiz ila yirmi yas arasindan ¢ekilip alinan
bu gengler Istanbul’a gelmek konusunda her zaman istekli de
olmayabiliyordu. Her aile ¢cocugunu vermek konusunda istek-
i olmayabilirdi. Zira bu kesin bir kopus anlamina geliyordu.
Onun icin bazilart cocuklarint erken yasta evlendiriyor, bazi
anne babalar da nakdi bedel 6deyerek muafiyet kazaniyordu.
Hatta bazilart Istanbul’a gelip cocugunu kagirmaya calistyordu.
Diger taraftan bircok ebeveyn cocuklarinin devsirilmesinden
memnundu. Cinkil onlarin kendileri gibi fakir kalmaktan kur-
tulacaklarini, kabiliyetlerine uygun birinci sinif tahsil gorerek
ileride servet ve mevki sahibi olacaklarini biliyorlard:. Hakika-
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ten, bu cocuklarin anne babalarindan ¢ogu, devsirme sisteminin
bir yik olmaktan ziyade biytlik bir imtiyaz oldugu kanaatinde
idiler. Bunda hakl: idiler. Bir¢ok halde Tturk anne ve babalarin
kendilerini kiskandiklari vaki olmustur. Bazi Turkler Hiristiyan-
lara para veriyor ve 6z evlatlari icin, tipki o ailenin ¢ocuklari gibi
Hiristiyan adr altinda beyannameler yazdiriyorlar ve bu sekilde
padisahin kolesi olarak hizmete girmelerini sagliyorlardi. Dini
intiba, siyasi nazariyeler bir tarafa birakilirsa, devsirme usuli-
nin anne ve babalara hi¢bir surette kotiliginin dokunmadigt

gorilmektedir.

Erken yaslarda bir ¢ocugu anne babasinin elinden alarak,
devlet hizmetine sokulmasi ve bu siirecte de din degistirmesi
bircok sahada tartismaya sebep olmustur. Islam alimleri bu me-
seleye iki sekilde cevap vermislerdir: Birinci olarak: “Her cocuk
Islam fitrati tizerine dogar, daha sonra anne ve babast onu fark-
li inanglara sokar” itikadi esas aliniyor, dolaysiyla Hristiyan bir
cocugun Miisliiman edilmesi, bir hak ihlali degil, aksine aslina
dondiirme olarak yorumlaniyordu. Tkinci olarak da devsirilerek
padisah hizmetine alinan gencler baba ocagindan ayrildiklarin-
da cok kiictik yaslarda olduklarindan bu ayrilisin acisini fazla id-
rak edemiyorlardr. Dini kanaatleri de esasli bir surette kafalarina

yerlesmemis oluyordu.

Acemi oglant da denilen devsirmeler Istanbul’a getirildik-
ten sonra Topkapt ve diger saraylar, saraylarin dis hizmetleri,
Maslimanlasma ve Turklesmeleri icin Turk ciftcilerine veril-
me ve Bostanct ocagi olmak tizere dort ayrt sinifa ayrilirlards.
Istanbul’a getirilen cocuklar 6ncelikle siinnet ettirilir ve Tiirk
ismi verildikten sonra egitimleri icin Enderun Mektebi’nin ha-
zitlik sathast olan farkli saraylara génderilirlerdi. Bu arada dev-
sirmeler gegici bir stire “Tlrk’e verme” usuli adt altnda, Turk

kéylilerinden birinin yanina verilerek dil, 6rf ve adet 6grenme-
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si saglanirdi. “Turk’e verme”bes-sekiz sene kadar siirerdi. Bazt
durumlarda da uygulanmazdi. Dénislerinde durumlart kontrol
edilir, Edirne Saray1, Ibrahim Pasa Saray1 ve Galata Sarayr’'ndan
birine acemi oglan olarak kaydedilirdi.

Enderun Mektebine Hazirlik: Edirne, Galata ve
Ibrahim Paga Saraylart

Osmanlt Saltanatinin askeri ve idari elitlerini yetistirmek
amactyla gelistirilen Topkapt Enderun’u adeta bir iniversitey-
di. Dolayisiyla buraya gelmeden ciddi bir hazirlik sathasindan
geemek gerekiyordu.Galata Sarayi, Edirne ve Tbrahim Pasa ve
Acemi oglanlart mektepleri Enderun icin hazirlik okullart hik-
miindeydi. Bu saraylar arasinda en 6nemlisi Galata Sarayi idi.
Vaktiyle “Voyvoda’ konagi denilen Galata, Persembe Pazar’nin
yukarisinda ormanlik bir alandi. II. Beyazit bir kis glinti burada
avlanirken siddetli soguk tizerine siginacak bir yer arar ve karsi-
sina etrafi gtllerle cevrili kuliibe ¢ikar. Orada Gul Baba adinda
miinzevi bir dervisle kargilasir. Sohbetten memnun kalan padi-

sah seyhe bir isteginin olup olmadigint sorunca seyh:

-“Padisahim, su tepecige bir mektep yaptirmanizi isterim.
Orada okuyup yazanlart devlet hizmetlerinde kullanirsiniz.
Devlete lazim olur” deyince Sultan Beyazit, o bdlgeye bir cami
ve yanina da bir mektep insa eder. Okula bir aga tayin edilir ve

savas esirlerinden zeki, glirbiiz, yetenekli gengler buraya alinir.

Galata Saray’inda egitim géren gencglere 6zel elbiseler giy-
dirilir ve haftalik harcliklar verilirdi. Okulda smif yerine “oda”
tabiri kullaniliyordu ve farkli odalar vardi. Burada dil derslerin-
den, sanat ve edebiyata varincaya kadar farkli bilgiler 6gretili-
yordu. Ozellikle silah kullanmak, savas tekniklerini bilmek ta-
lebeler arasinda 6nemli bir isti. Bu konularda hocalarin géziine

girenlerin daha Ust noktalara gelmeleri kolaydh.
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Edirne ve Ibrahim Pasa Saraylart da tipki Galata Sarayr’ndaki
usule benzer sekilde egitim yapiyordu. Edirne Sarayr’ndan
bugiine ulasan bir mekin maalesef yoktur. Kanuni Sultan
Sileyman’in damadinin eski bir Bizans saray1 Ustiine yaptirdig
Ibrahim Paga Sarayt ise Sultanahmet Camii’nin kuzey kismin-
da Tirk-Tslam Eserleri miizesi olarak varligint siirdiirmektedir.
Buraya ayni zamanda Ibrahim Pasa Enderun’u da denirdi. Dev-
sirilen cocuklar dogrudan ya da bir Tirk ailesinin yanindaki ika-
metinin ardindan buraya getirildiginde “zw-i fzyafer” erbabina
havale edilirlerdi. Kiyafet ilminden maksat, bir insanin el, ytz,
g6z, kas, kulak vb. uzuvlarindan hareketle onun karakteri, kisili-
&1 hakkinda bilgiler veren bir ilimdir. Boylece memlekete faydali

insanlar olup olmayacagina yonelik giiclii bir kanaat edinilirdi.

Topkap1 Sarayr Enderun Mektebi’ne Segilme

Galata, Edirne ve Ibrahim Pasa Saraylarinda hem ilmi hem
de askeri derslerini tamamlayan talebelerden en yetenekli, zeki
ve sadik olanlar, Topkapt Sarayr’na yer bosaldik¢a nakledilmek
icin yeni bir se¢ime tabi tutulurlardr. Enderun’a alinacak olan-
larin secimi Ayasofya Camii’nin arka kapisi civardaki Bab-1
Himaytn'dan gegilince, Saint Irini Kilisesi’nin bulundugu
meydanda yapilirdi. Bu meydan devsirmeler i¢in kesin bir yol
ayrimi anlamina geliyordu. Bosna, Hirvatistan, Sirbistan, Ar-
navutluk, Macaristan, Lehistan hatta Rusya, Fransa, Italya ve
Anadolu’nun ¢ok farkli sehirlerinden getirilen gengler toplum-
sal hiyerarside bir tst sinifa ¢tkmanin ilk heyecanini yastyorlardi.
Artik hayata baska bir g6zle bakmaya basliyorlar ve htviyetleri
de bastan asagi degisiyordu.

Topkapt Enderun’una girmeye chil gorilenler farkli grup-
lara ayirilirlar ve farkli odalara alinarak egitime ve hizmete ye-

niden baslarlardi. Ozellikle askeri ve idari bakimdan yetenekli
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olanlar 6n planda olurdu. Ancak ilmi mahareti yiiksek olanlar
da oda muderrisliklerinde gorev alabilirlerdi. Topkapt Sarayr’na
yeni gelen acemiler, oda agast olan muallimlerine “lala” diye hi-
tap ederlerdi. Burada eski bilgi ve becerileri tizerine yeni bastan
bir egitim baslardi. Sarayda kadrolu hocalar yaninda bazt ders-
leri vermek icin disaridan da hocalar getiriliyor ve bu konuda
kapilar sonuna kadar agiliyor, hicbir masraf ve kilfetten kaci-
nilmiyordu. Enderun’da verilen terbiyeden asil maksat, padisa-
ha ve devlete hizmet icin gerekli zarafet ve tesrifat kurallarint

Ogrenerek, saray ve devlet islerinde ehil insan olmaktr.

Sarayda verilen dersler birkag gruba ayrilmaktadir. Oncelikle
Islami ilimler olarak bilinen medrese dersleri ilk sirada yer ali-
yordu. Kwur'an-1 Kerin/in okunmasindan (ilmi kiraat) baslamak
tzere tecvit ve ilmihal bilgilerinin tekrariyla ise baslantyordu.
Sonra Birgivi Risalesi, Halebi, Kudiiri gibi klasik fikih ve akaid ki-

taplart okunurdu.

Enderun’da verilen derslerin 74inci grubunu Islami ilimlerin
dil, gramer ve mantik grubuna dahil olan ve temel eserleri anla-
maya yatayan “arac¢/alet ilimler” olusturuyordu. Arape¢anin ke-
lime ve ciimle yapilarini anlatan sarf, nahiv, mantik, meani, be-
yan bu derslerin basinda geliyordu. Ugiincii grup ders halkasinda
“koltuk dersleri” de denen ve Islimi ilimleri daha iyi anlamayt
saglayan matematik, geometri, astronomi, kimya, fizik vb. bu-
lunuyordu. Bu dersleri 6grenmek isteyenler genelde zaman ve
mekan bakimindan serbest birakiliyor, talebeler bu dersleri 6g-
renmeye tesvik ediliyor ve farkli imkanlar da sunuluyordu. Dér-
diincii ve belki de en 6nemli ders grubu ise, temel Tslami ilimler
olusturuyordu. Usu/-i Fikih, Kelam, Hadis ve Tefsir ilimler hiye-
rarsisinin tepe noktasint teskil ediyordu. Bu derler genelde med-

rese diinyasinin en seckin muderrisleri tarafindan veriliyordu.



ENDERUN MEKTEBI, 0SMANLI'DA “USTUN YETENEKLILERIN EGITIMI" VE MODERN YUKSEKOGRETIME MIRAS I 115

Osmanlt sarayinin uzun sireli ilmi geleneklerinden olan pa-
disah huzurunda bir meselenin derinlemesine tartistlmast sek-
linde cereyan eden Huzur derslerine sarayda genis bir katiim
olurdu. Kesin bilgiler olmasa da Huzur derslerine Enderun
talebelerinin de katildigt var sayilabilir. Bu derslerde stki miiza-
kereler yapilirdi. Enderun’da egitim dili Tturkce olmakla birlikte
edebiyat ve sanat dili olarak Farsca, din ve ilim dili olarak da
mutlaka Arapca egitimi yapilirdi. Enderun talebeleri bu dillere
tam bir vukuf icinde yetistirilirlerdi.

Gerek Topkapt Enderun’unda gerekse Galata Sarayi, Ibra-
him Pasa ve Edirne saraylarinda oldukga kiymetli, bircogu na-
dir sayilabilecek kitaplarla dolu kiitiphaneler vardi. Biitiin ta-
lebe buradaki kitaplardan faydalanabiliyordu. Kutiphanelerde
hattatlik, stisleme ve cilt sanatlariyla ilgili dersler de verilirdi. Bu
sayede Enderun’dan cok sayida sanatkar, sair, erbab-1 siyaset,
tarih¢i, miizik hocalati, yapimcilart yetismistir. Enderun’da 6zel-
likle musiki egitimine 6nem verilmistir. Seferli kogusunun arka-
sinda megkhane bulunuyordu ve orada asrin en ileri muzik ho-
calar1 sesi giizel olan ve miuizige kabiliyeti olan talebelere dersler
veriyor santur, tambur gibi degisik miizik aletleriyle egitim yap-
tirtyordu. Bu suretle yetisen hanendeler, sazendeler, ser-mahfil,

miezzin bagt ve imam-1 sehriyari oluyorlardr.

Ayni zamanda yazt (hiisn-i hattan rik’a, stlts, divani, nesih
vb.), siit, siisleme vb. sanat dallarinda mahir olmak beklenirdi.
Kemankeslik, dalgerlik, marangozluk, miicevher siisleme, ileri
diizey askerlik teknikleri gibi harp teknikleri 6gretilen dersler-
dendi. Bu arada Padisaha hizmet, protokol kurallari, yemek ha-
zirlama ve servis usulleri gibi adab-1 muageret de en 6nde gelen

egitim ritiellerini olusturuyordu.

Enderun dersleri arasinda sanat, spor ve edebiyatin teme-

li sayilabilecek etkinlikler de 6nemli bir yer tutuyordu. Hemen
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herkesin farklt spor dallarinda maharet gostermesi beklenirdi.
Ata binmek, cirit ve tomak oynamak, mukallit ve cambaz sey-
retmek, kis giinlerinde saray bahgesinde kartopu oynamak, lo-
but ve ok atmak bagta gelen spor aktivitelerindendi. Bu oyunlar
biyiik bir nege icinde oynanir, bazen de padisah huzurunda icra

edilirdi.

Enderun koguslarinda bir an bile bos durmak, zamant ay-
lak¢a gecirmek s6z konusu degildir. Herkesin hal ve hareket-
lerine, yurimesine, konusmasina, saga sola bakmasmna dikkat
etmesi beklenirdi. Enderun siniflarinin kurallart oldukca siki ve
disiplin vazgecilmezdi. Herkesin uymak zorunda oldugu kural-

lardan bazilarini Tayyarzade Ata soyle siralamistir:

Buytklerin yanlarinda laubali durmayip, dik fakat mitevaz
bulunmak. Haftada bir defa, Persembe veya Cuma glinleri ten-
ha bir yerde el ve ayak tirnaklarint kesmek. Her sabah abdest
alirken yas tlbentle kulak icleri temizlenmek. En az haftada iki
defa tirag olmak, yiiz ve elleri daima temiz durmak, siirekli ab-
destli dolasmak, el ve ayak havlularini her giin, miimkiin olmaz-
sa iki glinde bir degistirmek. Halk yaninda ve sofrada gegirme-
mek, gerinmemek, esnememek ve halkin yiiziine serpercesine
aksirmamak. Cemiyet icinde, bir topluluk arasinda bulunurken
kulak, burun, dis karistirmamak. Sogan, sarimsak, pastirma
gibi fena kokulu yiyecekler yememek. Dumanli icecekler icip
cevresindekileri rahatsiz etmemek. Hocalar, biyiikler ve misa-
firlerden evvel yemege baslamamak. Agiz sapirdatarak telas ile
yemek yememek. Ekmek kirintisint yere ve etrafa dokmemek.
Yemekten sonra elini agzint ytkamak. Halk yaninda kasinma-
mak, silkinmemek, pirelenmemek, kirli camasir giymemek, pis
gezmemek, hamamda baskalarinin Gstiine kirli su sigratmamalk,
saga sola salinmamak. Herkesin huzurunda aynaya bakarak yi-

zinden, burnundan kil ¢cekmemek. Kadinlar gibi acik renkte
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libas giymemek. Kimseye karst nobranlk, serkeslik etmemek,
kibirlenmemek, 6gtinmemek. Yalan séylememek, mibalaga et-
memek. Biyik bir tarih¢i ya da filozof gibi s6z séylememek.
Konusma sirasinda actk cimleler ve kelimeler sarf etmek. Velev
hizmetkart olsun, sebepsiz kimseyi incitmemek. Alcak karakter-
de yaratilmis insanlara mahsus olan vefasizlik, merhametsizlik,
cimrilik, ugursuzluk, minafiklik etmemek. Kimseyi zarara sok-
mamak ve kiskanmamak. Fakir arkadaslara yardim etmek. Sa-
kat, hasta ve yarali olanlarla alay etmemek, eglenmemek. Kim-
senin malint izinsiz almamak. Yoneticilere, hocalara, yasllara,
alimlere, sanatkarlara hiirmet gostermek. Asalet ve soyluluk id-
diasinda bulunmamak. Bos yere kimseye yalvarmamak. Sefahat
ugrunda buytklik etmemek. Bir konuyu bilmedigi halde biliyor
iddiasinda bulunmamak. Asagllamak maksadiyla bile olmasa da
kimsenin taklidini yapmamak, sir saklamak, uyusturucu, alkol
vb. sagliga ve akla zarar verici seyler icmemek. Giil ve giizel ko-

kular stirinmek.

Osmanlt sarayinin mimarini, nakkagsini, ressamini, hatta-
tini, katibini, imamini, muezzinini, tarihcisini, sairini, alimini,
silahsorunu, hanendesini, sazendesini, nitktedanini, soytatisi-
nt Enderun Mektebi yetistirirdi. Cogu kere de devletin Seras-
kerini, Kazaskerini, Sadrazamini, Kaptan-1 Deryasini, Valileri-
ni, elgilerini Enderun terbiye etmistir. 13. yiizyildan baglayarak
Enderun’dan devlete biytk hizmetleri dokunan 79 Sadrazam,
3 Seyhiilislam 36 Kaptan-1 Derya yetistigini Tayyarzade meshur
tarihinde zikretmektedir.

Enderun’da Yoénetim ve Hiyerarsi

Enderun mektebinde son derece sikt yonetim ilkelerinin ve
kat1 bir hiyerarsinin varligi s6z konusudur. Her ne kadar zaman

icinde klasik diizen degismis olsa da varligini son zamanlara ka-
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dar surdirmustir. Herkes kendinden tst makamlarda olanlara
derin saygi gostermek zorundadir. Enderun’un en biytk me-
muru basmabeyinci demek olan silahtar ile bagkatiptir. 18. yiiz-
yila gelindiginde Enderun su siniflardan olusuyordu:

1. Kigtuk oda
2. Biytik oda

Bu iki kogusta daha cok Galata ve Edirne ve Ibrahim Pasa
Saraylarindan mezun agalar bulunup, gorevleri Enderun’a yeni
gelenlerin temel egitimlerinden mesul olmakti. ‘Dolama’ giydik-

leri icin bunlara ‘dolamalr’ detlerdi.

3. Dogancilar kogusu: Kirk kisi idiler. Vazifeleri padisahin

av hayvanlarindan olan dogan, sahin ve atmacalarina bakmaktir.

4. Seferli kosugu: Bu kogusta bulunanlar Padisahin 6zel es-
yalari, elbisesi, resmi kiyafetleri, baglik, sarik ve kavuklarindan

sorumlu idiler.

5. Kilerciler kogusu: Bu sinifta bulunanlar padisahin yiyece-

gine, icecegine nezaret ederlerdi.

6. Hazine kogusu: Basta hazine agas1 olmak tizere, diger yar-
dimcilart devlet hazinesinin korunmasi, ilgili yerlere 6demelerin
yapilmasi vb. konularinda sorumlu idiler. Hazine ve kiler kogus-

larina gegebilmek i¢in otuz yasini gecmek gerekiyordu.

7. Has oda kogusu: Bu kogusun memurlart yaklasik kirk ki-
siden olusurdu. Temel gorevleri kutsal emanetleri ve Hirka-i
Sa’adet odasinin korunmasina ve temizligine bakmaktir. Bu
mekanda yirmi dort saat hi¢ durmaksizin Kur'an-: Kerim oku-
mak da bunlarin goreviydi. Bu koguslarin/siniflarin her birin-
den basart ile gecenleri arttk devletin daha tst diizey makamlari
bekliyordu.
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Enderun Mektebi ve Osmanli Devleti’ne Katkilari

Osmanlt devletinin ilk zamanlarinda ekseriyetle gayrimiis-
limler devsiriliyordu. Bunun temel nedeni Islam savas hukuku
ile ilgili olmakla birlikte &zellikle Fatih Sultan Mehmet done-
minden sonra Turk devlet felsefesinin geregine hizmet etmek
ve ihtiyact gidermekti. Gelenege gore tilke hitkiimdarin malrydi
ve 6ldiglinde ¢ocuklart arasinda paylasim baslar ve siki bir mu-
cadeleden sonra kutsal ‘kut’a kim erisirse devlet baskani o olur-
du. Bu kritik stirecte giiclii Turk aileler de miicadeleye girebilir
ve hanedan degisebilirdi. Bu da siklikla aile ve kardes kavgalati-
na ve devletin parcalanmasina yol a¢iyordu. Fatih’in kardes kat-
line cevaz veren diizenlemesinin nedeni, devleti boyle bir krizle
karsilastirmamak idi. Devsirme sistemi ile yetistirilenler devlet
icindeki yukselmelerini dogrudan padisahin inayetine borglu ol-
duklarindan onlara “kul” deniyordu. Bu kisiler sadece padisaha
itaat ederler ve devletin menfaatini gbzetirlerdi. Koken olarak
Masliman ve Turk olmadiklarindan da asla iktidar iddiasinda
bulunamazlardi. Bir kisinin, ya da ailenin padisah olabilmesi i¢in
Turk aileden olma sartt oldugundan hicbir devsirmenin boylesi
bir hayali séz konusu olamazdi. Osmanli hanedani gerek kendi
iktidarini gerekse devletin bekasini korumak igin bu sistemi ge-

listirmis ve 18. ylizyilin sonlarina kadar uygulamistir.

Enderun’a baslangicta daha cok gayrimislim kokenlilerin
alinmasinin ikinci nedeni de, devletin niifus yapist idi. Osmanli
Devleti 6zellikle Balkanlarin fethinden sonra neredeyse yariya
yakin bir Hiristiyan niifusa sahip oldu. Bu topluluklarin devlet-
te en Ust dizeyde temsil edilmeleri devlete sadakatlerini ve ai-
diyetlerini sagltyordu. Bir baska neden ise, Osmanlilar devletin
gerek idari ve askerl devami gerekse sanat, ilim ve estetik gibi
konularda en ileri noktalara gidebilmek icin memleketin degerli

insanlarint bir araya getirmeye 6nem veriyor ve onlardan yarar-
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lanmak istiyordu. Bu bakimdan Enderun’da yetenekli devsirme-
leri egittigi kadar, memleketin farklt késelerinden yetismis sair,
alim, edip, mimar vb. kigileri miimkiin oldugu kadar merkeze

¢ekmeye calismis ve onlart farkli yontemlerle taltif etmistir.

Enderun’a alinan 6zellikle gayrimislim gencler dini karsit-
liklar arasinda buyimis olduklarindan esasen kisisel dayanak-
lari, kimlik ve bireysellikleri sarsilmis oluyordu. Bu cocuklar
Enderun’a alindiklarinda buranin muntazam ve istikratlt stk
egitimiyle kisilik ve kimliklerini adeta yeni bir kaliba dékuyor ve
yeniden kendilerini var ediyorlardt. Béylece bu genglerde isteni-
len tarzlarda yeni huylar meydana ¢tkiyordu. Enderun’dan yeti-
senler basta padisaha olmak tizere, Islam’a, Osmanli Devletine,
Misliman topluma sadik hizmetkarlar haline geliyordu. Ancak
bu kisilerde kuvvetli soy ve akrabalik baglarinin devam ettirildi-
gini sOylemek giictiir. Bu sayede devlet icinde taht kavgalarini

onleyici bir fonksiyon icra etmislerdir.

Bunun yaninda Tirklik suur ve bilincinin Enderun talebe-
lerine ne derece sirayet ettigi, ya da ettirildigi de tartismalt ko-
nulardan biridir. Muhtemeldir ki, bu gencler yetenekli devlet
adamlart olabiliyordu ama Turklitk bilincinden mahrum olduk-
lar1 da —6zellikle milliyetgilik ¢aginda- elestirilen hususlardan

biri olmustur.

Enderun Mektebi'nin tesekkiliinde kul sisteminin daha et-
kin kullanilmast ve devlette devamliligin esast 6ngérildugiin-
den, hanedana ortak olabilecek, devletin parcalanmasina yol
acabilecek Tturk ailelerin bilerek devlet hizmetlerinden uzak tu-
tulmast bir siyaset olarak benimsenmisti. Enderun bu siyasetin
strdirtlmesini ve gliclendirilmesini saglayan en 6énemli kurum
olmustur. Bir yoéntyle Osmanli Devletinin hanedanlar arasinda

dagilip parcalanmadan ulus-devlete déntisimune kadar yasama-
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sint saglamustir. Ancak memalik-i mahrusa’dan vatana, tebaadan
vatandasa gecildigi 19. yuzyila gelindiginde ulus-devlet, milli
biling, milli lider gibi ihtiyaclarin karsilanmasinda Enderun’un
herhangi bir hizmet saglamast sOyle dursun, aksine engelleyici
bir konuma diistigiinden bile bahsedilebilir.

Enderun Uzerine Neler Biliyoruz? Eserler ve Kigiler

Buraya kadar anlatilanlar, okuyucu i¢in Enderun mektebinin
dogusu, gelisimi, islevi ve isleyisi hakkinda kisa bilgi vermekte-
dir. Her nedense Osmanlilarda Ustiin zekalilarin egitimi denil-
diginde ilk akla Enderun Mektebi gelir. Oysa Enderun modern
dénemin okul sistemi ve anlayist ile izah edilebilecek ve karsi-
lastirlabilecek bir kurum degildir. Kendine 6zgi, tarihsel ihti-
yaglar dogrultusunda var olmus ve modern dénemde de kendi-

liginden tarihteki yerini almugtir.

Burada tizerinde durulmasi gereken 6nemli bir nokta vardir.
Hemen herkesin hayranlikla s6z ettigi bu orijinal kurum hak-
kinda bugiine kadar yapilan arastirma sayist bir elin parmagi-
nt gecmeyecek kadar azdir. Bugiine kadar Enderun Mektebi
tizerine Tirkiye'de sadece bir doktora tezi hazirlanmistir. Ul-
ker Akkutay’in buiyik 6l¢tde ikincil kaynaklardan yararlanarak
hazirladigt tezi klasik donemden ziyade, modernlesme dénemi
Enderun sistemini anlatmaktadir. Aynt yazarin Osmanls baslikls
ansiklopedideki makalesi de tezin 6zetidir.

Enderun Mektebi tizerine buytk kismi arsiv vesikalarindan
ve birincil kaynaklardan yaratlanilarak hazitlanan 6nemli bir
doktora tezi ise Harvard Universitesi'nde Bernatte Miller tara-
findan 1941°de yapimustir. Gorebildigimiz kadariyla s6z konusu
egitim kurumu hakkinda en detaylt ve giivenilir arastirma hala
bu eserdir. Aynt yazarin doktora tezinden 6nce de yazdigt bir-
ka¢ makale bulunmaktadir.
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Doktora tezlerinin de kaynagt olan orijinal Enderun tarihleri
ise oldukca azdir. Bu durum konu tizerine arastirma yapmayi
kisitlayan nedenlerden biri olmustur. Mevcut tarihler icerisinde
ise en genisi, Tayyarzade Ata’nin Tarih-i Enderun baslikli eseridir.
Ancak bu eser, 19. ylzyilda kaleme alinmis ve Enderun’un son
zamanlarina tantklik etmektedir. Mehmet Arsan tarafindan bes
cilt halinde Latinize edilen eser, Enderun hakkinda ayrintilt bil-

giler sunmaktadur.

Bu kitapla benzer kaderi yaklasik ayni1 tarihlerde Enderun’da
yasayan ve 19. yiizythn baglarini anlatan Hafiz Hizir Ilyas
Aga’nun Letaif-i VVekdyi-i Enderiiniye baslikli kitabt paylagsmakta-
dir. Eser, 6nce Cahit Kayra tarafindan 6zetleme ve sadelestirme
yapilarak yayimlanmigsa da tam metin Ali Stikrii Coruk tarafin-
dan Latinize edilmistit. Enderun Mektebi arastirmaciarinin ve
egitim tarihgilerinin sikhikla bagvurduklar diger bir eser ise, ya-
zar1 belli olmayan, ancak anlattigt olaylar ve olgular bakimindan
yine 19. yiizyili mevzu edinen Istanbul Atatiirk kitapliginda ka-
yitlt Enderun Mefktebi Taribi kitaptir.

Enderun Mektebi’nin isleyisi, dersler, yetisenler vb. konular-
da birinci elden haber veren kaynaklarindan biri de Enderunlu
Abdullatif’in Aj/z'ne—z' Deriin baglikli eseridir. Enderun’da yetisen
pek cok insanin listesine yer veren bu eser de 19. Yiizyili anlat-
maktadit. Ayine-i Deriin, Osmanli’ya Devler Adams Yetistiren Mek-
tep: Enderiin-1 Hiimayiin alt bashig da eklenerek Ahmet Ké¢ tara-
findan Latinize edilmis ve kitabin bagina Enderun tarihiyle ilgili

uzun bir giris yazilmistir.

Bu sira dist egitim ve siyaset akademisiyle ilgili birincil kay-
naklar simdilik bunlardan ibarettir. Bunlarin yaninda, Halit Ziya
Usakligil’in saray antlarint iceren Saray ve Otesi baslikli anilari, Is-
mail Hakk: Baykal’in 1953’te hazirladigy Enderun Mektebi Taribi,
bugiinkii Galatasaray Lisesi’nin tarihini Galata Sarayr’na kadar
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uzatan Pethi Isfendiyaroglu'nun 1952 tarihli Galatasaray Taribi
basliklt eseri ve Mehmed Zeki Pakalin’in Osmantz Tarib Deyim-
Jeri ve Terimleri eserindeki ilgili maddeleri 6nemli ikincil kaynak-
lar durumundadir. Pakalin Hafiz Refik’in Edebiyat-: Umumiye

Mecmnas?ndan uzun alintilar yapmustir.

Tirkiye Diyanet Vakfi Islim Ansiklopedisindeki Mehmet
1p§irh’rﬁn “Enderun”, Abdiilkadir Ozcanin “Devsirme” ve
Kemal Beydilli'nin “Yeniceri” maddeleri de bu kurumu daha
¢ok yukaridaki eserler ve bazi orijinal arsiv kaynaklarindan ha-
reketle anlatan kisa ancak en 6nemli yazilardir. Ismail Hakk:
Uzuncarsily, Osmants Devleti’nin Saray Teskilatz baslikli 6nemli
eserinde Enderun’dan ziyade Topkapi sarayina bir btiin olarak
bakar ve Enderun’un icerigi, isleyisi, pedagojisi vb. nitelikleri
hakkinda detayli bilgi vermez.

Osmanlt tarihini farklt yonleriyle anlatan biyik ansiklope-
dilerden Giiler Eren’in editérligiinde hazirlanan Osmanis ansik-
lopedisinde Akkutay’in kisa yazisindan baska makale yer almaz.
Yine Tiirkler ansiklopedisinde de Enderun hakkinda mistakil
yazi yoktur. Osmanli tarihinin siyasi yonint butiin ayrintilarryla
anlatan Hammer, N. Jorga ve W. Zinkeisen de sadece Enderun’a
degil, diger egitim, kiltiir ve dini kurumlara yer vermemislerdir.
Ziya Nur Aksun, Yilmaz Oztuna, Omer Faruk Yimaz ve di-
ger 6nde gelen Osmanlt tarihleri de Enderun hakkinda yukari-
da zikredilen eserlerin anlattiklarindan ileride ayrinti yoktur. Bu
kitaplarda ve popiiler tarih dergilerinde siklikla ¢ikan Enderun
yazilarinda verilen bilgiler yukarida ilk sira arastirmalari ve ikin-

ci stiradaki Osmanlt vakayinamelerinin tekrarindan ibarettir.

Enderun Mektebi tatihi ile ilgili bu literatiir bize sunu apa-
¢tk géstermektedir: Bugtine kadar Enderun hakkinda yazilanlar
biyik Slctiide Tayyarzade Ata, Hizir Tlyas gibi sayilari son de-
rece sinirlt birka¢ kitaba dayanmaktadir. Bu kurumun 6zellikle
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klasik donemi hakkinda arsiv kaynaklarina dayal genis calisma/
lar heniiz yoktur. Literatiir bityiik oranda tekrarlardan ibarettir.
Osmanlt tarihiyle ilgili ¢alismalarin kiiresel bir standart kazandi-
g1, birincil kaynaklara erisimin kolaylastigi su glinlerde Enderun
Mektebi yeni bastan incelenmeyi bekleyen 6nemli konulardan
biridir.

Enderun Mektebi’nin Sonu:

Egitimde Modernlesme ve Yaygin Yitksekogretim

Roénesans, reform, din savaglari, felsefe ve sanattaki gelis-
meler, ulus-devlet formasyonunun dogmasi, cografi kesifler,
somirgecilik, sermaye birikimi, kapital ekonomi, ytksek askeri
teknolojiler ve merkezi devletler; bitiin bunlar 17. ylzyilin so-
nunda Avrupa’da yeni bir devlet ve toplum sisteminin olusma-
sint sagladt ve diger bolgeleri de hizla etkisi altina aldi. Osmanlt
Devleti ise Batr’daki bu gelismelerle paralel ilerlemeler kayde-
demedi. Neticede 6nce askeri yenilgiler, toprak kayiplari ve
mali buhranlar geldi. Yoneticiler bu basarisizliklarin nedenleri-
ni arastirirken Bati bilim ve teknigini almaya basladilar. Kisa bir
stire sonra da batili kurumlarin alinmasi kararina vardilar ve I11.
Selim’in Nizam-1 Cedid’i ve sonrasinda II. Mahmud’un radikal
inkilaplartyla Osmanh klasik kurumlart yerini batili yenilerine

birakti. Bu siirecten Enderun Mektebi de payint ald1.

II. Mahmud (1826 sonras1) zamaninda saray erkaninin glin-
lik faaliyetlerinde ciddi degisimler basladi. Geleneksel askeri
miizik (mehter) ve oyunlardan cirit ve bazt askeri talim teknik-
leri yasaklanirken klasik giysilerden baglik ve gosterisli kurkle-
re de son verildi. Devlet ihtiya¢ duydugu devlet adamint artik
Enderun’dan degil, 6ncelikle Avrupa’ya génderdigi genclerden
temin etme yolunu tercih etti. Kisa bir stire sonra da modern

okullar agilarak hizla yiikselen biirokrasiye memur yetistirilmeye
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gayret edildi. Ardindan 1859°da Mekteb-i Milkiye actlarak orta
diizey devlet adamlarinin dada sistematik tarzda yetistirilme-
si 6ngoriildi. Islahat Fermanr’nin ilaninin ardindan gayrimiis-
limlerin de devlet biirokrasisinde memur olabilmelerinin yolu
actlinca, her etnik ve dinl gruptan ¢ocugun alindigi Mekteb-i
Sultani 1868’de tam bir Fransiz taklidi olarak acildi. Aslinda
bu okul bir anlamda modern Enderun islevini tstlenmisti. Os-
manlt Sarayr’nin klasik Enderun’u Tanzimat sonrasinda islevsiz
kaldi. Fiilen bitmis olan okulun tesmen sona ermesi icin1908

devrimini beklemek gerekti.

Yiksekogretimin yeni bir misyon ve yapida ortaya ¢ikmast,
zorunlu kamu egitiminin icadina paralel bir sekilde sanayi dev-
timinin bir uzantisidir. Onceleri sadece seckinlere ve soylulara
hitap eden yiksek egitim, 19. ylizyilin baslarindan itibaren di-
ger toplumsal kesimlere de agilmaya baslamistir. Bu yayginlhk
devlet adami ve yonetici elitlerin sirkiilasyonunu da etkileyecek
bir gelisme olmustur. Artik devlet kendi eliyle birilerini segerek,
kendi hizmetinde kullanamayacak, yetenek, sans ve yeterli gay-
reti olanlar bizatihi devlet imkanlarindan istifade edeceklerdir.
Toplumsal hayatta ve devlet mekanizmasinda meydana gelen
bu zihniyet degisimi, klasik ¢agin devlet adami yetistirme gele-
neginin de sonunu getirmistir. Enderun her ne kadar bagarili da
olsa, 19. ylizyil sonrasinin dinyasinda boylesi bir kuruma yer

olmayacag1 ortaya ¢citkmistir.

Ancak toplumsal degisimler tedricen gerceklesir. Bu sebep-
le, yeni bir diinyanin esigine adim atilirken gelenegin ve tarihin
basarilt pratiklerinin ruhunu yasatacak doéntistimler yapilabilir.
Yeni ¢agin yonetici ve devlet adami ihtiyact karsilanirken tarihi
miras sizgecten gegirilerek gelecege aktarilacak genler tespit
edilebilirdi. Osmanli Devletinde ortaya c¢ikan yliksekégretim

buyik 6lciide plan ve programdan yoksundu ve el yordamt ile
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gelisti. Basta Dariilfiinun olmak tUzere, diger yiksekégretim
mekanlari varliklarini muhafaza edebilmek ici oldukea inisli ¢i-
kislt istikrarsiz bir yol izlediler. Bu diizensizlik girdabinda degil
klasik tecriibenin evrim yasayarak gelecege aktarilmasi, yarim
yamalak taklit edilen unsurlarin bile sirekli uygulamalart ba-
sartlamadi. Bu bakimdan Enderun tecrtibesinin Tanzimat’tan
Cumbhuriyet’e uzanan siirecte tam anlamiyla yok oldugu séyle-
nebilir. Bu giinden geriye bakarak Enderun’u bir egitim kulti
haline getirmek ve yiiksekégretim icin model alternatifi sunmak
elbette anlamli bir ¢6ztim olmayacaktir. Ancak Enderun tecrii-
besinin biitliin avantaj ve elestirel yonleri ile derinlemesine ince-
lenerek tarihsellestirilmesi ylksekogretim ve bilim hayatimizin

kazanimi1 olacaktir.
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Egitim Bilimleri Bolumu

Ozet

Turk yiksekogretim tarihi olduke¢a eskilere uzanir. An-
cak modern anlamda tniversite tarihi, 19. yuzyilin ikinci
yarisindan sonra gindeme gelmistir. 11. Yizyilda kuru-
lan medreseler, uzun siire egitim ve bilim merkezi olarak
onemli bir islev gérmistir. Selguklular déneminde kuru-
lan ve Osmanli déneminde devam eden medreselerde #/a-
hiyat, hukuk, edebiyat, riyaziyat, t1p ve felsefe alanlarinda dersler
okutulmustur. 16. yiizyila kadar egitim ve bilim agisindan
gerekli katkiyr verdigi disiiniilen medreseler, bu yiizyil-
dan itibaren durgunlasma ve bozulma siirecine girmistir.
Osmanli Devleti, 18. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren
medreseler eliyle yiiriitilen insan yetistirme ve bilgi iretim
sisteminin yetersiz oldugunu gérmis ve bunun icin tedbir
alma yoluna gitmistir. Bu yillar Avrupa tniversitelerinin de
yenilenme siirecidir. Gelistirilen yeni Universite anlayist, 19.
ve 20. yizyll Avrupa Universitelerinin ana modelini tegkil
etmigtir. Osmanlt egitim diizeninin déntstimi aslinda et-
ken sayilabilecek bir donemde 18. ylzyilin ikinci yatisinda
baslamistir. Osmanli Imparatorlugu’nda egitimin modern-
lesmesi askeri gerekliliklerden kaynaklanmustir. 19. ylizyilin
ortalarindan itibaren mevcut egitim sisteminin devletin ye-
nilestirilmesinde islevsiz kaldigr diistnilerek, sivil alanda-
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ki egitim kurumlarinda yenilesmeler baslatdmistir. Ancak
gerek askeri alanda gerekse sivil alanda agilan yeni okullar,
yiksekogretime iliskin bir ilerleme saglayamamistir. Egi-
timle ilgili yeni reformlar, egitim sistemini medreselerin
kontrolunden ¢ikarmay1 ve belitleyici etkisini zayiflatmay1
amaclamistir. 1844°de olusturulan bir komisyon Dariilfiinun
adiyla bir yiksekogretim kurulmasini 6nermistir. Avrupa
Universitelerinin incelenmesinin ardindan yapilan hazir-
liklar tamamlanmig ve 1863 yilinda Istanbul’da Dartilfii-
nun agilmustir. Oncelikli hedefi, her cesit ilmi ve teknigi
égretmek olan Dariilfiinun ilk ilk Tiirk Universitesi olarak
nitelendirilmektedir. Bu tiniversitede Felsefe ve Edebiyat,
Hukuk, Tabii Ilimler ve Matematik bélimlerini kapsayan
t¢ fakilte yer almaktadir. Ancak hentiz sistematik 6rglt-
sel yapist olmayan bu ilk iniversite binasinin yanmasindan
oturt sadece bir yil yasayabilmistir. Dartlfinun sonraki yil-
larda gesitli sebeplerle kapatilmis ve Cumhuriyet kurulun-
caya kadar tam dort defa farkls isimlerle yeniden agilmugtir.
Cumbhuriyetin ilk on yilinda Osmanlt Devletinden devrali-
nan Dartlfinun varligini korumustur. Ancak daha sonraki
yillarda Gniversite anlayisini degistiren bircok yasal diizen-
leme yapilmistir. Cumhuriyet sonrast Tirk yiksekogretimi
birbirinden farkli d6rt déneme ayrilmaktadir. Bu dénemler
1923-1946 donemi; 1946-1950 dénemi, 1950-1980 done-
mi ve 1980 sonrast seklinde siniflandirilmaktadir.

Abstract

The history of Turkish higher education dates back to
ancient times. However, in the modern sense, the history
of the university has been became a current issue after
the second half of the 19th century. Madrasas, founded in
the 11th century, have functioned as an important educa-
tional and scientific center for a long time. Lessons were
taught in the fields of theology, law, literature, theology,
medicine and philosophy in the Madrasas which were es-
tablished during the Seljuk period and traditionally contin-
ued during the Ottoman period. Onwards from the 16th
century, the Madrasas, wich thought to give the necessary
contribution in terms of education and science, has came
down the process of stagnation and deterioration. From
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the second half of the 18th century, the Ottoman State
realized that the public education and knowledge produc-
tion system cartied out by the Madrasas was inadequate
and took precautions for this problem. This period cor-
responded the renewal era in European universities. The
new university concept has shaped the European univer-
sities model during 19. and 20th centuries. The transfor-
mation of the Ottoman education system started in the
second half of the 18th century at a time when it could
be considered early. The modernization of education in
the Ottoman Empire stemmed from military necessities.
Beginning from the mid-19th century, the public educa-
tion system was started to be reformed, because the exist-
ing education systems was considered dysfunctional in the
renewal of the Sate. However, neither the military field
nor the new public schools have made progress in higher
education. New educational reforms aimed at removing
the education system from the control of the Madrasas
and decreasing their influence on the education system. A
commission created in 1844 proposed the establishment
of a higher education Institution in the named as Darulfi-
nun. After the investigation on the European universities,
preparations were completed and Dartlfiinun was opened
in 1863 in Istanbul. Darilfiinun, primarily goaled to teach
all sorts of science and techniques, is known as the first
Turkish University. This university has three faculties in-
cluding Philosophy and Literature, Law, Natural Sciences
and Mathematics. The university deprived of a systematic
organizational structure had lived only one year because
of the accident by fire burning down the university build-
ing. Dartilfiinun had been closed for various reasons in the
following years and reopened with different names four
times until the foundation of Republic. In the first decade
of the Republic, Darilfiinun inherited from the Otto-
man Empire had preserved its existence. In the following
years, however, a number of legislative changes have been
made to change the concept of university Post-Republican
Turkish higher education era is divided into four different
periods. These periods ate 1923-1946 period; 1946-1950
period, 1950-1980 period and after 1980.
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Giris

Egitim kurumlarinin reformu, Rénesans déneminden son-
ra gindeme gelmistir. Giinlimuizde tniversite reformu egitim
reformunun bir parcast olarak algilanmakta ve kapsamlt di-
zenlemeler yapilmaktadir. Bu ¢alismada Turk tniversitelerinin
tarihsel gelisimi, reformlar eksenin analiz edilmistir. Calisma
esas itibariyle iki ana bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde
Cumbhuriyet 6ncesi donemde gerceklesen universite reformla-
r1, ikinci bolimde ise Cumbhuriyet déneminde gerceklesen tini-
versite reformlart incelenmistir. Alan yazin taramast (belge ve
dokiiman inceleme)yontemiyle gerceklestirilen arastirma sonu-
cunda, Tirk tniversite reformlart tarihinin yaklasik ikiytiz yillik
bir ge¢misi oldugu ancak konunun zaman zaman yizeysel bir
yaklagimla ele alindigy, Giniversitenin temel islevleri ve Gniversite
kurumunun dayandigi temel felsefeyi g6z ard: ettigi sonucu ¢1-
karilmistr. Bununla birlikte, toplumsal dinamizme baglt olarak,
tniversite reformlarinin streklilik anlayist igerisinde devam etti-

&1 anlasimistir.

Cumhuriyet Oncesi Universite Reformlart

Osmanlt yitksekégretim kurumlart 19. yizyilin ikinci yarisi-
na kadar medreselerden ibarettir. Medreseler, Osmanli donemi-
nin yitksek nitelikli insan yetistirme ve bilgi Gretim sistemleri-
dir. Medreselerin kurulusu 11. Yiizyila kadar gitmektedir. 1067
Yilinda Bagdat'ta acgilan Nizamiye Medresesi bir bilim merke-
zi olmakla birlikte, Universite sayilabilecek ilk kurumun, Fatih
déneminde acilan Sabu-z Seman Medresesi oldugu sbylenebilir.
Sahn-1 Seman Medreselerinde ilahiyat, huknk, edebiyat, riyaziyat,
11p ve felsefe alaninda dersler okutulmaktadir.

16. yuzyila kadar egitim ve bilim acisindan gerekli katkiy1

verdigi distiniilen medreselerin bu yiizyildan itibaren bozulma
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strecine girdigi ileri stirilmektedir (Uzuncgarsilt 1976: 241). Bat
ile mukayese edildiginde, medreseler lehine olan bilimsel tstiin-
lagiin yavas yavas kaybedilmeye basladigt goriilmektedir. Cesitli
siyasi, sosyal ve ekonomik nedenlerin de rol oynadigt bozulma
karsisinda, hazirlanan layihalar ve bizzat Padisahlara sunulan ra-
porlar bekleneni vermemistir. Medrese sistemindeki bozulma-
nin agirhikla milazemet (muderrislige atanma) yontemi ve usul-
sliz mezuniyetler konusunda yogunlastigi gérilmektedir. An-
cak, bu raporlarda medrese sistemindeki asil bozulmanin, ilmi

zihniyetteki duraklama oldugu gercegine isaret edilmemistir.

Tlkk defa Sultan TI1. Murad zamaninda medreselerin 1slahina
yonelik ferman ve kanunname cikarilmistir. Bu fermanlardan
birinde medreselere devam eden talebelerin egitim stresini ta-
mamlamadan ayrilmamasi, talebenin ve miderrislerin derse de-
vaminin saglanmasi, kitaplarin eksiksiz okutulmasi ve yeterince
ogrenmeden talebeye icazet verilmemesi istenmistir. IKKo¢i Bey
ise 1640’ta yazdig1 meshur risalesinde medreselerde ilerlemenin
hizlt olmasindan sikayet etmis, ilim sahasini cahillerin isgal etti-
gini sGylemistir (Atay, 1982: 7). Ancak medreselerin 1slahina yo-
nelik beklentilerin gerceklesmedigi daha sonra tekrar yayinlanan
layihalardan anlasilmaktadir.

Osmanlt Devleti, 18. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren mev-
cut insan yetistirme ve bilgi Uretim sisteminin yetersiz oldugu-
nu gérmustir. Zira bu yillarda Avrupa tniversiteleri yenilenme
strecine girmistir. 1809°’da W.V. Humbolt tarafindan Yiksekog-
retim reformuna yonelik olarak hazirlanan rapora dayanilarak
Berlin'de yeni ve modern bir Universite kurulmustur. Bu re-
form taslaginda tniversite egitiminin temeline felsefenin olma-
s1, pratik hayata yakinlik, arastirma ile 6gretim ve devletle kilise-
ye karst bagimsizlik gibi ilkeler yer almaktadir. Yeni Universite
anlayist 19. ve 20. yiizyil Avrupa Universitelerinin ana modelini
teskil etmistir.
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Osmanlt egitim diizeninin dontsimi ashinda erken sayi-
labilecek bir dénemde 18. yiizyihin ikinci yarisinda baslamistir.
Osmanli Imparatorlugu bu yillarda bati (Avusturya) ve kuzey
(Rusya) sinirlarindaki tlkelerin savas teknolojileri karsisinda
askeri Ustinligini kaybetmis durumdadir. Bu durum karsi-
sinda Osmanlt yoneticileri, Bati tarzi modern askeri okullar
acarak, yeniden askeri Ustinligl saglayabileceklerini distin-
muslerdir. Nitekim 1733’te Humbaract Ahmed Pasa’nin ¢aba-
lartyla Hendesehane adinda bir okul acilmis ancak uzun 6murla
olamamugstir. Yaklagik kirk yil sonra (1773’te) ikinci bir deneme
ile Miihendishane-i Babhri Hiimaynn adinda askeri bir okul kurul-
mustur. Bu okulda bahriye zabitleri icin gerekli matematik, fi-
zik ve geometri dersleri yaninda Fransizca okutulmaktadir. Bu
ilk miihendislik okulu kurumsal anlamda sonraki ytizyillarda da
devamlilik arz eden ilk Osmanli modern yiiksekokulu olarak
kabul edilebilir. Bu okulu 1795te Nizam-1 Cedid bitlikleti icin
subay yetistirmek amactyla agilan Mithendishane-i Berri Hijmaynn
takip etmistir. Daha sonra reformcu padisah olarak bilinen II.
Mahmud doneminde Tophane-i Amire ve Mekteb-i Uliim-1 Har-
biye gibi teknik nitelikli yiiksekokullar agilmustir. Bu gelismeler,
Osmanli Imparatorlugu’nda egitimin modernlesmesinin askeri
gerekliliklerden kaynaklandigi ve modern egitimin baslangicta
askeri okullarla sinirlt kaldigini gostermektedir (Berkes, 1964).

II. Mahmud déneminde, kapsamlt bir idari modernizasyon
stireci baglatilmis; bunun ancak egitimli kisiler eliyle gerceklesti-
rilebilecegi degerlendirilmistir. Bu gereksinimi karsilamak tizere
1838’de Mekteb-i Maarif-i Adliye ve Mekteb-i Ulum-i Edebiye ady-
la memur yetistirecek okullar acilmistir. Bu okullart daha son-
ra actlan Rigdiye mektepleri (18406) izlemistir. Geleneksel egi-
tim kurumlarindan farkli olan bu okullar, Osmanl: sivil egitim
reformunun ilk adimint olusturmustur. 1839 yilinda okunan

Giilhane Hatt-s Hiimayunu le Osmanlt modernlesmesinin siyasi



OSMANLIDAN CUMHURIYETE TURK UNIVERSITELERININ TARIHSEL GELISIMI I 135

dayanagi olusturulmustur. Tanzimat Fermani olarak bilinen bu
yasal diizenleme, gerek askeri alanda gerekse yargt ve idare ala-
ninda reform isaretleri tasgtmaktadir. Her ne kadar egitimle ilgili
maddeler icermese de en fazla diizenlemenin yapildigi alanlar-
dan birisi egitim olmustur. Nitekim 1840’lardan itibaren mevcut
egitim sisteminin devletin yenilestirilmesinde islevsiz kaldig1 di-
stnilerek, sivil alandaki egitim kurumlarinda bazi yenilesmeler
baslatilmistir. Bu kapsamda 1847 yilinda ¢ikarilan bir Talimatna-
me ile 6nce ilkokul dizeyindeki sibyan/mahalle mekteplerinin
reforme edilmesi istenmis (Ergin, 1977), ancak tasarlanan di-
zenleme yaklasik yaklasik 20 yil boyunca gerceklestirilememistir.
Bu dénemde egitim reformunun gerceklestirilememesindeki en
6nemli neden, egitimle ilgili karar alict ve uygulayict mercilerin
(Meclis-i Madrif ve ona bagli Mekdtib-i Umumiye Nezareti) birbiriy-

le uyum igerisinde olmamalaridir.

Gerek askeri alanda gerekse sivil alanda agilan yeni okullar,
yuksekogretime iliskin bir ilerleme saglayamamistir. Zira bu
okullar bilim ve teknoloji tretecek islev ve 6zellikten yoksun-
dur. Ote yandan mevcut Osmanli egitim sisteminde yer alan
yuksekOgretim kurumlart (medreseler) da bilim tretme anlayi-
sindan epeyce uzak durumdadir. Zira medreseler mevcut bilgi-
lerin aktarimina yonelik bir 6gretim anlayisina sahiptir (Uzun-
carsili, 1984). Dini egitim-6gretim veren medreseler, dindar
kimlige sahip Osmanli Imparatorlugunun toplumsal, siyasal ve
kiiltirel ihtiyaglarina cevap verecek niteliktedir. Ancak medre-
selerde diinyevi ve deneysel bilimlere dayal bilgilere, baz1 sinirlt

istisnalar harig, pek yer verilmemektedir (Adivar, 1982).

Medreselerin, mevcut yapilariyla, Osmanlt yenilesme diisiin-
cesinde yeterince islevsel olamayacag gorilmistiir. Ozellikle
Ruslar karsisinda alinan yenilgi sonrasinda medreselerin 1slahi

yeniden giindeme gelmistir. Aslinda bu olay biitin egitim ku-
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rumlarinin sorgulanmasina yol agmis; Osmanlt devlet teskila-
tinin kokli bicimde yeniden yapiandirilmast karari alinmustir.
Bu siirecte Yeniceri Ocagi kaldirilmis, Avrupa’ya 6grenci gon-
derilmis, Bat1 tarzi sivil okullar agilmistir. Bu girisimler yeni bir
egitim reformunun da ilk adimlarint olusturmustur. Egitimle
ilgili yeni reformlar, esas itibariyle egitim sistemini medresele-
rin kontroliinden c¢tkarmayt ve belitleyici etkisini zayiflatmayi
amaglamaktadir. Ancak bu istegin gerceklesmesi kolay olma-
mustir. Zira bir yandan ulema sinifinin direnci, bir yandan da
halkin dini duyarliligl, medreseler tizerinde yapilacak kokli de-
gisim icin engel olusturmaktadir. Cikis yolu olarak, tipkt askeri
ve bazi sivil okullarin agilmasinda oldugu gibi medreseler disin-
da yeni bir ylksekogretim kurulmasinda bulunmustur. 1844°de
olusturulan bir komisyon (Muvakkat Meclis-i Maarify Hikimdar
Abdulmecid’e iginde yeni bir dniversitenin de bulundugu su
dort tavsiyede bulunmugstur (Unat, 1964: 18):

—_

Tlkokullarin diizenlenmesi,

2. Orta kademe okullarinin ¢ogaltillip diizenlenmesi,
3. Universite (Dariilfiinun) agilmas,
4

. Egitim islerini yuritecek bir Bakanliginin kurulmasi.

Yeni acilacak bu kuruma Dariilfiinun adinin verilmesi med-
reseden ayrt bir milessese oldugunu gostermek icindir. Zira ge-
rek III. Selim, gerekse 1I. Mahmut gibi reform yanlist sultanlar,
medrese tlird egitime ve ulemaya bagli olmayan bir yitksekokul

(Gniversite) kurulmasint istemislerdir (Widmann, 1981).

Ancak yeni bir tiniversitenin kurulabilmesi icin bazi hazirlik-
lara ihtiya¢ vardi. Oncelikle kurulacak tiniversitenin nasil bir ya-
pida olacagin belirlenmesi gerekiyordu. Bu amagla Divant Hi-
mayun azast Kemal Efendi Avrupa’daki bazi tlkelerin (Fransa,

Ingiltere ve Almanya) tniversite sistemlerini incelemek tzere
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gorevlendirilmistir (Ubucini, 180). Egitim konularinda oneriler
yapmak Uzere 1845’te Melekpasazade Abdilkadir Bey baskanli-
ginda olusturulan Meclis-i Muvakkat tarafindan hazirlanan bir ra-
porda egitim sisteminin ¢ kademeli olmast tavsiye edilmis; ilk
ve ortabgretim kademesini olusturan sibyan ve risdiye okullart
tstiinde yatilt bir Dariilfiinun kurulmasi kararlastirilmistir (Teke-
1i, 1993). Boylece tiniversite kurma dustincest ilk defa resmi bel-

gede yer almistr.

Muvakkat Maarif Meclisi’'nde ayni zamanda burada okutu-
lacak bilim kitaplarinin hazirlanmasina iliskin karar da alinmis-
tir (Takvim-i Vekayi, 1845; Akt. Akytz, 1989). Ik milli akademi
olarak nitelendirilen bu komisyonda Tiirk¢e-Ingilizce, Ingilizce-
Turkee buytk lugatlerin yazart olan J.W. Radhouse (1811-1869),
tnli tarth¢i Hammer (1774-1856) ve Bianchi (1783-1864) gibi
batilt bilim insanlart yaninda Tirk, Rum ve Ermenilerden olu-
san 30 kisilik bir kadro yer almaktadir. Bu komisyon, 18 Tem-
muz 1851 yilinda padisahin da hazir bulundugu bir térenle ilk
ve ortaokullar ile agilacak Universitede okutturulacak kitaplart

telif ve terclime etme hazirligina baslamistir (Unat, 1964: 20).

1846 yilindan itibaren actlacak Darilfiinun icin bir dizi ha-
zitlik yapilmistir. Oncelikle Meclis-i Maarif-i Umumiye tarafin-
dan Dariilfinun’un amagclarinin ve egitim diizeninin nasil ola-
cagl kararlastinlmistir. Buna gére Dartlfiinun; ilim ve fenleri
okumak isteyen, bilgi ve ahlak yontyle kendini gelistirmek iste-
yen veya devlet dairesinde c¢alismak isteyenlere gerekli bilgileri
saglayan kurum olarak tanimlanmustir. Bu anlayis tiniversitenin
temel islevlerinin o yillarda nasil algllandigini gostermektedir.
Ayni yil Dartlfinun binast i¢in bir plan hazirlanmis ve binanin
yapimi Italyan mimar Gaspare Fossati’ye verilmistir. 1851°de
ise Dartlfiinun’un ders kitaplarini hazirlama gbrevi Enciimen-i
Danig'e verilmistir (Tekeli, 1993).
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Egitim Reformunda Déniim Noktasi: Islahat
Fermam

Osmanlt Devleti ile Rusya arasinda 1853 yilinda patlak ve-
ren Kirim Savast, Osmanli Imparatorlugu ile Fransa ve Ingilte-
re arasindaki siyasi ve diplomatik temaslari sikilastirmustir. Os-
manli Devleti, savasta diplomatik ve askeri destek veren Fransa
ve Ingiltere’ye siyaseten borclu duruma diismiis, bu iilkelerin
uyguladigr diplomatik baskilar sonucunda 1856 yilinda Islahat
Fermant’nt yaymlamistir (Davison, 1997).

Islahat Fermani sonrasinda geleneksel Osmanli egitim diize-
ninin artik eskisi gibi devam ettirilemeyecegi gérilmus, egitim
siyasetinde de koklii bazt diizenlemeler yapilmasi giindeme gel-
mistir. Islahat Fermant’nin 6ziinde, Osmanlicilik siyasetiyle bir-
likte, Osmanlt vatandaslik kimligi olusturma dustincesi yer al-
maktadir. Ferman ayn1 zamanda cemaat ayriligina dayali egitim
diizenine son verilmesini de 6ngdérmektedir. Nitekim bu di-
zenleme sonrasinda diger alanlarda Gstiin durumda olan Gayrt
Mislimler, egitim konusunda da Misliimanlarin 6niine gec¢mis;
kendilerine saglanan okullasma Ozgirliigiinden yararlanarak,

kisa siirede ¢ok sayida okul agmislardir (Davison, 1997).

Islahat Fermanrnin getirdigi diizenlemeler, Osmanl
Imparatorlugu’nun Gayri Miislimlere yonelik geleneksel ayrimet
politikalar uygulama likstiniin ortadan kalkmis olmast seklinde
yorumlanmustir. Bu Ferman sonrasinda yliksek seviyedeki okul-
larda Mislimanlarla Gayr1 Mislimlerin bir arada egitim gérme-
lerinin yolu agilmis, Mekteb-i Tibbiye ve Miihendishane gibi mesleki
egitim veren ylksek okullarda bu hakki kullanmuislardur.

Reform iradesini glicli bicimde yansitan bu Ferman, egi-
tim esitliginin saglanmast ve egitimin demokratiklestirilmesine

yonelik hikiimler icermektedir. Buna gére Osmanli vatandast
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olan tiim bireyler herhangi bir ayrima tabi tutulmaksizin Dev-
letin a¢gmus oldugu askeri veya miilki okullara girebilecekti. Boy-
lece Gayri Muslim tebaanin subay ve memur yetistiren devlet
okullarina girme hakk: getirilmis oldu. Bu durum devlet okul-
larindaki mevecut mufredatin ve hatta mevecut 6gretim kadrosu-

nun da degismesi anlamina geliyordu.

Islahat Fermani ile devletin yapisal bir doniisiime girisecegi
actkea belirtilmis, yuzyillar boyu devam edegelen Osmanlt egi-
tim sisteminde kokli degisiklikler yasanacaginin isareti verilmis-
tir. Bunun ilk yansimast olarak, Darilfiinunda gérev yapacak
Ogretmenleri yetistirmek amactyla Hoca Tahsin Efendi ve Selim
Sabit Maarif Nezareti tarafindan 1857 yilinda Paris’e génderil-
mistir (Koger, 1991).

Dariilfinun kurulmasinda en 6nemli katkiyt 1862°de kuru-
lan Cemiyet-i Lmiye-i Osmaniye vermistir (Ortayli, 2003). Bu ce-
miyet 6ncelikle Dartlfiinunda okutulacak dini ve siyasi konular
disindaki bilimsel kitap ve makaleleri telif ve tercime etmis; bu
esetler cemiyetin yayin organt olan Mecwuay-: Fiinun adindaki

bir dergide yayinlanmustir.

Dariilfiinunda Ik Ders

Bilimsel faaliyet ve yayin konusunda belitli deneyim kaza-
nan Cemiyet artik Dartilfinun’un agilmasinin gerekliligine karar
vermis, Ocak 1863’te kiralanan bir binada cemiyet tyelerinden
Dervis Paga’nin halka acgik Fizik dersi ile 6gretime baslamistir
(Thsanoglu, 1990). Ashinda porzitif ilimlerin okutulmasina daha
once actlan askeri okullarda (Mithendishanelerde) baslanmustir
(Berkem, 2003). Dariilftinun kurulmasi ile birlikte pozitif bi-
limlerin asil yerinin burast oldugu verilen ilk dersle gosterilmek
istenmistir. Dartlfinun’un 6ncelikli hedefi, her cesit ilmi ve

teknigi 6gretmek olarak belitlenmistir. Dartlfinun’un bir diger
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hedefi ise, devlet dairelerinde calismak isteyenlere gerekli bilgi-
leri kazandirmaktir (Bilsel, 1943).

[k agildiginda miistakil binast olmayan Darulfiinun’da Fran-
siz kuruluglarinin da yardimiyla 4000 kitaptan olusan bir ki-
tiphane ve yine dénemin sartlart dikkate alindiginda modern
sayilabilecek bir laboratuvar kurulmustur (Koger, 1991). Ingast
tamamlanan Dartlfiinun binast 6nce Maliye daha sonra da Ad-
liye Nezaretine verilmis, ilk Osmanlt Universitesi kiralik konak-
larda serbest dersler yoluyla 6gretime devam etmistir. Fransiz
Universite 6rnegine gore kurulan bu ilk Universitede Felsefe ve
Edebiyat, Hukuk, Tabii Tlimler ve Matematik boliimlerini kap-
sayan ¢ fakilte yer almaktaydt. Dervis Pasanin iki yil boyunca
sturdirdigt fizik derslerini izleyen bircok kisi bir imtihandan
gecirilerek, basarilt olanlara sahadetname verilmistir (1hsanoglu,
1990). Ancak heniiz belirli bir programdan yoksun olan ve 6t-
gtitsel yapist olmayan bu ilk tniversite sadece bir yil yasayabil-
mistir. Darilfiinun binast bir yangin esnasinda kiitiphanesiyle
birlikte tamamen yanmig, bu yizden 6gretim sekteye ugramustir
(Tekeli, 2010). Bu ilk Universitede amacin 6grencilere bir alan-
da uzmanlk kazandirmak veya bilimsel arastirma yapmak sek-

linde aciklanamayacagt gorilir.

Darulfiinun’da I. Kurumsallasma Dénemi

Dartlfunun’un yeniden acilmast tesebbisleri daha sonraki
yillarda da devam etmistir. Ayrica Dartlfinun’un sistemli bi-
¢imde duzenlenmesi 1869 tarihli Maarif-i Ummnmiye Nizamnamesi
ile mimkin olmustur. Bu Nizamname, bolik porcik gelisen
Osmanlt egitiminin ilk kez butiinctl bir anlaysla yirttilmesi-
nin yasal dayanagini olusturmustur. Nitekim nizamname ile bir-
likte imparatorluk dahilindeki egitim kurumlarinin cok biytik
bir kismu (maballe mektepleri, riisdiyyeler, Mekteb-i Sultani, Gayri
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Mislim cemaat okullar1 ve yabanct okullar) tek bir sistem iceri-

sinde tantmlanmuistir.

Tanzimatct devlet anlayisinin egitime bakisint belirleyen not-
matif degerler lizerine insa edilen Nizamname, sekiiler bir pers-
pektifte hazirlanmustir (Antel, 1940). Zira bundan 6nceki egitim
reformuna iliskin metinlerde (1825; 1839; 1845; 1856; 1861) iki
dinya vurgusu yer alirken, 1869 nizamnamesinde yalnizca fen-
den, sanayiden, insanliktan ve uygarliktan s6z edilmektedir. Bu
da Osmanlt egitim reformu tarihinde ilk defa laik bir anlayisin
benimsendigini gésteren énemli bir delildir. Nizamname esas
itibariyle 1tk ve etnik kékene dayanmayan gevsek bir milliyetci
vurgu tagimakta, Islahat Fermanr’nda vurgulanan Osmanlicilik
idealini yansitan bir egitim modeli 6ngérmektedir. Nitekim ge-
rekge metninde farkli cemaatlere mensup ¢ocuklarin ayni okul-
larda ve karma halde egitim gérmeleri tesvik edilmekte, boyle-
likle aralarinda uyusma ve barisikhigin giiclendirilmesi bir strate-
jik hedef olarak ortaya konmaktadir (Mahmud Cevad, 1338).

Nizamname’nin ilk ciimlesinde hem ilerlemeci bilim anlay1-
sindan, hem de tekamiilcti insanlik anlayisindan bahsedilmekte;
insanhgin uygarlik ¢izgisinde ilerleyebilmesinin ancak sanat ve
sanayide yapacagi buluslara baglt oldugu vurgulanmaktadir. Ni-
zamnamede ayrica ilerleme ve kalkinma i¢in sanata ve sanayinin
temel bir gereklilik oldugu, tlkelerin yeryiiziinin iktisadi zen-
ginliklerinden pay almalarinin da ancak egitimle mimkin ola-
cagi belirtilmektedir (Mahmud Cevad, 1338).

Bu Nizamnamede Darulfiinun’un ismi, subeleri, 6gretim
dili, 6gretim siiresi ve okulu bitirme sartlart yeniden dizenlen-
mistir. Buna gbre okulun adinin Dariilfiinun-n Osmani olacagy,
Hikmet ve Edebiyat, {Im-i Hukuk, Ulum-1 Tabiiye ve Riyaziye
subelerinin kurulacagi, her subenin 6gretim stresinin U¢ yil,

miiderris olacaklar icin dért yil olacagt belitlenmistir. Nizamna-
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mede ayrica okulun 6gretim dilinin Turkce olacagt ancak Tirk-
¢e bilmeyen Ogretmenlerin Fransizca ders verebilecegine yer
verilmis, 6grencilerin mezun olabilmeleri i¢cin bitime tezi hazir-

lamalari hikmt yer almistir (Unat, 1964).

Dartlfinun bu duzenlemenin hemen ardinda 1870 Suba-
tinda ikinci defa acilmistir. Okulun midurligine Avrupa’da
Ogrenimini tamamlayan Hoca Tahsin Efendi getirilmistir (Ak-
ylz, 2013). Darilftinun’un tekrar acilisinda 1000°den fazla is-
tekli arasindan segim yoluyla 450 6grenci alinmugtir. Ogretim
kadrosunun cogu askeri okullardan gelen hocalardan olusan
Dariilfinun’da halka agtk konferanslar yoluyla egitim verilme-
ye devam etmistir. Okulun Ramazan ayindaki halka acik kon-
feranslarindan birinde Cemalettin Afgani’nin peygamberligin
(niibtivvet) bir sanat oldugunu sdylemesi biiytik tepkilere neden
olmus ve acildigr yilin Aralik ayinda okul ikinci defa kapatilmis-
tir. Okulun ikinci defa kapatilma kararinda, Viyana elgisi Sekip
Efendi’nin Avusturya’da 1848 ihtilalinde monarsinin yikilmasin-
da tniversitelerin payt olduguna iliskin yazisinin da etkili oldugu
sanilmaktadir (Tekeli, 2010).

Darilfinun’nun tekrar acilmasina yonelik cabalar devam et-
mis, Saffet Pasa’nin gayretleri sonucunda Galatasaray Sultanisi
icinde 1874 yiinda bu defa Dariilfiinun-u Sultani adiyla G¢in-
cii defa aglmistir. Midiirliiglini Sava Pasa’nin yaptigi okulda
Turkee ders verecek 6gretmen bulunamadigt icin 6gretim dili
Fransizca olarak belirlenmis; bu nedenle okulda batilt Sgret-
menlere gérev verilmistir. Ogretim dilinin Fransizca olmast
nedeniyle yalnizca Galatasaray Sultanisi mezunlarinin devam
edebilecegi bir okul haline doniismistiir. Okulun programinda
Turk Tarihi ve Edebiyatina, sanat ve kiltirtine yer verilmemis-
tir. Okul binyesinde Hukuk, Mithendislik ve Edebiyat subeleri
kurulmustur. Ancak birka¢ yil egitim verebilen okul, ekonomik
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yetersizlikler ve tasarruf gerekgesi ile 1877°de 6nce Hukuk ve
Mithendislik daha sonra Edebiyat subesi kapatilmig, 1881°de ise
tamamen kapatilmistir (Tekeli, 2010).

Dartlfunun, Mutlakiyet Déneminin siyasi ortamindaki be-
lirsizlikler sebebiyle uzun stire kapali kalmistir. Okulun yeni-
den acilmast ¢abalart 1900’14 yillara kadar sonu¢ vermemistir.
1897 yilinda Halil Rifat Pasa’nin Sadrazamligi dénemde okulun
yeniden agilmast amaciyla bir [rade gikarilmistir (Tekeli, 2010).
Bu lIradeye istinaden 1900 yilinda Darilfiinun-u Sahane adiy-
la dérdincti defa agilan okulda Ulum-i Aliye-i Diniye, Edebi-
yat, Ulum-i Riyaziye ve Tabiiye subeleri kurulmustur. Okulun
actlma gerekcesinde yitksekégretim ¢agmna gelen genclerin
Avrupa’ya kacip gitmelerini engellemek gosterilmistir (Akytiz,
2013). Ayr1 bir binast bulunmayan okul, Miilkiye Mektebi i¢in-
de acilmis, yonetimi de Miulkiye Mektebi mudirt tarafindan

yuritilmistar.

Agustos 1900 tarihinde Dartlfiinun Nizamnamesi yayin-
lanmi1s ve Universitenin temel gérevleri ve idari yapist hakkinda
yeni bazt hiikiimler getirilmistir. Buna Nizamnamede tniversi-
tenin temel gorevlerini, bilimi arastirmak ve bulmak, bilimi ko-
rumak ve bilimi yaymak seklinde belitlenmistir. 1900 tarihli Ni-
zamname ile subelerin idati ve ilmi serbestligi (6zerkligi) kaldi-
rilmis, okulda stki bir disiplin uygulanmast ve 6grenci sayisinda
sintrlandirmaya gidilmesi kararlastinlmistir. Buna gére okulun
her sinifinda 30 6grenci bulunacak ve biitiin dersler miifettisler
tarafindan dinlenecektir (Koger, 1987).

Datriilfiinun’da II. Kurumsallagma Dénemi

Darilfiinunun II. Kurumsallasma dénemi bir Giniversite i¢in
gerekli olan kurumsal yapilarin ve arastirma birimlerinin olustu-

rulmast ile gerceklesmistir. Bu stirecte egitim sitemine yonelik
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kapsamli degisim beklentisi etkili olmustur. II. Mesrutiyet D6-
neminde gerceklesen bu diizenlemeler Dartlfiinun’un kurum-

sallasmasina bicimsel anlamda katkida bulunmustut.

II. Mesrutiyet doneminde egitim sisteminin yenilestirilmesi
ve medreselerin egitim sistemi icindeki rollerini azaltmaya do-
nitk cabalar géze ¢arpar. Bu donemde Ittihat ve Terakki hare-
ketinin benimsedigi siyasal ve ideolojik tutumlar yiiksekogreti-
me de yansimis; ylksekokul programlart ve yonetim bicimleri
degistirilmistir. Siyasette benimsenen serbesti sayesinde hemen
her okulda bir 6grenci dernegi kurulmus, bu yolla siyaset ve
egitim arasinda etkilesim kanallart a¢ilmustir (Tekeli, 2010).

1908 sonrasinda Dariilfinun’un gelismesine yonelik cabalar
artmistir. Bu cabalar sonucunda okula girmek igin ¢ok sayida
basvuru olmus, artan talebi karsilamak tizere 1909 yilinda Miil-
kiye Mektebi’ndeki eski yerinden cikarilarak, Zeynep Hanim
Konagina taginmustir (Ergtin, 1996). Bu dénemde Dariilfinun
programlart yeniden gbzden gecirilmis ve daha o6nceki do-
nemde programa konmayan; Tarih, Edebiyat ve Felsefe ders-
leri programa eklenmis ve Dariilfiinun-u Sahane ismi kaldirila-
rak okulun adi Darilfiinun-u Osmaniye olmustur (Tekeli, 2010).
1909’da tniversite kadrolarinda ciddi bir tasfiye gerceklestiril-
mis, Universite hocalarini bu durum karsisindaki sinirlt tepkisi
siyasi tehditlerle susturulmustur (Tuncay, 1984).

Emrullah Efendi’nin katkilariyla 1911 yilinda gikaridan bir
Talimatname ile Dartlfinun’daki subelerin her birinde birer
Muallimter Meclisi (Profesétler Kurulu) olusturulmus ve kurul-
lara kendi sube reislerini se¢me yetkisi taninmistir. Talimatname
ile Dariilfiinun’da Dini Tlimler, Hukuk, Fen, Tip ve Edebiyat
Fakiilteleri olusturulmustur. Bu déneminde Edebiyat Fakultesi-
ne 10, Fen Fakiltesine 6, Hukuk Fakiiltesine 4 Alman profe-

sor getirilmis ve ayrica Dariilmesai adinda bir arastirma enstitiisti
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kurulmustur (Koger, 1987). Arastirma Enstittisti’niin kurulma-
sinda yabanci uzmanlarin katkilarinin oldugu sanilmaktadir. Bu
dénemde bir arastirma enstitiisii, laboratuvar ve kiitiiphanenin
kurulmast ve hocalarinin bilimsel yayinlara baslamast gibi yeni-

likler, Dartlfinun’un kurumsallasmasini gliclendirmistir.

1912 yiinda Darilfiinun teskilat olarak yeniden yapilan-
dirtlmis; bu amacla okulun idari ve akademik streclerine y6-
nelik yeni bir Nizamname yayinlanmistir. Bu Nizamname ile
Dartlfunun’a bagl Fakiiltelerin kurulus ve idari isleri yeniden
dizenlenmistir. Bu kapsamda ilk defa tiniversite olmanin gerek-
tirdigi kurullar olusturulmustur. Bu kurullar icerisinde Fakdlte
Reisleri (Dekan), Fakilte Meclis-1 Muallimleri (Fakiilte Kurulu),
Fakilte Katip-i Umumileri (Fakiilte sekreteri) ve Dartlfiinun
Meclis-i Umumisinin (Universite senatosu) olusturulmus; gorev
ve yetkileri tanimlanmugtir. Aynt yil hazirlanan bir baska layiha
ile Dartlfiinun’na giris kosullart yeniden diizenlenmistir. Buna
gore Sultani ve yedi yillik idadi mezunlarina dogrudan Dariilfii-
nuna giris (rius) imkant verilmistir (Erglin, 1996).

1914 yiina gelindiginde Dartlfinun’un ¢esitli bélumlerin-
de toplam 3019 Sgrenci ve 93 6gretim elemant bulunmaktadir
(Tekeli, 2010). Ekim 1919 tarihinde ¢ikarilan bir baska nizam-
name ile Darilftinun Hukuk, T1p, Edebiyat ve Finun medrese-
lerinden (fakiltelerinden) olugan bir kurum olarak tanimlanmis
ve bilimsel 6zerklik saglanmustir. Birinci Diinya Savasi’na giren
Osmanlt Devleti, Almanya ile ittifak halinde bulunmaktan ya-
ratlanarak, Dartlfiinun’da biyiik bir 1slahata girismis, Almanya
ve Avusturya- Macaristan’dan pozitif bilim, felsefe ve edebiyat
alanlarinda Gniversite hocalart getirtilmistir. Nitekim bu siiregte
Edebiyat Fakiltesine 10, Fen Fakiltesine 6, Hukuk Fakdiltesine
4 Alman profesér getirtilmis ve bunlar I. Diinya Savaginin so-
nuna kadar Istanbulda kalmislardir (Ergiin, 1996).
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Ekim 1919°da ¢ikarilan Darulfinun-u Osmani Nazamname-
sinde de bazt yeniliklere gidilmistir. Bu nizamnamede muhta-
riyet (6zerklik) kavraminin yer almast olduk¢a 6nemlidir (Or-
tayl, 2001). Nizamname ile Rektér (Midir-i Umumi) kavrami
getirilmis, Fakdiltelerde kirstlerin olusturulmast istenmistir.
1921 yilinda ise, 493 sayilt yasa ile Dartlfiinun’a tiizel kisilik ve
Ozerklik verilmistir. Ancak bu dénem, 6zgiir bir tniversitenin
sekillenecegi kosullara sahip degildir. 1919 Nizamnamesi ile ilmi
muhtariyet kazanan Dartlfunun’a 1924’te ttzel kisilik taninmis-
tir. Bu Nizamname, Dariilfiinunun ¢agdas bir Universite olmast

yontindeki son reform calismasidir.

Osmanlt Devletinin bir diger tiniversite girisimi kizlara yone-
lik tiniversitenin acilmastdir. [nds Dardilfiinunu adiyla 1913 yilinda
agilan bu okul 3 yillik bir yiiksekogrenim (Mekteb-i Ali) kuru-
mudur. Okulun kurulusu II. Mesrutiyet sonrasinda kadinlarin
egitim hakkina iliskin bilin¢lenme ve kadin 6rglitlenmesinin bir
sonucudur. Okulun kurulusundaki bir diger gerekee ise impara-
torlukta stirekli sayist artan ve kalitesi ylkselen kiz okullart icin
kadin 6gretmen yetistirme ihtiyacidir. Okul programinda kadin
haklari, ev bilgileri, tabiat, saglik, tarih, pedagoji gibi konular yer
almaktadir (Arslan ve Akpinar, 2005). Okulda Edebiyat ve Fi-
nun subeleri bulunmaktadir. Fiinun subesi altinda ise Riyaziyat
ve Tabiiyyat olmak tizere iki bolim mevcuttur. Zeynep Hanim
Konagi’nin Konferans Salonu’nda verilen derslere, bir yil bo-
yunca sayist 600-700’e varan ¢ok kalabalik bir kadin grubu ka-
tilmustir (Baskin, 2008).

1919’da Inas Darilfiinun’u erkeklerin devam ettigi Darilfii-
nun ile birlesmistir. Birlesme sonrast kiz 6grenciler, kendilerine
verilen derslerin erkek Sgrencilere verilenden az oldugunu du-
stinerck, Maarif Nazirr’'na sikayette bulunmuslar ve erkeklerle

birlikte 6grenim gérme talebini dile getirmislerdir (Arslan ve
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Akprinar, 2005). 1918-1919 6grenim yilinda son sinif 6grenci-
lerine sayet isterlerse erkeklerin aldigi derslerden sinava girme
ve Darilfiinun diplomast alma imkani sunulmustur. Ancak bu
dizenleme basta seyhillislam olmak tizere pek cok kimsenin
tepkisini cekmistir. Bu tepki sonucu kiz 6grencilerin sinifi ayril-
mus, ancak kiz 6grenciler uygulamayi protesto edip erkek ders-
hanelerine devam etmislerdir. Boylece universite diizeyindeki
karma egitim 1918-1919 doéneminde fillen baslamustir. Ancak
okul uzun soluklu olmamis 16 Eylil 1921°de Tnas Dariilfinunu

resmen kapanmugtir.

Cumhuriyet Déneminde Universiteler

Cumbhuriyetin ilk on yilinda Osmanli Devletinden devra-
linan Darilfiinun varligini korumustur. Ancak daha sonraki
yillarda Universite anlayisini dedistiren bircok yasal diizenleme
yapilmustir. Cumhuriyet sonrasinda Turk yiiksekégretiminde
belirgin yapisal degisikliklerin gerceklestirildigi birka¢ dénem
bulunmaktadir. Bu donemleri 1923-1946 donemi; 1946-1950
doénemi, 1950-1980 donemi ve 1980 sonrast olmak tizere dort
dénem seklinde siniflandirabiliriz. Asagida bu ana donemlerde

gerceklestirilen reformlar ve getirdigi yenilikler ele alinmustir.

Ik Girisim, Basarisiz Deneme...

1924-1933 yillarint kapsayan dokuz yillik bu dénem aslinda
bir tir ig/erre donemi olmustur. Cumhuriyet’in ilanindan hemen
sonra (1924) cikarilan 493 sayili yasa ile Dariilfiinun-u Osmani
adt Istanbul Dariilfiinunn olarak degistirilmistir. Bu yasa ile ku-
rulan Universite, Cumhuriyet déneminin ilk Universitesi olma
Ozelligine sahiptir. 1924 tarihli Kanun hitkiimlerine dayanilarak
cikarlan bir Nizamname ile Universite hakkinda bazi yenilik ve
degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikler su anlarda yogunlas-

mistir:
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» Universitenin bilimsel izerkligi (ilmi muhtariyet)

»  Bilimsel kurullarm olusturulmasrz. Miderris ve muallim ola-

bilmenin sartlari.

®  Universite yonetimi: Rektor secimi, rektoriin gérevleri, se-

nato seg¢imi ve senatonun gorevleri.

»  Ogrenci kayitlar: ve sinavla.

Doénemin Maarif Bakani Mustafa Necati TBMM’nin 23
Mayts 1926 tarihli oturumunda Atatiirk’in Dartlfiinun’a ba-
kisint aciklarken su ifadeleri kullanmustir: “Dariilfiinun dogrudan
dogruya bagimsiz bir kurumdur. Ulnusun manevi giiciiniin temsilcilerin-
den biridir. Kabul etmek gerekir ki Dariilfiinun denen kurum, dogrudan
dogrnya Maarif Bakanlignm buyrngn altinda bir kurnm dedildir. Eder
gelisigiizel herbangi bir kisi Dariilfiinun kurumuna su bicimde, bu bigim-
de davranin diye emir verecek olursa orada Dariilfiinun yok demektir.”’
Ancak bundan 15 giin sonra Dartlfiinun’da konusan Mustafa
Necati, hiikiimetin aragtirma ve yayinlara agithk verilmesini ve
bunlara uluslararast diizeyde bir icerik kazandirilmasini istedigi-
ni dile getirmistir (Turan, 1998). Istanbul Dariilfiinun’u bekle-
nen ilerlemeyi gésterememis, devrimlere karst olumsuz tutum
takindig, ciddi ve topluma yararlt bilimsel ¢aligmalar yapilmadi-
&1 ve resmi devlet ideolojisini yansitamadigs veya suskun kaldig

yontnde elestirilmistir. (Dogramact, 2007).

Istanbul Dariilfiinunu, Cumhuriyet déneminde kurulmasina
ragmen hem gelenek hem de kadrosu itibariyle ge¢misin izleri-
ni tastmaktadir. Bu haliyle Cumhuriyet déneminin beklentileri-
ni kargilayacak bir nitelige sahip degildir. Yeni Universite ciddi
bilimsel ¢alisma yapmamakla elestirilmis, Atatiirk devrimlerinin
hazirlanmasinda ve yuritilmesinde katki vermemekle suclan-
mustir. 1931 yilinda toplanan Cumhuriyet Halk Partisinin tG¢lin-

ct buytik kongresinde Dartlfiinunun 1slah edilmesi karari alin-
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mus, rapor hazirlamak tizere Avrupa’dan uzman davet edilmesi
i¢in bltceye 6denek konmustur (Demirci, 1995).

Bizzat Atatiirk’in direktifiyle Isvicre’den davet edilen Prof.
Albert Malche, 1932 yilinda Istanbul Dariilfiinun’u hakkinda
rapor hazirlamakla gérevlendirilmistir. Malche, Dartlfiinun’un
toplum ve hayatla baginin kopuk oldugu, bilimsel yayinlarin
yetersiz oldugu, derslerin eskimis yontemlerle verildigi, 6gre-
tim kadrosunun yabanct dil bilgilerinin yetersiz oldugu ve bu
ortamda gelecegin 6gretim iyelerinin yetistirilme imkaninin ol-
madig1 yoniinde rapor hazirlamistir (Namal ve Karakok, 2011).
Nitekim Malche’in hazirladigi rapora istinaden 31 Temmuz
1933’te gikarilan bir kanunla Cumbhuriyetin ilk Gniversitesi olan
Dartlfinun kapatilmustir.

Dénemin Milli Egitim Bakani Resit Galip Istanbul Dariil-
fiinunun kapatilmasint su gerekgelerle savunmustur: “Istanbul
Dariilfiinunn aydinlarin bekledigi iyilesmeye, gelismeye ve ilerlemeye ere-
memistir. Ulkede siyasal toplumsal biiyiik devrimler oldu. Dariilfiinun
bunlara karsi tarafsiz kalds. 1ktisatta esash hareketler oldu. Dariilfii-
nun bhabersiz goriindi. Huknkta kiklii degisiklikler oldu, harf devrimi
oldn, 63dil hareketi bagladr Dariilfiinun hi¢ timmadz. Dariilfiinnn artike
durmugtu, kendisine kapannst” (Hakimiyeti- Milliye Gazetesi,
1.8.1933). Burhan Asaf Belge de Dartlfinun’un Tirk Tarih
Tezi’ne karst ilgisiz kaldigini, onuncu yilina girmek tzere olan
Tirk Inkidabinin cesitli yonlerinin tniversite mensuplart nez-
dinde yank: bulamadigini belirtmistir (Burhan Asif, 1932).

Dartlfunun’un kapatilip Istanbul Universitesi’nin agilmast,
aslinda Cumhuriyet déneminde yiiksekégretimde modernlesme
¢abasinin bir yansimasidir (Namal, 2012). 1933 reformu ile Fa-
kiilte, Dekan, Rektir gibi glinimiizde kullanilan temel kavramlar
yetlesmis, bilimsel faaliyet ve arastirmalar karisiklik ve rastlanti-
lardan kurtaridarak etkin bir denetim altina sokulmustur (Kor-
kut, 2003).



150 I DUNYADA VE TURKIYE' DE UNIVERSITE

Dénem (1933-1946): Dariilfiinun’dan Universiteye
Gegis

Dartlfununun kapatilmasinin hemen ardinda 1 Agustos
1933’te cikartlan 2252 sayih yasa ile Istanbul Universitesi kurul-
mustur. Bu girisim, Cumhuriyet yonetiminin modern iniversite
kurma 6zleminin ilk ciddi adimidir. Dartlfinun kapatilinca iki
yitksekdgretim kurumu olusturulmustur. Bunlardan biri Istan-
bul Universitesi digeri ise Ankara’daki Yiiksek Ziraat Enstitii-
stdiir. Istanbul Universitesi, tip, hukuk, fen ve edebiyat fakiilte-
lerinden olusmaktadir. Ayrica Universite biinyesinde Islam Tet-
kikleri Enstitiisii ve Tiirk Inkiabs Enstitiisii karulmustur. 11 Ekim
1934 yilinda yayinlanan Istanbul Universitesi Talimatnamesi ile
Universitenin gorevleri tanimlanmistir. Talimatnameye gére,
Istanbul Universitesinin temel gorevi; bilgi sahalarinda arastir-
malar yapmak, milli kiltiirii ve yiiksek bilgiyi genisletmege ve
yaymaga calismak, devlet ve memleket isleri icin yetkin insanlar

yetismektir.

Atatlrk tarafindan onem verilen Universite reformu, Alman
{iniversite modelini esas almaktaydi. Ancak Istanbul Universite-
si yalnizca bilimsel 6zerklige sahipti. Zira Universite rektorii ve

dekanlar Milli Egitim Bakanligi tarafindan atanmaktaydu.

Dartlfununun kapatilmasinin ardindan buiytk bir tasfiye
hareketi baglatilmis; toplam 240 6gretim elemant kadrosundan
157sinin (71 miderris ve muallim, 13 miidertis muavini ve 72
asistan) okulla ilisigi kesilmistir (KKafadar, 2000). Universitenin
gecici 6gretim kadrosu, Milli Egitim Bakanlig’nca belirlenmis,
bosalan kadrolar Alman, Avusturyali ve Macar profesorlerle
doldurulmustur. Bakanlik bunun icin bir komisyon kurmustur.
Bu komisyon Universite 6gretim tiyelerinin ii¢ kaynaktan sagla-

mastnt kararlastirmistir (Namal, 2012):
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1. Darilfiinun’da bulunan profesor, 6gretmen ve profesor

yardimcilart.

2. Dartlfinun disindan alinanlar (biyiik kismi, Cumhuriyet
déneminde Avrupa’ya gitmis ve Ggrenimlerini bagariyla

tamamladiktan sonra yurda dénmis Turklerdir).

3. Yabanct profesorler.

1933 yilt sonunda Istanbul Universitesi’nin tigte biri (237 63-
retim elemaninin 85’1) yabancilardan olusmaktadir (Widmann,
2000). Universitenin 1942-1943 yilinda toplam égretim elemant
sayist 1.243%e yukselmistir (Sargin, 2007).

Istanbul Universitesinin teskilat ve yonetimine iliskin diizen-
leme, yasa ile degil Bakanlar Kurulu tarafindan hazitlanan 63
maddelik bir tiztkle yapilmistir. Bu tliziikte yer alan maddelere
bakildiginda, bilimsel ve idari 6zerklik konusunda 1919 ve 1923
diizenlemelerinden geriye gidildigi anlastimaktadir. Zira Univer-
site Milli Egitim Bakanligi’na baglidir ve idari yénden herhangi
bir okuldan farki yoktur.?* Universitenin yénetim anlayist, 1945°¢

kadar devletci bir ¢izgide devam etmistir.

Yabanct bilim adamlarinin Istanbul Universitesi’'nde gorev
almalari, Turkiye’de bilimsel anlayis ve arastirmalar icin bir ka-
zanim sayilmistir (Turan, 1998). Bu dénemde yabanct lkeler-
den bilim adamlart getirilmesinin yaninda, Tirk 6grenciler de
yabanci tilkelere gonderilmistir. 1924’te ¢ikarilan yasa geregince
ilk olarak 1927-1928 egitim Ogretim yilinda, sekiz farkl tlkeye
toplam 42 6grenci gbnderilmis, 1929-1930 egitim 6gretim yilin-
da yabanci tilkelerde egitim gbren Ggrenci sayist 288’e ulasmustir
(Demirtas, 2008).

Yabanci bilim adamlari, 6gretim programlart ve yontemleri-

nin yenilenmesinde katkida bulunmuslardir. Yabanci profesor-
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ler, 6grencileri konusmaya, diisinmeye ve arastirmaya yonelten
aktif ogretim yontemlerini kullanmuslar, uygulamali 6gretim ve
seminer calismalarinin Universite biinyesinde kullanilmasinda
oncilik yapmuglardir. 1933-1942 yillari arasinda tUniversite ho-
calari tarafindan 42%i ceviri, 100 telif olmak tzere toplam 142
eser bastlmustir (Namal, 2012). Universite reformunun ilk on
yilinda, cogu yabanci profesorlerin yonetiminde olmak tzere 50
doktora calismasi yaptirilmustir. Yabanct bilim adamlart ayrica
Universitenin yonetsel 6zerklige kavusmast icin de gaba goster-
mislerdir. Basta E. Hirsch olmak tizere, cok sayida bilim adami
bu konuda girisimlerde bulunmuslardir. Universitenin ézerkligi
konusu ayrica 1939 yilinda toplanan 1. Maarif Surasinda da tar-
tistlmistir.

I. Dénem (1946-1950): Cumhuriyet Dénemi
Universite Sisteminde Kurumsallagmanin Ik Adim1
ve 1946 Reformu

1933 Universite reformu, yiiksekégretim alanindaki calisma-
lar i¢in bir baslangic olusturmustur. Bu kapsamda Milli Egitim
Bakanligt ve Yiksek Ogretim Genel Miidiirliigii tarafindan bazi
taslaklar hazirlanmig ve Milli Egitim Suralarinda rapor olarak
sunulmustur. Bunlara ek olarak ayrica Hirsch tarafindan da bir
rapor hazirlanmigtir. Hazirlanan raporlar 1946 yilinda Bakanlik
biinyesinde olusturulan bir komisyon tarafindan degerlendiril-
mis ve yeni bir Universite kanun tasarist hazirlayarak Bakanliga
iletmistir. Tasar1, dénemin Milli Egitim Bakani Hasan Ali Yiicel
tarafindan Meclise sunulmus; yapilan miizakereler sonucunda,
13 Haziran 1946 tarihinde kanunlasmustir (Hirs, 1950).

1946 Universite reformu, Universite kurulus sistemi, Ogretim
tyeleri ve atamalart konusunda yeni dlizenlemeler icermektedir.
Bu reformda tniversitenin gérev ve islevlerini yeniden diizen-

lemistir. Yasanin en karakteristik 6zelligi ise Gniversite ve bagh
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birimlerine (Fakdiltelere) genis 6zerklik vermesidir. Bu yasada
Ongorilen 6zerklik dizenlemesinin, ¢ok partili hayata gegis sii-
recinin ortaya ¢ikardigt siyasal gelismelerle dogrudan ilgili oldu-
gu soylenebilir (Baltact ve Akin, 2007).

I1. Dénem (1950-1980): Universite Geleneginde
2. Déniistim

1946 diizenlemesinin ardindan ¢ok partili hayata gegcilmis,
bu gelismeyi egitim alaninda bazt yeni dizenlemeler izlemistir.
Nitekim 1950 yilindaki iktidar degisikligi sonrasinda yeni Uni-
versiteler kurulmast girisimleri artmistir. Bu donemde gelenek-
sel Universite anlayisindan farklt yeni bir Gniversite kurulmast
giindeme gelmistir. ABD ile siyasi iliskilerin artmasi, kurulacak
yeni diniversitelerin dncekilerden farkli bir yapida olmasinda et-

kili olmustur.

Turkiye’de 1950 yilina kadar yuksekgretim alaninda sadece
Istanbul Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi ve Ankara
Universitesi bulunmaktadir. Ancak 1950l yillarda genis kap-
samlt bir egitim hamlesi yapilarak, Istanbul ve Ankara disindaki
illerde de tniversiteler kurulmaya baslanmistir. Bu dénemde ge-
leneksel Universitelerden farklt olarak bolgesel kalkinmayi temel
alan Ege Universitesi (1955), Karadeniz Teknik Universitesi
(1955), Atatiirk Universitesi (1957) ve Ortadogu Teknik Uni-
versitesi (1959) kurulmustur. Bu dénemde gelismeye baslayan
sanayi sektoriinde calisacak uzman, teknik eleman ve yetismis
nitelikli is giicti ihtiyact, bu dniversitelerin kurulmasinin 6n-
celikli sebepleri arasinda saydmustir (Sargin, 2007). Bu dénem
ayni zamanda, hem genel niifus artistnin hem de kirdan sehre
gbcln arttgl bir dénemdir. Yeni kurulan tniversiteler, bulun-
dugu kentleri gencler ve aileleri i¢in bir ¢ekim merkezi haline
gelmistir.
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Yeni kurulan Universiteler, 4936 sayili Universiteler
Kanunu'nun getirdigi hiikimlere gore teskilatlanmistir. Ancak
1960 yilinda yeni bir yasa ¢ikarilarak Universitenin kurulus sis-
temi, amag ve gbrevleri yeniden belirlenmistir. Getirilen yeni-
likler, fakilte kurullati, dekan secimi, rektor secimi, Gniversite
senatosu, Universitelerarast kurul ve tniversite-hikiimet iligkisi
basliklart altinda toplanmistir. 1961 Anayasasr'nda Universitele-
rin, ancak devlet eliyle kurulabilecegi, bilimsel ve idari 6zerkli-
ge sahip kamu tiizel kisiligine sahip oldugu, kendileri tarafindan
secilen yetkili 6gretim tiyelerinden kurulu organlar eliyle yone-
tilip denetlenecegi hiikiimlerine yer verilmistir. Yaklagik on yil
kadar uygulanan bu yasa 1971 yilinda degistirilmis ve Universite
Ozerkligi konusunda bazi kisitlamalar getirilmistir.

1973 yilinda cikarilan 1750 sayili Universiteler kanunu Uni-
versiteyi yeniden tanimlamis Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ilk
kez bu Kanunun 4. Maddesinde yer almis, ancak daha sonra
Anayasa Mahkemesi tarafindan bu madde iptal edilmistir.

1950-1980  arast1  kapsayan otuz yillik donemde
Diyarbakirda Dicle Universitesi (1973), Adana’da Cukurova
Universitesi (1973), Eskisehirde Anadolu Universitesi (1973),
Sivas’ta Cumhuriyet Universitesi (1973), Malatya'da Inonii Uni-
versitesi (1975), Elaz1ig’da Firat Universitesi (1975), Samsun’da
19 Mayis Universitesi (1975) ve Kayseri'de Erciyes Universitesi

(1978) olmak tzere toplam sekiz Universite kurulmustur.

1980 yilina kadar Tirkiye’de toplam 12 Universite kurula-
bilmigtir. Bu universitelerin boélgesel dagilimina baktigimizda
dort tiniversite I¢ Anadolu Bélgesi'nde, ii¢ tiniversite Marmara
Bélgesi’nde bulunmakta, bunlarin disinda kalan her bir bolge-
ye bir Universite diismektedir. Yeni tniversitelerin kurulmasin-
da, yiiksekogretimin yurt capinda dengeli dagilimi gézetilmistir.
Ancak bu tniversiteler, 6zellikle baslangic déneminde yeterli
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ogretim tyesi ve teknik donanima sahip olmadiklart icin Anka-
ra, Istanbul ve Izmir’de bulunan tniversitelere nazaran daha zor
bir gelisme gostermislerdir. Nitekim 1981 yilina kadar Ankara,
Istanbul ve Izmir’in disinda Anadolu’nun cesitli sehirlerinde
kurulmus toplam 10 Gniversitenin 6grenci sayist, tim tUniversi-

telerdeki 6grenci sayisinin %7’sini gecememistir (Sargin, 2007).

III: Dénem (1980 Sonrasi): Elit Universiteden
Kitlesel Universiteye

1973 yilinda c¢ikaridan 1739 sayilt Milli Egitim Temel Kanu-
nuyla Yiiksekogretim, Orta Ogretime dayali en az iki yillik 6gre-
nim veren, egitim kurumlarin timi olarak tanimlamustir. Ancak
bu kanunun 6ngérdigh butinlik saglanamamis, Universiteler
disinda, Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi, Devlet Mimarlik
ve Mihendislik Akademisi, Giizel Sanatlar Akademisi ve cesitli
bakanliklara bagl ytuksekokullar acilmis ve kendi 6zel yasalariyla

yonetilmistir.

12 Eylal 1980 darbesini izleyen dénemde, yiiksekdgretimi
dizenleme calismalart hizlanmis ve 4 Kasim 198! tarihinde 2547
sayih Yiiksek Ogretim Kanunu cikartimistir.

Bu kanun Turk Silahli Kuvvetleri ve Emniyet Teskilat’'na
bagl yiiksekokullar hari¢ tim yitksekégretim kurumlarint Yik-
sek Ogretim Kurulu (YOK) catist altinda toplamistir. Yasaya
gore Universiteler, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine
sahip, yiksek diizeyde egitim-Ggretim, bilimsel arastirma ve ya-
yim yapan, fakilte, enstitil, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve

birimlerinden olusmaktadir.

Bu yasayla birlikte Gniversitelerin idari 6zerkligi ve fakiilte-
lerin tiizel kisiligi kaldirilmustir. 2547 sayilt kanunun yurirlige
girmesinden sonra 1982 tarihli Anayasa’da ylksekogretimle ilgili
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bazi esaslar getirilmistir. Bu esaslardan tniversitelerin bilimsel
Ozerklige sahip olmalarina karsin yonetsel (idati) ve mali 6zerk-
liklerinin olmamast, Universite kurma tekelinin devlet elinde bu-
lundurulmast, kar amacina yonelik olmamakla bitlikte, yalnizca
vakiflarin devlet denetiminde Universite acabilecegine iliskin

htkimler uzun yillar tartistlmistir.

Tiirk Universite tarihindeki bu ticiincii dénem elit tiniversi-
te anlayisindan kitlesel tiniversite anlayisina gecis dénemi olarak
nitelendirilebilir. Zira yaklasik 35 yillik bu dénemde ytiksekog-
retime iliskin tim gostergelerde hizl bir artis gézlenmistir. Ni-
tekim 1982 yilinda cikarilan bir yasa ile iigii Istanbulda (Yildiz
Teknik, Marmara ve Mimar Sinan Universiteleri), biri Ankara’da
(Gazi Universitesi), biri Izmirde (Dokuz Eylil Universitesi),
biri Antalya’da (Akdeniz Universitesi), biri Edirne’de (Trakya
Universitesi) ve biri de Van'da (Yiiziincti Yil Universitesi) ol-
mak tzere 8 Universite kurulmustur. Yeni kurulan bu univer-
siteler, aslinda daha once faaliyet gosteren cesitli Akademi ve
Yiksek Okul gibi fiiliyatta var olan kurumlarin bir cati altinda
toplanmasindan ibarettir. Ancak bu sekiz tiniversitenin besinin
t¢ buytk sehirde kurulmus olmasi, zaten dengesiz olan dagi-
limin daha da dengesiz olmasina yol agmustir. Buytksehirlerde
kurulan Universiteler hizlt bir gelisim gostermis, yeni fakulte ve

bélimler actlarak 6grenci sayilart hizla artmistir (Sargin, 2007).

Turk yiksekégretiminin 1981 yilindan sonraki yapilanmasin-
da dikkat ¢ekici bir diger nokta, vakif Universitelerinin kurulma-
ya baslanmasidir. Nitekim 1984 yilinda YOK karart ile ilk vakif
tiniversitesi olan Bilkent Universitesi kurulmustur. 1992 yilinda
ise biri vakif olan olmak tizere farkli bolgelerde ve ¢ogunlugu
orta buyiklukteki sehirlerde olmak tizere, 24 universite daha
kurulmustur. Istanbulda kurulan Kog¢ Universitesi ve Izmir'de

kurulan Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii hari¢ tutuldugunda,



OSMANLIDAN CUMHURIYETE TURK UNIVERSITELERININ TARIHSEL GELISIMI I 157

yeni Universitelerin tamamut orta biiytiklikteki sehitlerde yer al-
mustir. Bolgeler agisindan bakildiginda ise bu tniversitelerin 81
Marmara, 9’u I¢ Anadolu, 2’si Giineydogu Anadolu, 4t Dogu
Anadolu, 2si Karadeniz, 2’si Ege Bolgesi ve 2’si de Akdeniz
Bolgesi'ndedir. 1992 yili sonunda Turkiye’deki tniversite sayist
53’e yiikselmistir. 1994 yilindan sonra yiiksekogretimdeki genis-
leme vakif Gniversiteleri yoluyla olmustur.

2006 yili Turkiye'de yuksekogretimin gelismesinde bir do-
nim noktast olmustur. Zira 2006 yilinda ¢tkarilan 5467 Sayilt
Yasa ile Turkiye’nin farkli bolgelerinde 15 yeni tniversite ku-
rulmustur. Bu Universiteler ile bitlikte Tturkiye’deki tniversite
sayist 93’e yiikselmistir. Yeni Universiteler, bulunduklart sehirler
acisindan degerlendirildiginde; hepsinin 50.000 ile 120.000 ara-
sindaki niifusa sahip orta biytiklikteki sehirlerde oldugu goriil-

mektedir.

Ogretim elemant agisindan bakildiginda bu dénemde hiz-
It bir artis gbzlenmektedir. Nitekim 1984 yilinda 20.333 olan
toplam Ogretim elemani sayisi, 2016 yilinda yaklasik 160 bine
ulasmistir. Ayrica 1984 yilinda 6.826 olan toplam 6gretim tye-
si saytst 2011 yili itibariyle 45.732’ye yikselirken, 6gretim ele-
mant sayisinda 6zellikle 2007 yilindan itibaren hizlt bir yiikselis
gorilmektedir. 2007 yilinda 89.329 olan 6gretim elemant sayist
2008 yilinda 98.766’ya, 2011 yili itibariyle 111.495’e yiikselmis-
tir. 2007 yilinda 34.767 olan 6gretim Uyesi sayist %31°lik artis
gostererek 2011 yilinda 45.732°¢ ulasmustir. Bu siirecte 6gretim
elemanlarinin sayisinda yaklastk %450 oraninda bir artmis ya-

sanmistit.

Bu dénemde 6grenci kontenjanlarinda 6nemli artiglar yasan-
mus, 1984-2011 yillart arasinda 6grenci sayist yaklastk %0650 ora-
ninda artmustir. Ttrkiye’de 1980 yilinda yaklasik %6 olan yiik-
sckogretim briit okullasma orani 2008 yilinda yaklasik %38’e
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yukselmistir. Yiksekogretimdeki briit okullasma oranlarinda
2007-2008 egitim-6gretim yilindan sonra biytk bir artis olmus-
tur. 2007-2008 6gretim yilinda %38,19 olan yiiksekégretim briit
okullasma orani, 2009-2010 6gretim yilt itibariyle %15,24’ltik
artisla %53,43’liik orana ulasmustir. 2010-2011 6gretim yil iti-
bariyle artts hizinda dusitis olmasina ragmen, yiksekdgretim

briit okullasma oraninin %58,44’¢ ulastigr gorilmektedir.

Son yillarda Tirkiye’deki yiksekogretim okullasma oranla-
rinda gorilen bu hizli artis, 2006 yilinda ¢ok sayida tniversite
kurulmasindan kaynaklanmustir. Bir diger neden ise yiiksekog-
retime erisimin artirtlmasina yonelik olarak Universite konten-
janlarinin YOK tarafindan genisletilmesidir. Nitekim yiiksekog-
retimdeki ylz yiize egitim kontenjanlarinda 2009 yilinda %27,
2010 yilinda ise %18,4’likk bir artis saglanmustir (Sargin, 2007).
Ancak 2011 yilinda ulagtlan %058,44°luk yiksekégretim briit
okullasma oraninin %27,62’lik kismini agikégretim 6grencileri
olusturmaktadir. 2011 yilt itibariyle Ttrkiye'de yiiksekogretim-
deki yiiz yluze briit okullasma orani ise %030,82’dir.

Nicel artislarla birlikte bu dénemde nitelik acisindan da ilet-
leme kaydedilmistir. 1997°de Tturkiye kaynaklt bilimsel yayin
(SCI) sayist 4.436 iken, 2005’te 15.666’ya yiikselmis ve boylece
dinya siralamasinda 27 likten 19.’luga kadar ytkselmistir (G-
riiz, 2008, s. 203).I81 verilerine gore, 2000 yilinda Tirkiye kay-
nakli bilimsel yayin sayist 7.000 civarindayken, bu saytr 2005’te
17.500%e, 2010 yilinda ise 28.000’¢ yiikselmistir. Scopus veri-
lerine gore, Turkiye’nin diinya tlkeleri siralamasindaki yeri de
iletleme kaydetmistir. 2000’de Tirkiye diinyada bilimsel yayin
sayist (makale, degerlendirme ve konferans metni) bakimmndan
25. stradayken, 2004’te 20. siraya, 2007’de 19. siraya, 2008de 18.
straya, 2009’da 17. siraya kadar yikselmistir (SCImago, 2011).
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Gozlemlenen bu sayisal ilerlemelere ragmen 1980 sonrast
yuksekOgretim anlayisinda ici ice ge¢mis dort ayri dénemden
bahsedilebilir. Bu dénemler Ozoriter Dénem (1981-1988), Dalga-
/t Dénem (1989-1996), Basku: Dénem (1997-2007) ve Normal-
lesme Donemi (2007- ...) olarak nitelendirilebilir (SETA Rapo-
ru, 2011). Bu dénemsellestirme siyasi erk, YOK Bagkanlarinin
yaklasimi ve Universiteler arasindaki iliskilerden yola cikilarak,
yiiksekdgretimin ve bir kurum olarak YOK iin, ilgili dénemdeki
kimlik ve misyonuna bakilarak yapilmistir.

Otoriter donem (1981-1988), YOK’tin kurulmastyla birlik-
te, Universite Ozerkliginin yok sayiddigi, ylksekogretimin agirt
merkezilestirildigi ve adeta kigla disiplini uygulandigi dénemdir
(Giinlii, 2010). Bu dénemde YOK iiniversiteleri, kendi idare-
sine baglt ortadgretim kurumlart seklinde gérmustiir (Algin,
2010, ss. 11-12). Bu dénemde ayrica biitiin yitksekégretim ku-
rum tiplerinin (akademi ve meslek yiiksekokulu vb.), iniversite
catisi altinda toplamast ve standartlastirmast s6z konusu olmus-
tur (Tungay, 1984). Rektorlerin 6gretim tyeleri tarafindan segil-
mesi yerine, YOK tarafindan belirlenen adaylar arasindan Cum-
hurbagkani tarafindan atanmasi, Gniversite Ozerkligine aykirt
bir durum olarak algilanmustir. Otoriter dénemde 1402 sayilt
Sikiyénetim Kanunu gerekce gosterilerek, 4891 kamu personeli
tiniversitedeki gérevinden uzaklastirilmistir. YOK tin bu tasfi-
yelere g6z yumdugu ve gizli bir sekilde bu tasfiyeleri kolaylastit-
dig1 iddia edilmistir (Tuncay, 1984). Bu dénemdeki otoriterligin
bir diger yansimast ise 6grenme ve 6gretme 6zglrligiine yone-
lik kisitlamalardir. Bu dénemde Ogrencilerin 6grenme Ozgiir-
ligiint kisttlayan, basértiisii yasagt konusunda YOK herhangi
bir adim atmamistir. Oysa modern Alman Universitelerinden
beri, tiniversitelerin temel felsefesi, 6gretme Ozgurligi (Lebrfre-
theit) ve 6grenme Ozgurlugh(Lernfreibei) tizerine insa edilmistir
(O’Neil, 1999).
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Bu tiir olumsuzluklarina ragmen bu dénemde, 1980 6ncesi
dénemdeki kurumlar arast koordinasyon eksikligi, kapasiteleri-
nin altinda ¢aligmasi, 6gretim Uyelerinin tlke ¢apinda dengesiz
dagilimi ve ylksekogretimin 6ntindeki yigilma gibi sorunlarin
¢6zimi konusunda bazi basarilt adimlar atilmistir. 1981 yilinda
41.574 olan universite 6grenci sayist, on yil igerisinde yaklagik
bes kat artirtlarak 199.571’e yikselmistir. On yillik dénemde,
hem 6rglin egitimde okuyan G6grenci sayilart hem de agik6g-
retimde okuyan Ogrenci sayilart artmistir. Boylece bu dénem-
de, 6rglin egitimde %83’lik; acikogretim dahil edildiginde ise
%193luk bir artis saglanmistir (Dogramact, 1992, s. 3). Ancak
nicel iyilesmelere karsin nitelik yoniiyle beklenen iyilesmenin
olmadigi elestirisi yapilmistir. Universite cevreleri tarafindan
YOK’iin kontenjan artirma politikast elestirilmis; artiglarin be-
lirli bir planlamaya dayali olmadigt ve niteligin gézetilmedigi
ileri stirilmustiir. Ayrica 6gretim tyeleri olusturulan akademik
ortamin kaliteli egitim ve arastirmaya ne derece uygun oldugu
konusunda stipheyle bakmustir (Szyliowicz, 1994, s. 154).

Bu dénemde lisansiistli egitimi icin yurtdisina ¢ok sayida
ogrenci gonderilmistir. Gerek yurtdisina génderilen lisansiistl
ogrenciler gerekse uluslararast yayin sayisindaki artis dikkate
alindiginda, Turkiye yitksekégretim sisteminin dinyayla daha
fazla bitinlesmeye basladigi bir dénem olmustur. Uluslararast
atif endekslerince taranan bilimsel dergilerde yayinlanan maka-
le sayist, 1981 yilinda 352 iken, 1990 yilinda 1080’¢ ulasmistir.
Bu dénemde, 6gretim tiyesi basina disen 6grenci sayist ve tini-
versite bitirme oranlart gibi hususlarda iyilesmeler saglanmustir.
Bu dénemde 6gretim tiyelerinin tilke ¢apinda dengeli dagilimi
yoniinde de iyilesmeler gozlenmistir. Ornegin Kasim 1981de
%2,6 olan ¢ buyik sehir disindaki profesoér ve dogent orani,
Kasim 1991’de %25’ yukselmistir (Dogramaci, 1992, ss. 3-6).
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1980 sonrast donemin ikinci evresi olan dalgalr donemde
(1989-1996) YOK ve iiniversitelerin yénetimi konusunda tat-
tismalar 6ne ¢itkmistir. Siyasi rekabetin hizlandigi bu dénemde,
elestiriler daha ¢cok YOK’iin denetim yapmamasina ve yolsuz-
luklara odaklanmistir (Arslan, 2004, s. 524). Bu dénemde bazt
Milli Egitim Bakanlar Yiksekégretim Kanunu’nda ve tniversi-
telerin yapilanmasinda degisim 6ngdrmelerine karsin somut bit
adim atilamamugtir. 1989 yilinda Turgut Ozal'in Cumhurbagkant
olmasinin ardindan daha dnce hazirlanan bir taslak 1991 yilinda
yasalasmustir. Bu kanun, tek tip Gniversite anlayisint degistirmis-
tir. Artik Turkiye Yiksekogretim sisteminde devlet Gniversitesi,
Ozel stattilt devlet Universitesi, teknoloji enstitiileri ve vakif tini-
versiteleri gibi kavramlar yer almistir. Ancak 6zel stattili Gniver-
site kurulmast gibi bazt 6nemli hitktimler, 1992 yilinda Anayasa
Mahkemesi tarafindan iptal edilmistir (SETA Raporu, 2011).

1991 yilinda iktidar degisikligi ve koalisyon hitkiimetlerinin
is basina gelmesi ile YOK konusunda daha radikal bir tutum
sergilenmistit. Bu dénemde koalisyon ortagi olan SHP’nin
YOK karsiti tutumu hiikiimet programina yansimis ve koklii
bir tiniversite reformu yapilacagi vaat edilmistir. Ancak 2547 sa-

yilt yasada kayda deger bir degisiklik yaptlamamustir.

Uciincti dénem (1997-2007) basku: dénemdir. Bu dénem
bir dizi siyasi calkantt sonrasinda, laiklik eksenli tartismalarin
yasandigl bir dénemdir. Bu dénemin 28 Subat stireci olarak ta
tanimlanmaktadir. Zira 28 Subat 1997 gunt Milli Glvenlik Ku-
rulu tarafindan egitimle ilgili alinan ve hitkiimete muhtira olarak
nitelendirilen kararlar sonrasinda ¢alkantili bir siire¢ baslamis ve
birka¢ ay sonra hitkiimet istifa etmek zorunda kalmistir. Bu do-
nemde basortiisti yasagy, katsayt uygulamasi ve 6grenciler ile 6g-
retim Uyelerinin fislenmesi gibi uygulamalar yaganmistir. MGK
kararlarina dayanilarak 6grenim hak ve 6zgtrliklerini kisitlayict



162 I DUNYADA VE TURKIYE' DE UNIVERSITE

uygulamalar uzun siire devam etmistir. Bu dénemde tniversite-
ler ideolojik tartigmalarin, yasaklarin ve kisitlamalarin merkezi
olmustur. 7 Kasim 1998 tarih ve 23516 sayili Resmi Gazete’de
vayimlanan  Yiiksekigretim Kurumlare Yinetici, Ogretim Elemant
ve Memurlar: Disiplin Y inetmeligi’'nde yapilan degisikle 6gretim
dyelerinin Gniversiteden tasfiyesi kolaylasmustir. Bu dénemde
YOK’in aldigi kararlarda akademik 6lgiitlerin degil siyasi ter-
cihlerin belitleyici oldugu goriilmektedir (Gunld, 2010, s. 95).

1998 yilinda yiiksekogretime gegis sisteminde degisiklik ya-
pilmis; Gniversite giris sinavinin hesaplanmasinda etkili olan or-
tabgretim basari ve yerlestirme puanlari yeniden dizenlenmis-
tir. Bu degisiklikle 28 Subat kararlarinin esas hedefi olan Imam-
Hatip Lisesi mezunlarinin yiksekogretime gecisi engellenmeye
calisimistir (Gir ve Celik, 2009). Bu yonetmelik sonrasinda
“irticai faaliyette bulundugu”, “kadrolasmaya gittigi” ya da
“koktendinci oldugu” gerekgesi ile bircok 6gretim tiyesi iniver-
sitelerden tasfiye edilmis, birgoguna da, ayliktan kesme, kinama
ve uyari cezalart verilmistir. Cumhuriyetin temel ilkelerini tehdit
ettigi gerekgesi ile bircok gretim Uyesinin isine son verilmis ve
hatta bazilart kamu gérevinden atilmistir (Tung, vd., 2001). Bu
dénemde 6gretim tyelerine uygulanan baskiya ek olarak tini-
versite rektorleri de bask: altina alinarak ya istifaya zorlanmuslar
ya da gorevlerinden alinmistir (Zeren ve G6gem, 1997). Bazi
rektorler ise istifaya zorlanmistir. MGK kararlarinin etkin bi-
¢imde uygulandigi bu dénemde tniversite 6zerkligine miidaha-
le sorgulanmamistir. Baz Islam tilkelerinden alinan diplomalara
denklik verilmesinin durdurulmast ve verilen diplomalarin ipta-
li, 6gretim elemant yetistirmek amaciyla, yurt distna gbnderilen
burslu lisanststii 6grencilerin egitimlerini tamamlamalarina izin
verilmeden geri ¢agiridmalart bu dénemde yasanan diger gelis-

melerdir.
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2007 sonrasinda baslayan donem normallesme donemidir. Bu
dénemde daha 6nce alinan bir¢ok karar ve uygulamadan vaz-
gecilmistir. Bu yeni dénemin ilk isareti, 2007 yilinda yayinlanan
Turkiye’nin Yiksekogretim Stratejisi adli raporda yer almustir.
Bu raporla birlikte yiiksekégretimde bir normallesme siireci
baslamistir. Dénemin YOK baskant Ozcan, temel misyonun
biitiin yasaklarin Universitelerden kalkmast ve iniversitelerin asli
gbrevi olan bilimsellige daha fazla 6nem verilmesi olarak belirt-
mistir (“YOK Baskan1 Ozcan”, 2007). Bu dénemde YOK, hii-
kiimet ve Cumhurbaskanligi arasindaki iletisim normallesmis,
toplumsal talepler daha fazla dikkate alinmistir. Bu kapsamda
yuksekogretime erisimi engelleyen katsayr farkliligi ve egitim
Ozgirligini engelleyen kiyafet dizenlemesi kaldirdmis, tini-
versite sayisinin artist ile birlikte 6grenci kontenjanlart genisle-
mistir. Yine bu kapsamda OSYM tarafindan yapilan sinavlarda
uygulanan basOrtlsi yasagt da kaldirilmigtir.

Gerek YOK’te ve gerekse iiniversite yonetimlerinde yasak-
¢t anlayisin kabul gérmemesi Gniversitelerde normallesme sii-
recini pekistirmistir (Ozhan, Ete ve Bolme, 2010, ss. 156-157).
Bu dénemde yasanan normallesmenin bir diger 6rnegi de, bazi
Ortadogu ve Islam iilkelerindeki tiniversitelerden alinan diplo-
malarin denkliginin kabul edilmesidir. 2009’da alinan bir karar-
la, tiniversiteye yerlestirme puanlart hesaplamasinda uygulanan
katsay1 farki kaldirlmustir. Egitim esitliginin saglandigt ve egiti-
me erisimin kolaylastirildigt bu dénem, tUniversitelerin kamuoyu
ontinde daha az tartisildigt bir donem olmustur.

Bu doénemde dikkat ¢eken uygulamalardan bir digeri yiikse-
kogretim arzin genislemesidir. Nitekim 2010-2011 6gretim yilt
kontenjanlari, 6nceki yillara gore, yaklasik iki katina ¢ikarilmus,
devlet tUniversitelerinin kontenjanlarinda ciddi bir artig olmus-
tur. Yiksekogretime erisimin artirlmamasi, Universite Oniinde

biriken yigilmalar azaltmugtir.
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Sonug

Osmanl’dan Cumbhuriyete Tiirk Universitelerinin Gelisimi
basliklt bu calisma, tniversitelerin gelisiminde biri Osmanli di-
geri ise Cumhuriyet dénemi olmak tizere kabaca iki ana dénem
oldugunu ortaya koymustur. Birinci dénemde tniversite diistin-
cesinin ortaya cikisint hazirlayan bazi gelismeler yasanmustir.
Osmanlt egitim sisteminin en tst basamagini olusturan medre-
selerin 17. yuzyildan itibaren bozulmaya baslamastyla birlikte,
duyarlt bilim ve devlet adamlarinin gesitli raporlar hazirladig
gorilmektedir. Ancak gerek idari yapist ve gerekse 6gretim ge-
leneginden kaynaklanan &zellikleri medrese sistemine miida-
hale etmeyi engellemistir. Vakiflar eliyle kurulmasi nedeniyle
tizerindeki devlet denetiminin zayif oldugu medreseler, kendi-
lerini diizeltme yoniinde yeteri ¢abayl gostermemistir. Osman-
It yoneticileri 18. yizyildan itibaren mevcut egitim kurumlarin
1slah etmek yerine bunlarin disinda yeni okullar agmayi tercih
etmislerdir. Bu ylizyilin ikinci yarisinda egitim sisteminin ilk ba-
samagini olusturan sibyan/mahalle mektepleti ve medreselere
miidahale etmeden yeni okullar acilmistir. Bu okullar askeri egi-
tim vermek tizere acilan muhendishaneler ve daha sonra yine
askeri amacli harbiye ve tibbiye gibi okullardir. Ancak acilan bu
okullar bir tiir mesleki egitim verdiginden, tniversitenin temel

islevi olan bilgi tiretme konusunda yetersiz kalmuslardir.

Osmanlt déoneminde tniversite kurulmasina yonelik diisin-
celer 19. Yiizythn ilk yarisinda ortaya ctkmustir. Tlk Osmanls tini-
versitesi 1863 yilinda hayata gecirilmistir. Diizenli 6gretim fa-
aliyeti olmayan ve arastirma altyapist bulunmayan Dartlfiinun
cesitli gerekeelerle dort defa kapanmis ve her seferinde bagka
bir adla yeniden acilmustir. Universitenin isleyisine yonelik dii-
zenlemelerde zaman icerisinde olumlu bazi adimlar atilmis,

modern Universitenin 6ngdrdigi kurullarin olusturulmasina
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calistmistir. Osmanli tiniversitesi, Istanbul sinirlart disina ¢ika-
mamis, alt yapi yetersizlikleri nedeniyle Imparatorluk biinyesin-
deki yitksekogretim talebini karsilayamamistir. Imparatorlugun
son dénemlerinde yabanct bilim insanlarina kapilarint agan Os-
manlt Universitesinde arastirma birimleri kurulmus ancak bilim

tretme gelenegi olusmadigindan yeterli ilerle saglayamamusgtir.

Tirkiye Cumhuriyetinin kurulusundan sonra tniversite ko-
nusunda yeni gelismeler yasanmustir. Tlk is olarak mevcut tini-
versitenin ad1 degistirilerek, Istanbul Dariilfiinunu adint almis-
tir. Ancak ismi degisen bu tniversitenin cumhuriyet yonetimi-
nin beklentilerini karsilamadigr gerekgesiyle kapatdmistir. 1933
yilinda Istanbul Universitesi kurulmustur. Modern iiniversite
kurma Ozleminin bir adimi olan bu stregte yabanct bilim in-
sanlarinin gorisleri belirleyici olmustur. Gerek yeni tniversite-
nin kurulusunda ve gerekse daha sonraki dénemde ¢ok sayida
yabanct bilim insant Istanbul tniversitesinde gorev yapmistir.
Ancak Istanbul Universitesi’nin kurulusunda politik ve ideolo-
jik kaygilar 6n planda tutulmustur. Cumhuriyet rejiminin bek-
lentilerini aktarmasi istenen bu yeni tniversite bilimsel ve idari
Ozerklik bakimindan 1913 ve 1923 universitelerinden daha si-
nirht bir anlayisa sahiptir.

Cumbhuriyet déneminin Gniversite anlayisindaki bir diger d6-
niim noktast 1946 reformu olmustur. Ankara Universitesi’nin
kurulusunu da iceren bu yeni dizenlemede universite kurulus
sistemi, Ggretim iyelerinin atanmalari, Universitenin gérevleri
ve fonksiyonlart ile tiniversite 6zerkligi konularinda yeni dizen-
lemelere gidilmistir. Bu diizenleme ile fakiltelere genis 6zerk-
likler taninmustir. 1950’1 yillarda Gniversitelerin sayist artirilmus,
Istanbul ve Ankara disindaki orta biyiiklitkteki sehirlerde de
universiteler actlmistir. 1980 askeri miidahale sonrasinda Turk

yuksekogretim sisteminde farkli bir dénem baglamustir. 1981
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yilinda cikartlan 2547 sayilt “Yiksekégretim Kanunu” ile Turk
yuksekogretimi Kita Avrupast Modelinden ayrilarak, Anglo-
Sakson Modelinin temel ilkelerine dayandirilmistir. Bu dénem
kendi igerisinde bir birinden farkli alt ddnemleri kapsamasi ya-
ninda, Gniversitelerin yeniden yapilanmast konusunda da ¢esitli
diizenlemelere konu olmustur. Universitelerin siyasetin disinda
tutulmast ana fikriyle baslayan bu dénemde, Universiteler daha
¢ok miudahaleci ve 6grenim hakkimi kisitlayict uygulamalarla
gindeme gelmis, kamuoyunda en tartismali kurumlar olarak
anilmistir. Bu dénemde Yiiksek Ogretim Kurulu’na biiyiik yet-
kiler taninmus Gniversitelerin idari ve mali 6zerkligi konularin-
da kisitlayict uygulamalar yasanmistir. Cesitli olumsuzluklarina
ragmen bu dénemde universitelerde iyilestirici sonuglar da el
edilmistir. Universite ¢ag niifusuna yonelik okullasma oranlart

ve bilimsel yayinlarda 6nemli artiglar olmustur.
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Ozet

Tiirkiye’de Gniversite?, Dariilfintn’un kurulusuyla gercek-
lesmistir. Dartlfinan kurma fikrinin ortaya ¢itktigt 1845 yi-
lindan 1900 yilina kadar olan siirede, Darilfiinun nispeten
kurumlasmustir. 1900-1933 arast, cesitli yasal dizenlemeler
yapilmis olmakla birlikte, istikrarlt bir seyir takip etmistir.
1933 Reformu’yla Dariilfiintinun ad: degistirilmis, Uni-

1 Bu metin, yazarin izniyle, Tiirk Diigiincesi-1I Kaygilar adli kitabinin 313-356 sayfa-

lar1 arasindan alinmistir.

2 Turkiye’de tniversite 160 yildir tartistimaktadir. Bununla birlikte tniversite hak-
kindaki ciddi ¢alismalarin azligy, Gniversite hakkinda yeterince dustinmedigimizin
bir gostergesidir. Bu konuda 6ne ¢ikan yayinlar sunlardir: Mehmet Ali Ayni’nin
Dariilfiindin Taribi, Hirsch’in Gniversite anlayisina iliskin birka¢ makale, tniversite
kanunlarinin ve rapotlarinin detlemesinden olusan Diinya Universiteleri ve Tiirkiye de
Universitenin Gelisimi (2 cilt), yine Hirsch’in anilan ilk 6bekte yer alan calismalar-
dandir. Horst Widmann’in hazirladigy Atatiirk Universite Reformu (1973) adlt kitap,
Istanbul Universitesi tarafindan Atatiirk’iin yiiziinci dogum yilini kutlamak icin
1981 yilinda yeniden yayinlanmustir. Ali Arslan’in Darilfiniin’dan Universiteye adh
calismasi, M. Tahir Hatiboglu’nun kanunlar ve tartismalar cergevesinde ele aldigt
Tiirkiye Universite Tarihi 1845-1997, Taner Timur’un Toplumsal Degisme ve Universiteler
(2000) adlt kitab1, N. K. Aras, Emre Délek, Osman Bahadir’in editérligiini yaptik-
lart Tiirkiye de Universite Anlayisimm Gelisimi (1861-1961), eldeki calismalardir.
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versite oldugu ilan edilmistir. Bu bélimde, Dartlfiintin’a
yoneltilen elestiriler, Reform gerekeeleri, Reform sonrast
Universite’nin durumu genel olarak belirlendikten sonra,
yasalar cevresinde Universiteye yiiklenen gorevler incele-
necektir. Daha sonra, Gniversitenin degetlendirilmesi ve
sorunlart elestirel sekilde irdelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Dariilfiniin, Universite, Tiirkiye’de
Universte

Abstact

The university in Tutkey was realized with the establish-
ment of Dartlfinan. Dartlfiinun was relatively institu-
tionalized in the period from 1845 until 1900 when the
idea of establishing Dariilfiiniin emerged. Between 1900
and 1933, a stable course was followed, with various legal
regulations being made. With the 1933 Reform, the name
of Dariilfiinin was changed to be the University. In this
section, the critiques directed at Darutlfiinin, Reform jus-
tifications, and the post-reform University’s general situa-
tion, will be examined. Later, the evaluation of the univer-
sity and its problems were critically examined.

Key Words: Darilfuniin, University, University in Turkey

I. Dartlfiintin’a Yoneltilen Elestiriler

1933 Reform’u 6ncesinde, Dartlfiinan hakkinda, dénemin
gazetelerinde cesitli elestiri yazilart yer almistir. Ali Arslan’in
derledigi s6z konusu yazilarda, Dartlfuntn’un hakkinda 6ne
cikarilan olumsuz 6zellikler soyle siralanabilir: Inkilaplara ka-
yitsiz kalmak, hocalar arasindaki cekismeler, gazetecilik mekte-
bi acma tesebbiisii, dinin Ictimai sartlart hakkinda calismayan
1lahiyat Fakiltesi gibi bazi lizumsuz birimlerin kapatimast, la-
boratuvar calismalarinin azligi, hoca 6grenci ayriliklar, Hukuk
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Fakdiltesi’nin bir mektep olarak kalmasi ve fakiilte olamamasi,
Dogu ve Bat eserlerinden topladiklart fikirleri ileri stirmelerd,
kendilerine iliskin gérigler gelistirememeleri, Avrupa’da kabul
gbren esetler meydana getitememeleri, baska islerle ugrasan ho-
calarin esas gorevlerine yeterince vakit ayirmamalatt, cogunlukla
hukuk mezunlarinin hayati inkilaplara karst koymalari, Cumhu-
riyet idaresinin ihtiyact olan gorevleri ifa edememeleri, memle-
ketle ilgili yeterli calismalarin yapilmamasi, tlkenin tabii cograf-
yast, iklimi, arazisi, ispat kabiliyeti ve iktisadi vaziyetinin yeterin-
ce bilinememesi, ilmi vazifelerini yapamamalari, Dartlfiinan’un
sahip oldugu 6zerklik nedeniyle, 1slahatt geciktirilmis, Mes-
rutiyetten beri vakit bosa harcanmus, rakipsizlikleri nedeniyle
“Nigin calismiyorsunuz?” diyen olmamus, diinyaya kulaklarini
ttkayan Tip Fakiltesi’nin yetersizligi ve imkansizliklari, muh-
tariyetin yanlis degerlendirildigi, gelismelere ayak uydurama-
dig1, tlkede siyasi, Iktisadi, fikri tekamiil safhalar gecirilirken
Dartlfuntn’un 6ncilitk edemedigi, toplumdaki gelismelerden
uzak kalmasi, Ilmi bir ortam yaratilamamast, milli hayat icindeki
vazifesini yapamamast, 1lmi arastirmalar sahasinda bagart gos-
terememesi, muhtariyetini basarilt kisileri disarida birakmak icin
kullanmasi, Hukuk Fakdiltesi’'nin 6gleden 6nce tedris yapmast,
ansiklopedik malumata dayali derslerin verilmesi, iktisat dersle-
rinin tek hoca tarafindan okutulmasi, inkilaplar karsisinda taraf-
siz kalmasi, devletcilik aleyhtart hocalarin bulunmasi, yeni gelis-
meleri isleyecekleri yerde inkilapeilik, devleteilik ve milliyetcilige
ilgisiz kalmalari, inkilap davalarint isleyen orijinal eserler veril-
memesi, inkilap edebiyati sahasinda sagir ve kisir olmalari, gii-
zel bacak yarismasint tasvip etmemeleri, Osmanh Dartlfiinunu
ile Cumhuriyet Darilfiinin’un ruh ve sima olarak birbirlerine
benzememeleri gerektigi, Cumhuriyet idaresinin butin gayret-
lerine ragmen, milli ve Ilmi vazifelerini layikiyla yapamamast,
inkilap ve Ilmi vazifelerini yapamadigindan kapatilmast yeni bir

kurumun olusturulmasi, Dartlfinun slahinin, dartlfinun di-
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sinda olmast gerektigi, yaslt muderrislerin tekamiiliin 6niindeki
ttka¢ olmalari, kadrolarin yabancilardan olusturulmasi gerektigi,
yerli ya da yabanct miitehassislar vasitastyla 1slahat gerceklesti-
rilmesi (Arslan 1995, 193-211 ). Cesitli yazatlar tarafindan di-
le getirilen bu gorisler, Darulfiinin’un nasi algllandiginin bir

gostergesidir.

Sevket Siireyya, inkilaplar, hilafetin kaldiridmast hakkinda
calismalar yapmadiklarindan, mensuplarinin inkilaplara soguk
bakmalari, Tlmi konularda tercimenin Gtesine gecememeleri
nedeniyle Dartlfiinan’u agir bir sekilde elestirmistir (Sevket Si-
reyya 1933, 5-9). Burhan Asaf da benzer gérisleri savunmustur
(Burhan Asaf 1933, 24). Burhan Asaf’a gére medrese, bilgiden
Once cemiyet haklarina hiirmet etmedigi icin tasfiye edilmistir.
Dartlfuntn’u da bu tehlike beklemektedir. Tedrisat degismeli-
dir. 1lk filozoftan giiniimiize kadar olanlarin 6gretilmesi saglik-
It degildir. Filozoflar da dahil olduklar: toplumlar gibi yok ol-
muglardir. Talebeleri kiitiphaneye sevk ederck, gen¢ dimaglart
fikir izdihamindan azat etmek zamani gelmistir. Darilfinin’un
tek bir vazifesi vardir; o da Tirk ilmini kurmaktir. Ilmin bey-
nelmilel 6zellikleri inkar edilemez. Ancak Tirk milletinin tarih
icindeki mevcudiyeti agisindan hususi bir ¢ehre arz etmesi la-
zimdir. Serbest Pazar yolu ile Avrupa faydalar temin etmistir.
Darilfiinun bizler icin bu usuliin bizzat Tktisadi ve siyasi esa-
ret oldugunu séylemeli ki “inkilap devletinin” bu tarzdan ne-
den sakindig1 ortaya ciksin. Ilimde beynelmilel olan yéntemdir.
Avrupalilar ayni yontem tizerinde yiiriiyerek Ilmi malzemelerini
milll menfaatleri icin kullanmuslardir. Turk tarih tezine Darulfu-
nun destek vermemistir. Dariilfiinun 19. yiizyil telakkisine “li-
beral zihniyetle ve ilim, ilim i¢indir anlayisina gore kurulmustur.
Liberalizm iflas ettiginden, Dartlfinun da yenilenmelidir (akt.
Arslan 1995, 206-208; Burhan Asaf 1933, 24-27).
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Falih Rufki, 1932 yilinda yazdigt yazilarda farklt bir ¢izgi izle-
mistir. Ona gére Dariilfiinun sorununda en énemli husus, yeni
inkilap nesillerinin kafasint ve ahldkint insa edecek bir ocagin
olusturulmasi gerekmektedir. Dariilfiinin’u medreselikten kur-
tarmak icin ¢aba harcandiginin, onun 6z ve mayasi blytk bina
ya da biyiik biitce degil hiir fikir, manevi hirriyettir. Turk in-
kilabt kafanin bitin zincitlerini ¢6zmustir. Dartlfunin’un,
medreseli yanini, Osmanlt tarafini, hatta schirli 6zelliklerini
atip, kurum salt Turk inkilabt ocagt haline getirilmelidir. In-
kiaplar, imanlt ve titiz muesseselerdir. Onlar ne kayitsizligi, ne
ahlaksizligr ne de tarafsizligi kabul ederler, inkilap kendi nizama-
nt ¢abuk kurmak ister ve eli altinda ne kadar kurum varsa, hep-
sinin bu kurtulus davasinda kendisiyle elbirligini miisamahasiz
talep eder. Dartlfiinan'da on seneden beri, inkilap hakkinda
tek sayfa telif yapidmamugstir. Mustesna inkilap zamanlarinda,
ilim kurumlari fedakarlik ederek, inkilaba hizmet etmeliler ve
inkilabt kafalarda ve ruhlarda yerlestirmek vazifesini en basa
almakla miukelleftitler (akt. Arslan 1995, 215-2106). Dartlfinun
kapatildiktan sonra, iyi hocalarin ve iyi yetisen talebelerin olma-
sina ragmen, onun medreseden farklt olmadigy, iyilerin de tesa-
duf sonucu ortaya ¢iktiklarint belirtmistir. Dartlfiinun manevi
otoritesini kaybetmis ve Cumhuriyet rejimi icin tehlike olmaya
baslamustir (akt. Arslan 1995, 216). Peyami Safa, Dartlfiinun
kapatildiktan sonra, Dartlfiinan’la devletin birbitleri karsisinda
yabanct gibi durduklarini, her birinin yaptigindan digerinin ha-
berinin olmadigini, inkilaplari en iyi anlatacak calismaya verilen
odilin yillardir beklendigini, bazt gen¢ hocalar disinda kalan-
larin inkiap konusunda sustuklarini, toplumsal faaliyetlere ka-
tdmadigini, canlt bir kurum olmadigr gerekeeleriyle elestirmistir
(Arslan 1995, 220). Halil Nimetullah, Dartlfiinan kapatldiktan
sonra, Osmanl’yt meydana getiren biitiin kurumlarin teolojik

varliklar oldugunu ve metafizik mahiyete sahip bulunduklarini
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belirtmis, bu karanlik varligin {lmi zihniyetini tastyan da Dariil-
finun oldugunu ileri sirmistir (Arslan 1995, 221).

Bazi yazarlar ve 6zellikle de hocalar, Dariilfiinan’a yénelti-
len elestirileri cevaplamuslardir: Inkilaplar karsisinda sessiz ka-
lindigina karst cikilmus, inkilaplara katildiklari ve 6nemli destek
verdikleri, inkilabin bazi adamlarinin, Dariilfiinunda yetismis ol-
duklari, Ttrk Dili Tetkik Cemiyeti ile Ttrk Tarth Cemiyeti’nde
hocalarin gérev aldiklar, tarih sahasinda inkilaplarla ilgili eser-
lerin yazildigin fakat 1lmi eserlerin satilmadiklari gerekgesiyle
bastlamadiklari, yetistirdigi 6grencilerle memleketin her yerin-
de hizmet verdikleri, yetistirilen bazt kisilerin, hukuk, siyaset,
iktisat sahalarinda bagimsiz bir Turkiye yaratmak icin calistik-
larin;, Hukuk Fakultesi’nde inkilabin hukuk sahasindaki te-
mellerinin tedris ve serh edilmesi ve kanunlarin ¢ikarilmasinda
fakilte hocalarinin yer almalari, Dartlfunan’un inkiaplarla ne
kadar yakindan ilgili oldugunun géstergesi olarak sunulmustur.
Dartlfinan™un zayif kalisinin nedenleri, maddi imkansizliklar,
yeni bir kurum olmasi ve kurumlarin gelismelerinin zaman ala-
cagl ve liselerin yetersizlikleri seklinde siralanmistir. Kurumun
mirteci olmamasi, ilmiliginin takdir edilmesi gerektigi, ho-
calarin ilmi tarzda calismalari, Balkan tlkelerinden 6grencilerin
olmast kurumun bagarili oldugunun bir gbstergesi olarak kabul
edilmistir (Arslan 1995, 222-240).

Falih Rifki, 1930-1931 yillarinda Darilfiinun hakkinda ma-
kul bir resim ¢izmis, I. Dinya Savast ve sonrasinda diger ku-
rumlar gorevlerini ne kadar yaptiysa, Dariilfiinun da o kadar
yapmustir. Yetersizlik nedenleri ilim adamlarinin azhigy, liselerin
yetersiz olusu, tahsisatlar ve maaslarin azligidir. Diger geri kal-
mus kurumlar icin Uretilen gerekeeler, Dartlfiinun icin de ge-
cerlidir (Arslan 1995, 213-214). Peyami Safa, dnce, sorunun

egitimin genelinde oldugunu, bunlardan timiyle hocalarin so-
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rumlu olamayacaklarint ileri stirmustir. Kaltir zeminin olus-
mamast, yeterli biitcenin verilmeyisi, iyi hocalarin temin edil-
meyisi, mistakilliginin saglanmamasi, Dartlfinin’un basarisiz-
liginin nedenleridir. Dartlfinan’da spor kulubtnin agilmasin,
zekdanin adaleye feda edildigi seklinde degerlendirmis, halka
actk ve bitin munevverlerin konusabilecegi konferanslarin ya-
pilmamasini elestirmistir (Arslan 1995, 219). Mantik Miderrisi
Halil Nimetullah, ilimle hayat arasindaki iliskilerden hareketle,
Dartlfunun sorununa deginmistir. Ziya Gokalp’tan itibaren, in-
kilabin her tiirlt sathalarina ait, kiiltiiriimiiziin aldigt yeni istika-
metlere yonelik kitaplar, yazilar, konferanslar ortaya konmustur.
Ona gére, Darilfiinun hayatin disinda kalmamus, hayatin igin-
dedir ve her zaman inkilaplarla ilmi bir surette alikadar olmus-
tur (Arslan 1995, 220-221). Miderris Yusuf Serif’e (Edebiyat)
gbre, Darilfinin’un inkiap vazifesini yapabilmesi icin ilim
vazifesini yapmast gerekir. Dartlfiinin’un basarili bir kurum
olabilmesi icin, aynt zihniyeti ve hedefleri paylasan bir kurum
haline gelmesi lazimdir. Halbuki Darilfiinun birbirlerine taban
tabana zit zihniyetler tagiyan yiiksek mekteplerden meydana
gelmistir. Ona gore, Darilfinun hocaliginin baska mesleklerle
mukayese edilmesi dogru degildir. Ilim, ancak, Dariilfiinan’da
mevcut olmayan, temerkiizle miisterek mesai ile meydana ge-
lir. Dartlfinan’da, dartlfinun zihniyetini tasimayanlar ilim
isine engel olmaktadirlar (Arslan 1995, 233). Miderris Avram
Galanti’ye (Edebiyat) gbre, 1.Dlnya Savagt’'nin yarattugi stkinti-
lara ragmen, Dartlfiinan, sahip oldugu imkanlar cercevesinde
basarilarini gelistirmektedir. Buitiin derslerin tedrisi yapilmakta,
kitaplarin bir kismi basimis ve bir kisminin basimast icin tah-
sisat beklenmektedir. Okutulan biitiin derslerin Ttrkge kitaplart
hazirlanmistir. Hocalarin bagarist, her sene giderek artan tale-
belerin kuvvetiyle 6l¢tlir. Kitiphane yeterli degildir. Yabanct

yayinlara ulasmakta zotluk ¢ekilmektedir. Lise 6grencilerinin se-
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viyesi diisiiktiir. Ogrencilerin yabanct dil seviyeleri iyi olmamak-
la birlikte Balkan tlkelerinden asagt degildir (Arslan 1995, 235-
236). Ahmet Agaoglu’na (Hukuk) gére, Hukuk Fakiiltesi’nin
toplumdaki diger kuramlardan fark: yoktur. Diger kuramlar ne
durumdaysa fakiilteler de ayni durumdadir. Toplumun umu-
mi hayatt ne ise kurumlart da odur. Matbuat, edebiyat, sanayi,
Iktisadi tesekkiiller, ticaret gibi kuramlarin higbiri ileri seviyede
degilken, Dartlfuntn’un da farklt olmast beklenemez (Arslan
1995, 237).

Dartlfuntn hakkinda yapilan tartigmalarda, onun yetersiz
oldugunu iddia edenler, genellikle siyasi temelden hareket et-
mislerdir. Falih Rifki ve Peyami Safa gibi gazeteciler ile Halil
Nimetullah gibi hocalarin bir yil gibi kisa bir stirede konu hak-
kinda g6riis degistirmeleri, elestirilerin siyasi amach olduklari-
nt actkca géstermektedir. Savunanlar ise yetersizlikleri, ¢calisma
sartlarinin olumsuzlugundan kaynaklandigl temeline dayandiril-

mistir.

II. Darilfiintin’un Reform Siireci

Dartlfiinunun Divani, Dartlfinan’da reforma yapmak icin
14.5.1929 tarihinde karar almis ve her fakiltenin 6gretim se-
viyesini yukseltmek icin nelere ihtiya¢c duyduklarini ve nelerin
yapilmast gerektigi hakkinda raporlar istemistir (Arslan 1995,
263). 30.6.1930 tarihli Dartlfinun Divan’t toplantisinda reform
plant icin gerekli olan su bilgiler istenmistir: Derslerin tespiti,
hangi derslerin klinik (seririyat), laboratuar ve seminerlerinin ol-
dugu, kirst ve dersleri veren hocalarin tespit ve kidemlerinin
belirlenmesi, klinik (seririyat), laboratuar, seminer veya enstitii-
lerin yeni ¢alisma saatlerinin miktatlarinin tespit edilmesi, mu-
derris ve muallimlerin klasik ders kitaplari, formalar halinde ba-

stlmis ders notlart, milli lisanda yazilmus risaleler, Ilmi meseleler
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hakkinda yazilmis tetkik ve tetebbu mahsulii orijinal calismalar
listeler halinde Dartlfiindn Divani’na génderilmesi kararlasti-
rilmistir (Arslan 1995, 264-265). 1.12.1929 tarihli Dartlfinitn
Divani, kirst sahibi olan hocalarin gérevlerini belirlemistir.
Buna gére: 1- Her kiirsii sahibi, bir enstitii ya da seririyat (kli-
nik), laboratuar veya seminer sahibi olacaktir. 2- Kirsti sahip-
leri idarelerindeki enstitli, seririyat laboratuar veya seminerlere
haftanin her glinii en az yarimsar giin devam edecektir. 3- Kiir-
st sahiplerine, haftada en fazla alt1 saat ders verilecektir. 4- Her
kiirsti sahibi okuttugu ders i¢in mutlaka bir ders kitabt hazir-
lamaya mecburdur. 5- Kiirsii sahipleri senelik olarak kurstleri
hakkinda fakiilte meclislerine rapor vereceklerdir. 6- Kiirsii sa-
hiplerinin yapacagl ve miiderris muavini ile asistan ve talebele-
re yaptiracagi ¢alismalar soyledir: a- Tahlil, tenkit ve tetkik, b-
bibliyografya calismalari, c- Yabanci dil calismalar ve doktora
tezi, ¢- Orijinal ¢alismalar, d- Enstitii ve merkezlerin tetkikat ve
neticelerinin yil sonunda nesrinin saglanmasi (Arslan 1995, 265-
260). 16.12.1929 tarihinde Darilfiintn Divani toplantisinda son
seklini alan 1slahat projesinde fakiltelerin kiirst, ders sayilari ile
ihtiya¢ duyulan yabanct hoca sayist belitlenmistir (Arslan 1995,
267-269). Belitlenen kiirsii ve ders sayilarina gore, 15 ile 20 ci-

varinda hocanin kadro harici kalacagi ortaya ¢ikmustir.

Proje kabul edildiginde, kadro dist kalacak hocalari, fakilte
meclislerinin belirleyecegi de taslaga konmustur (Arslan 1995,
269). Dariilfiinun Emini Neset Omer Bey’e gére bu islahat,
Dariilfiintn’un inkisafi ve Tlmi vazifesini bihakkin ifasi icindir.
Kirsii ve derslerin siniflandirilmasi temeline dayanan bu anla-
yis, derslere bir disiplin getirerek, onlar1 daginikliktan kurtarip
daha verimli hale getirmistir (Arslan 1995, 269). Dartlfiinan’un
onerdigi 1slahat projesi Maarif Vekaleti tarafindan yetersiz bu-
lunmus ve 2.5.1930 tarihinde reddedilmistir (Arslan 1995, 270,
289).
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Hiktimet 1931 tarithinde yabanct bir uzmanin hazirlayacag
rapora bagli olarak Dariilfintn’un sslahina karar vermistir. Is-
vigre vatandasi, pedagoji profesérii ve bir dénemde Cenevre
Universitesinde rektorlitk yapan Albert Malch’t davet etmistir
(Arslan 1995, 290-291). 29.5.1932 tarihinde tamamlanan rapor
iki kistmdir. Ilki durumun tespitinden ikinci kisim ise yapilmast
gerekenlerden olusmaktadir (Arslan 1995, 292).

Malche Raporu’na gére Dartlfuntnun durumu soyledir:
[lmi muhtariyet ve tiizel kisilige sahip olmakla birlikte, karisa-
nt ¢ok olup mali konularda mudahale edilmektedir. Hocalarin
maaslart az, butcenin biiylik kismi tip fakultesine harcanmakta,
miiderris ve miiderris muavini ile muallim ve asistanlarin topla-
mu 254 kisidir ve bu say1 yuksektir. Memur sayist fazla, bina du-
rumu nispeten iyi, gérevleri iyl tanimlanmamis eminin (rektor),
ilmi gorevleri ile idarl gérevlerini tam olarak yerine getirmesi
zor gozikmektedir (Malche 1998,233-235). Tirkece kitaplarin
azlig1, 6grencilerinin yabanci dillerde kitaplart okuyup anlamala-
rinin yeterli olmamast da sorunlar arasindadir. Kittiphanelerde
kitap sayisinin nispeten iyi olmasi ancak saat dortte kapanma-
lari, digartya kitap verilmemesi, faydalanma imkanini zorlas-
tirmaktadir. Tasradan gelen 6grencilerin sefaleti de altt ¢izilen
noktalar arasindadir (Malche 1998, 244-245). Malche Raporu’na
gore, Istanbul Dariilfiintn’u, zayif bir randiman vermek tizere
isleyen vasi bir tesekkiildiir. Binaenaleyh, halledilecek meselenin
sekil ve mahiyeti budur: Makineyi sadelestirmek, mesaisini tek-
sif etmek, bu makineyi isletenlere en mikemmel usulleri tatbik
imkanlarint da vermek suretiyle miteaddit kuvvet ziyalarinin
ontine gegmek (Malche 1998,253).

Albert Malche Raporu’na gére yapilmast gerekenler: Islahat
stresince, Dariilfiinin’un Maarif Vekili'ne bagliligin devam et-

mesi, Emin ve vekalet arasindaki iliskinin cok siki sirdurilmest,



TURKIYEDE UNIVERSITE [ 181

Emin’in ginlik islerden kurtarilip “ilmi ve terbiyeyi” vazifelerle
ugrasmast saglanmalidir. Bu amagla Emin’e bagli umumi katip
(Gniversite sekreteri) bulunmalidir. Muhtariyet konusunda, 6g-
retim dyelerinin fikir Szglrligiinin tartismasiz kabul etmis,
kurumun 6zerkliginin, mali konularla iliskisi nedeniyle, Maarif
Vekaletiyle iliskilendirmistir (Malche 1998, 25-256). Malche,
bu genel belirlenimlerden sonra yapilmast gerekli olanlart 12
madde halinde siralamistir: 1- Liselerde Batt lisanlarinin tedri-
si. 2- Dartlfinan’da Fransizca ve Almanca lektorler (okutman).
3- Birinci sene sonunda Bati lisanlarindan sinav. 4- Turkce nes-
riyat. 5- Kitiphanelerin diizenlenmesi. 6- Tedris usullerinin de-
gistirilmesi. 7- Dartlfinun kadrolarinin tayin tarzt. 8- Fakilte
basina profesor sayist. 9- Tip fakiltesinin nakli. 10- Milkiye
mektebinin nakli. 11- Fakiltelerin muteallik meseleleri. 12- Ta-
lebelerin hayati. Bunlardan, liselerde Bati dillerinin okutulma-
sinin, Universite birinci sinif sonunda Bati dillerinden sinava
alinmasinin, Tirkce nesriyatin artirtlmasinimn, tedris usulintn
degistirilmesinin elzem olarak altini ¢izmistir (Malc- he 1998,
256-257).

Malche, raporun sonunda, sorunun merkezinin, bilim anla-
yisinda yattugint belirtmistir. Ona gore, bilimler, nakledilmeye
hazir butinlikler olarak algilanmamali ve dimag melekesinin
meydana getirici usulleri olarak telakki edilmelidir. Dartlfinun
bilimsel zihniyeti, olusturmakla miikelleftir ve bunun haricinde
selamet yoktur. Bu zihniyet, 6gretim Uyelerinin sahsi arastirma-
lar yapmalariyla talebelerin de buna azim ve gayretle yonlendi-
rilmesiyle gerceklesir. Bu sart yerine getirilmezse ne hakiki bir
dartlfiinun ne de fike-i faaliyet olur (Malche 1998, 294). Da-
rilfinun meselesi, esas itibartyla Turkiye’'nin fikel ve manevi,
hatta Ictimai istikbali meselesidir. Eger bir medeniyet ilimsiz
yahut ilmin ziddina olarak terakki ve tali edebilseydi o zaman
Dartlfuntn’u kapatmak suretiyle tasarruf temin edilirdi. Eger
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bir medeniyet ancak ilminin terakkisi nispetinde terakki eylerse,
o zaman supheye hic mahal yoktur ve Dartlfuntn’un iyi bir
medeniyet aleti olmast i¢in her seyi yapmak lazimdir (Malche
1998, 294). Malche raporu, Dartlfintn’un iyi bir resmini ¢ikar-
mustir. Bilim anlayist ile tedrisat konusunu merkeze koyarak asil

sorunun ne oldugunu iyi tespit etmistir.

Mustafa Kemal, 1922 Edebiyat Fakiltesi, 1930°da Hukuk
Fakdltesi ziyaretlerinde Dartlfiinun hakkinda olumlu gorisler
bildirmis ve biraz daha gayret edilmesi gerektigini belirtmistir.
Malche raporunu incelemis, Emin’e genel sekreter verilmesini
uygun gormis, hoca tayin ve azlinde, idarede vekaletin hakim
olmasini istemistir. Tlmi ve fikrl hizt yeterli bulmamis, yaban-
a dil egitimini benimsemistir. Kutiphane, hastanenin tagin-
masi, basarisiz 6grencilerin iligkilerinin kesilmesi konularinda
Malche’a katdmistur (Arslan 1995, 324). Mustafa Kemal’e
gbre s6z konusu raporun esas 6nemi, Turkiye’de bir kiltir
programina duyulan ihtiyact ortaya c¢tkarmasidir. Esas mesele
Darilfinan’un ne yapilmast degil, Turkiye’nin nasil bir kiltiir
plant sergilemesi gerektigi hususudur (Arslan 1995, 324). Yiik-
sekogretimi tek basina iyilestirmenin mumkin olmadigi go6ri-
stinde olan Mustafa Kemal, bu gérisiint soéyle dile getirmistir:
“Dartilfiinun yahut Universite Tiirk” dedigimiz zaman, derakap
Turk ilk mektepleri, Turk orta ve lise mektepleri, Ttrk yiik-
sek camiasi icin Turk yiksek camiasinin istedigi evsafta talebe
yani muhatab, zeka, ilim, fen hulasa insanlk kabiliyeti yetistit-
dikten sonradir ki Ttrkiye’nin surasinda burasinda ve her ye-
rinde Gniversite enstitiilerinden bahs olunabilir” (Arslan 1995,
325). Mustafa Kemal, Dartlfinan’un lagvedilmesini, yenisinin
kurulmasinda Maarif Vekaletinin memur olmasint istemistit.
“Dartlfinin’da hoca yoktur” distincesiyle 6nce tUniversite icin
yabanci hocalarin getirilmesini sonra da yeni elemanlarin yaban-

c1 Universitelerde yetistirilmelerini istemistir (Arslan 1995, 325).
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Maarif Vekili Resit Galib’e gore 1923-1932 yillart arasinda,
kendi kendine gelismesini saglamak icin Dartlfinan’a IImi ve
Idari muhtariyet dahil, maddi ve manevi her tiirden destek veril-
mistir. Fakat Dartlfiinun, Turkiye’de her alanda inkilaplar ger-
ceklesirken, memleketin gidisatina ayak uyduramamistir (Ars-
lan 1995, 356). Bu nedenle kurumun reforma tabii tutulmasina
karar verilmistir. Resit Galib, Hirsch’in kitabina aldigt metinde
(Hirsch 1998/1, 310-319), Dartlfinin’un durumu, reformun
gerekliligi ve tiniversiteden beklentileri dile getirmektedir. Resit
Galib, Malche Raporu’ndan hareketle Darilfiinin™un eksiklik-
lerini siralamistir: 1- Dartlfinan’un fakilte ve muiesseseleti ara-
sinda ilmi mesai tesrikini temin edecek bir irtibat bulunmamas.
2- Bazi fakiltelerin miinhasiran tedrisat ile alakadar olarak bir
meslek mektebi vaziyetinde kalmasi. 3- Tedris heyetinin, ekse-
riyet itibariyle, kendisini yalniz muayyen saatlerdeki derslerden
mesul sayarak ilmi tetkik ve tahrirden uzak kalmasi. 4- Talebe
ve tedris heyeti arasindaki miinasebetlerin dershane hududu da-
hilinde kalarak, bunun haricinde talebenin her tiirli rehberlik-
ten uzak ve kendi bagina kalmasit. 5- Tedrisatin gene ekseriyet
itibartyla muderris takrisine inhisar etmesi, talebenin 6grenme
mesuliyetinin de muayyen bir kitabin sahifelerinde ve muder-
risin takririnde tutulan notlar dahilinde kalmasi. 6- Seminer-
lerin ekseriyetle, lafz-1 murad bir halde kalmasi. 7- Laboratuar-
larda ekseriya, daha ziyade demonstrasyonla iktifa edilerek ta-
lebenin sahsi faaliyette bulunmast ve tetkik usullerine alismasi
imkanlarinin asgari hale indirilmesi. 8- Telifat ve nesriyatin yok
denecek derecede azligt. 9- Ekseri miiderris ve muallimlerin, ha-
rici is ve alakalarinin ¢oklugu yiiziinden Darilfiinin’daki vazife-
lerini ikinci derecede sayacak kadar kurumla iliskilerini azaltma-
lar1. 10- Dartlfiinun tedrisinin memleketin hayat ve faaliyetleri
ile temasina kaybederek nazari bir tecerrit halinde kalmasi. 11-

Tip Fakiltesinin Haydarpasa’da kalmasi nedeniyle, sehrin has-
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taneleriyle temasinin azlig1 ve klinik egitimin yetersizligi. 12- Bir
kistm miuderrislerin yillardir Darilfintn’da olduklart halde bir
eser ortaya koymamalart. 13- Basit bir tecriibenin tez olarak ka-
bul edilmesi ve bu ytizden sahsi tetkik ve telifin hice indirilmesi.
14- Ayni fakilte dahilindeki muderrisler ve muallimler arasinda
bile mesut ve semereli bir fikir ve ideal bitligi, ilmi mesai tegti-
ki yerine ziddiyet ve miinaferetler hitkiim stirmesi. 15- Eminlik,
reislik, divan azaliklart gibi vazifelerin, sadece bazi miiderrisler
arasinda ihtiras ve haset doguran birer mansip makam halini al-
mast. 16- Dartlfinun mubhtariyetinin yalniz mevki ve makam
ihtirastan kaynastiran menfi bir amil derekesine inmesi (Resit
Galib 1998/1, 313-314). Siralanan bu olumsuzluklar, kurumun
reforma ihtiya¢ duydugunu acikca géstermektedir.

Resit Galib, tniversitenin bilim tiretme konusunda gelismis
tilkelerle aramizdaki farki kapatamadigmna da isaret etmistir.
Ona gore tniversitenin, Dariil-finan’la hichir miinasebeti yok-
tur ve ananesi kendisiyle baslayacaktir. Yiksek ilim ve ihtisast
kendi binyesinde yasatan ve yaratan bir uzviyet olacaktir. Bu
uzviyet kendisinden daha biyiik uzviyetlerin, yani bir taraftan
buyik vatant teskil eden biylik milli bir vatrhigin daima canly,
daima hassas bir tefekkiir cihazt olacaktir. Universite, hakikat-
leri arastirmak, derinlestirmek, bilgiyi detlemek, yikseltmek ve
yaymak gorevlerini giider. Profesor, sadece bir takrir makinesi
degil, talebeye ilim ilhamlar veren, rehberlik eden, onun ¢alisma
ve arastirma sevkini canlt tutabilen kaynaktir. Hakiki profesor,
ilmin daimi talebesidir. Yeni tniversitenin en 6nemli vasiflari,
millilik ve inkilapciliktir. Edebiyat ve hukuk fakultelerinde tedri-
sat buna gore diizenlenmistir. Milli tarih i¢in yeni kirstler ihdas
edilmistir. Ttrk inkilabinin ideolojisini yeni Universite isleyecek-
tir. Ttrk Inkidab: Enstitiist, Gniversitenin en mithim cihazi ola-
caktir ve sadece orada ¢alisanlara degil, talebesinden profesorii-

ne kadar bitlin cumhuriyet minevvetlerinin, biitlin memleketin
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malidir. Herkes onun talebesidir. O, inkilap ask ve imaninin
kiirstsi olacak, her talebe inkilap Enstitiisiiniin sinavindan geg-
meden mezun olamayacaktir, inkilap Enstitlsi, hukuki, siyasi,
adli, Ictimai, Tktisadi ve mali sahalarda ve umumi surette milli
kiiltir sahalarinda Tirk Inkilabini doguran sebepleri, Ttrk in-
kilabinin ana unsurlarini, prensiplerini, inkilaptan dogan Tirk
istiklalini her safthasinda tetkik edecektir (Resit Galib 1998/1,
315-317). Yeni irfan yurdunun bir an evvel dinyadaki eslerinin
en iyilerinden daha iyi bir dereceye ¢ikabilmesi icin, kurulus, is-
leyis ve ylkselis merhalelerinin azami derecede kisalmast icin,
gen¢ Tirk alimlerinin kuvvetli rehberler yaninda cabuk yetis-
meleri icin ve en nihayet laboratuatlarin, seminerlerin, umumi-
yetle tedrisatin ilmi surette teskilatlanmasi, butiin faktltelerde
orjinal tetkik ¢igirinin acilmast ve hakiki tiniversite ruh ve ana-
nesinin derhal kok salabilmesi icin ecnebi profesérlerin sayisint
mimkiin oldugu kadar artirmak en uygun ve cezri ¢are olarak
kabul edilmistir (Resit Galib 1998/1, 318). Istanbul Universite-
si, kisa zamanda baska memleketlerin de faydalanabilecegi ilim
kaynagi haline gelecektir (Resit Galib 1998/1, 318). Profesor-
lerin gorevleri arasinda, her yilin basinda, kendi alanlarina ilis-
kin dinyadaki son gelismeleri iceren konferanslar vermeleri ve
bunlara en az bir ecnebi dile ¢evrilmesinin saglanmasina da yer
verilmistir (Bu konu, Universite Talimatnamesi’nde, hocalarin
gorevlerini belirleyen maddelerde yer almamistir) (Resit Galib
1998/1, 318-319). Yeni universite, icinde calisacak birkac yuz
kisi icin kurulmus liks bir tesis degildir. Milletin, cumhuriyetin,
devletin, inkilabin en hayati, en temelli maksatlar ve ihtiyaclar
icin bel bagladigy, yarinin devlet ve millet adamlart olacak bu-
ginkii gencligi, kaybedilmis asirlari kazandiracak sekil ve ruh
kuvveti ile yetistirmek vazifesini basarmak i¢in kurdugu kudret-
li irfan yurdu olacaktr (Resit Galib 1998/1, 319). Maarif Veki-
li Resit Galib’in, dile getirdigi bu gorusler, tniversitenin bilim
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yapmak ve kadro yetistirmek olan iki temel gorevinin altini ¢iz-
mektedir. Bununla birlikte ideolojik tutumun daha agir bastigt
sOylenebilir. Asagidaki bagliklar altinda bu gériisler cesitli sekil-
de irdeleneceklerdir.

Hukimet Malche’in raporunu kabul etmis, s6z konusu ra-
pora dayanarak 31.5.1933 tarihinde TBMM’de kabul edilen
yasayla Dartlfinin’un lagvedilmesine ve yeni {niversitenin
kurulmasina karar verilmistit (Arslan 1995, 327-330). Kanun
ctkmadan Once, Malche’in baskanhginda olusturulan “islahat
komitest”, uygulama c¢alismalarint yurtitmustir (Arslan 1995,
331-332). Dartlfunin kadrolarindan, 61°i muderris, muallim
ve miderris muavini kadrolarini korurken 82 kisi de kadro dist
birakidmislardir (Arslan 1995, 352). Malche, raporunda eski Da-
rillfiinun geleneginden iki temel noktada ayrilmistir. {lki, yeni
kurulusun 6zerklik ilkesinin reddi, devletci ve devrimci bir te-
mel olusturmasidir. Ikincisi, tiniversite kadrolarinin, devrimci
yonetimin baska bir uygulamast olan kokli bir tasfiye sonucu
olusturulmalaridir (Timur 2000, 233). Ozerkligin kaldirilmasi-
na Baltacioglu “Mesrutiyetin verdigi mubhtariyeti Cumhuriyet
alamaz” seklinde tepki gosterirken, Timur, Malche’in tespitle-
rinden hareketle 6zerklik i¢in hem toplumun hem de kurumun
hazir olmadigr goriisindedir (Timur 2000, 233-234). Hirsch’e
gbre 1933 Reformu’na hakim olan ilke, meslek yiksekokulu
degil, Turkiye’de Bati Avrupa Universitelerinin ayarinda, gercegi
aragtiran ve derinlestiren bilgiyi toplayan, diizenleyen, cogaltan
ve yayan bir bilim yuvasi niteliginde bilim kurumu kurmaktir
(Hirsch 2000, 211).

Rektér Cemil Bilsel'in 1939 yilinda I. Maarif Suras’na sun-
dugu rapora gére, 6 yil sonra, Universite’nin sorunlari, Reform
dénemindekilerle buytk 6lciide aynidir. Liselerin hem anadil,
hem de yabanci dilde yetersizlikleri, tedris tarzini ezberden
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ogrenmeye yonelmesi, kitap ve programlarin on yil gegmeden
degistirilmemesi 6ne cikmaktadir. Universitede, ¢gretmen ol-
mak isteyen 6grencilerin sayisinin artirilmast, kalitenin ytkseltil-
mesi, fakiilteler arasindaki 6grenci dagiliminin diizeltilmesi tize-
rinde durulmustur. Universitenin kurulusunda vaat edilen Kim-
ya ve Fizik Enstitilerinin kurulmamasi, Tip Fakdltesiyle ilgili
sorunlarin giderilmemesi, bina sorunlarinin halledilmemesi, 6g-
renciler icin iki Gi¢ bin kisilik avlunun yapilmamast, mali 6zerkli-
gin olmamast ve hocalarin refaht ve maddi ihtiyaclarin giderile-
memesi 6ne cikarilan sorunlardir (Bilsel 1998/1, 348-353). Uni-
versite raporu pesinden suraya sunulan fakiilte raporlarinda da
benzer ihtiyaclar siralanmistir. Edebiyat Fakiltesi Raporunda
iki sayfa liseler hakkindadir. Yarim sayfa da fakilteyle ilgili so-
runlar bunlar da biiyiik 6lciide ihtiyaglarla ilgilidir. Onemli bir
nokta, “fakiltenin tekamil g6stermesi icin kendisine ilmi ve
tedrisi salahiyet bahsedecek bir statlintin tanzimi” isteginde bu-
lunulmasidir (Hirsch 1998/1, 354-357). Hukuk Fakiltesi’nin
raporu, diger raporlardan farklidir. Ogrencilerin Tiirkeelerinin
yetersizligi, sosyal ilim ve tarih bilgilerinin azligi, bazi dersler
icin klasik devir tarihi okutulmasi, sosyoloji ve felsefe bilgileri
eksikligi, ezbercilikten kurtulmalari, muhakeme yeteneklerinin
gelistirilmesi, yabanct dilin orta mekteplerin isi oldugu belirtile-
rek daha temel sorunlar tizerinde durulmustur (Hirsch 1998/1,
359-362; Arslan 1995, 473). Rektor Teviik Saglam’in 1943 yi-
linda verdigi rapora (Saglam 1998/1, 458-474) bakildiginda, 10
yillik stire icinde kiirsd, ders, enstitl, 6grenci ve dgretim tye-
lerinin sayilarinin 6nemli Slgtide arttgt gérilmektedir (Arslan
1995, 479-481).

Daritlfununa yoneltilen elestiriler, onu degistirme gerekge-
leri, kapatilmas: ve tniversite adi altinda sunulmasi, Giniversite-
lerden beklentileri karsilamamistir. Hem kurum icinden hem de

kurum disinda elestiriler devam etmistit.
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I11. Universitenin Amaci

Kanunlarla belirlenen amag¢ ve gorevler, siyasi otoritenin
soruna nasil baktigini ortaya koymast agisindan 6nemlidir. Bu
baglamda, 1934 Istanbul Universitesi Talimatnamesi, 1946,
1973 ve 1981 tarihli Gniversite kanunlarinda icerilen amacg ve

gorevler tzerinde durulacaktir.

Istanbul Universitesi Talimatnamesi'ne, (24 Ekim 1934) gore
tniversitenin amact: 1. Madde: Bilgi sahalarinda arastirma yap-
mak, milli kiltir ile bilgiyi genisletmeye ve yaymaya calismak,
Devlet ve memleket hizmet ve isleri icin ergin ve olgun insan
yetistirmektir (Hatipoglu 1998, 90). 18.6.1946 tarihinde kabul
edilen 4936 sayilt Universiteler Kanunu'nun ik maddesi séyledir:
Universiteler; fakiiltelerden, enstitii, okul ve bilimsel kuram-
lardan olusmus 6zerkligi ve tlizel kisiligi olan yitksek arastirma
ve O6gretim birlikleridir. Her tniversite, genel 6zelligi ve tiizel
kisiligi icinde, o Universiteyi olusturan fakilteler de, bu kanun
hitkiimlerine gére bilim ve yonetim 6zerkligine ve tiizel kisili-
gine sahiptir (akt. Hatipoglu 1998, 135). S6z konusu kanunun
3. maddesine gore tiniversitenin gérevleri sunlardir: 1- Ogrenci
olarak topladigt geng nesle, ileri Tlrk cemiyetinin ve demokrasi
ilkelerine dayanan ¢agimiz medeniyetinin ilkilerini sindirerek
bilim anlayis1 kuvvetli, etkin diisiinceli ve milli karakterli, bilgi
ve deney sahibi aydin vatandaslar yetistirmek. 2- Memleketi ilgi-
lendirenler basta gelmek tizere, cesitli bilim ve teknik meseleleri
¢6zmek icin bilimlerin esaslarint genisletmek ve derinlestirecek
inceleme ve arastirmalar yapmak; yerli ve yabanci ilgili kurum-
larla isbirligi yapmak. 3- Memleketin tiirli yonden ilerleme ve
gelismesini ilgilendiren butin meseleleri Hitkiimetle ve kurum-
larla da elbitligi etmek suretiyle 6gretim ve inceleme konusu
yaparak sonuclart umumun faydalanmasina sunmak ve Hika-

metge Milli Egitim Bakani vasitasiyla istenecek incelemeleri ya-
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parak distncelerini bildirmek. 4- Arastirma ve incelemelerinin
sonugclarint gosteren, bilim ve teknigin ilerlemesini saglayan her
tirld yayinlart yapmak, yardimcilara, doktora adaylarina ve 6g-
rencilerine yaptirmak. 5- Tir toplumunun genel seviyesini yiik-
seltici bilim verilerini s6zle ve yaziyla halka yaymak (Hatipoglu
1998, 135-136; Hirsch 1998/2, 789).

Askeri darbe sonrast hazitlanan 7973 Universite Yasass, tni-
versiteyi 6zerk bir kurum olarak tanimlamistir. 2. Madde: Uni-
versiteler, fakilte, bolim, kirst, yiiksekokul, okul, enstitli ve
benzeri kuruluslara hizmet birimlerinden olusan &zerkligi ve
kamu tiizel kisilige sahip yliksek bilim, arastirma, 6gretim ve
yayim birlikleridir. Her Gniversite kendisine baglt kurulus ve bi-
rimlerle bir butiindur. Bir Gniversitenin genel 6zerkligi ve tiizel
kisiligi icinde bu Universiteyi olusturan fakilteler de bu kanun
hitkiimlerine gére tiizel kisilige sahiptir. Universiteye baglt diger
kuruluslarin tiizel kisilige sahip olmast Universite senatosunun
kararina baglidir (Hatipoglu 1998, 193). Universitenin gorev-
lerini tanimlayan 3. Madde s6yledir: 1- Cesitli kademelerde bi-
limsel égretim yapmak. 2- Ogrencilerini, bilim anlayist kuvvetli,
milll tarih suuruna sahip, vatanina, 6rf ve adetlerine bagl, mil-
liyetci ve saglam distinceli aydinlar ve yliksekdgrenime dayanan
mesleklerle turli bilim ve uzmanlik kollart icin iyi hazirlanmig
bilgi ve tecriibe sahibi, saglam karakterli vatandaslar olarak ye-
tistirmek. 3- Cagdas bilim ve teknoloji gerekleri ve Devlet Kal-
kinma Planinin hedefleri dogrultusunda, kendi insan glici ve
maddi kaynaklarini en rasyonel, etkili, verimli ve ekonomik se-
kilde kullanmak. 4- Memleketi ilgilendirenler basta olmak tizere,
butiin bilim ve teknik sorunlari ¢6zmek icin bilimleri genisletip
derinlestirecek inceleme ve arastirmalarda bulunmak, bu calis-
malarla ilgili milli bilim ve arastirma kurumlar ile ve yabanct
veya uluslararast benzer kurumlarla isbirligi yapmak. 5- Mem-

leketin turli yonden ilerleme ve gelismesini ilgilendiren biitin
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sorunlart Hitkiimetle ve kurumlarla da elbirligi etmek suretiy-
le 6gretim ve arastirma konusu yaparak sonuglarini toplumun
faydalanmasina sunmak ve Hitkiimetce Milli Egitim bakaninin
aractlig ile istenecek inceleme ve arastirmalart sonuclandirarak
disuncelerini bildirmek. 6- Arastirma ve incelemelerin sonug-
larint gbsteren bilim ve teknigin ilerlemesini saglayan her tirli
yayinlart yapmak. 7- Turk toplumunun genel seviyesini yikselti-
ci ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini sézle ve yaziyla hal-
ka yaymak (Hatipoglu 1998, 193-194).

6.11.1981 yiiriirliige giren Yiiksekigretim Kanunu (YOK), tini-
versite tarihinde yeni bir dénem a¢mistir. S6zkonusu kanunun
amaci s6yle aciklanmistir: 1. Madde: Bu kanunun amact, yik-
sekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve biitiin yikse-
kogretim kurumlarinin ve Gst kuruluslarinin teskilatlanma, isle-
yis, gorev, yetki ve sorumluluklart ile egitim-6gretim, arastirma
yayin, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgi-
li esaslart bir butiinlik icinde dizenlemektir (Hatipoglu 1998,
239). 4. Madde: Yiiksekogretimin amacint belirlemistir: A- Og-
rencilerini, 1 - Atatlrk inkilaplart ve ilkeleri dogrultusunda Ata-
tirk Milliyetciligine bagli, 2- Ttrk milletinin milli, ahlaki, insani,
manevi ve kiltirel degerlerini tantyan, Tlrk olmanin seref ve
mutlulugunu duyan, 3- Toplum yararini kisisel ¢ikarinin Gstlin-
de tutan, aile, tilke ve millet sevgisi ile dolu, 4- Ttirkiye Cumhu-
riyeti Devleti’ne karst gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlart
davranis haline getiren, 5- Hiir ve bilimsel distince gliciine, ge-
nis bir diinya goriistine sahip, insan haklarina saygili, 6- Beden,
zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglklt sekil-
de gelismis, 7- Tlgi ve yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasina
ve ihtiyaclarina cevap verecek, ayni zamanda kendi gecim ve
mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davranis ve
genel kultiiriine sahip, vatandaglar olarak yetistirmek. B- Turk

Devleti’nin ilkesi ve milletiyle boliinmez bir biitlin olarak, re-
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fah ve mutlulugunu artirmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve
kiltiirel kalkinmasina katkida bulunacak ve hizlandiracak prog-
ramlar uygulayarak, ¢agdas uygarligin yapici, yaratict ve seckin
bir ortagi haline gelmesini saglamak. C- Yiiksekégretim kurum-
lar1 olarak ytksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma yap-
mak, bilgi ve teknoloji tiretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal
alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurtici ve yurtdist
kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim dinyasiin seckin
bir tiyesi haline gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida
bulunmaktir (Hatipoglu 1998, 241-242).

Ana Ilkeler (Madde 5): 1- Ogrencilere Atatiitk inkilaplari
ve ilkeleri dogrultusunda Atatiirk Milliyetciligine baglt hizmet
bilincinin kazandirilmast saglanir. 2- Milli kiltirimiz, 6rf ve
adetlerimize bagli, kendimize has sekil ve 6zellikleri ile evren-
sel kultiir icinde korunarak gelistirilir ve 6grencilere, milli birlik
ve berabetligi kuvvetlendirici ruh ve irade glicti kazandirilir. 3-
Yiksekogretim kurumlarinin zellikleri, egitim-6gretim dallart
ile amacglart gozetilerek egitim-6gretimde birlik ilkesi saglanir.
4- Egitim-6gretim plan ve programlari, bilimsel ve teknolo-
jik esaslara, iilke ve yore ihtiyaglarina gére kisa ve uzun vadeli
olarak hazirlanip sirekli olarak gelistirilir. 5- Yiksekogretimde
imkan ve firsat esitligini saglayacak énlemler alinir. 6- Yeni tini-
versiteler, tniversiteler icinde fakilte, enstitt ve yitksekokullar,
devlet kalkinma planlati ilke ve hedefleri dogrultusunda ve yiik-
sekogretim planlamasi ¢ergevesinde Yiksekogretim Kurulu’nun
olumlu g6riisii veya Onerisi tizerine kanunla kurulur. 7- Meslek
elemant yetistiren bakanliklara baglt yiksekokullar, Yiksekog-
retim Kurulu’nun tespit edecegi esaslara gére Bakanlar Kurulu
karart ile kurulur. 8- Yiksekogretim kurumlarinin gelistirilmesi
9- Atatiirk inkilap ve ilkeleri, inkilap tarihi, Turk dili, yabanct dil
zorunlu derslerdendir. Beden egitimi yada giizel sanatlardan biri
secmeli olarak eklenebilir (Hatipoglu 1998, 242-243).
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Universite kanunlarinda éne cikarilan amaglar, genis bir cer-
cevede siyasi otoritenin beklentilerini 6ne ¢tkarmaktadir. Uni-
versiteden beklentiler, Rektor Tevfik Saglam tarafindan dile ge-
tirilen U¢ baslikta toplanmaktadir: 1- Meslek adami yetistirmek,
2- Bilgin yetistirmek, 3- Tlim yapmak (Saglam 1998/1, 468). Si-
ralanan bu 6zellikler, Giniversiteyi tanimlayanlarin gériislerine de
cesitli sekillerde yansimustir. Faruk Kadri Timurtas’a gore, tini-
versiteler, bir milletin beyni mesabesindedir. Memleketin muh-
tac oldugu her tirli yliksek kaliteli elemanlart tiniversiteler ye-
tistirir. Bir milletin medeniyette vardig1 dereceyi ilimde katettigi
mesafe ve eristigi seviye gosterir. Bunun da Sl¢listi Universite-
lerdir. Universitelerin vazifeleri ilmi arastirmalar yapmak, ilimde
varilan sonuglar genglere vermek, ilmi millet ve memleket em-
rinde kullanarak yurt kalkinmasina hizmet etmektir. Universite-
lerde ilmi muhtariyet esastir (Timurtas 1972, 3). Bedia Akarsu
1985 yilinda yazdigi bir yazida Gniversiteyi s6yle tanimlamistir:
“Sekiz ylz yillik tarihi icinde universitelerin, hepsinde ortak
olan, degismeyen tek bir idesi var: Bilim. Bilime hizmet etmek,
bilim egitimi vermek ve bilim yardimiyla distince diinyasinin
diizeyini yiikseltmek, Ortagag’dan giiniimtize degin Universite-
lerin eregidir. Ancak bilim anlayisinda durum degisiyor. Bilimin
icerigi ve yontemleri bakimindan eski tiniversitelerle cagdas tini-
versite tam bir karsitlik i¢inde.” (Akarsu 2003, 135). Taner Ti-
mur, Universiteler, gercekleri arayan, bilim dreten ve onu yayan
kurumlar olduklart seklindeki genel kabul géren tanimin tartis-
malt oldugunu belirtmektedir. Bilimsel bulus ve kesiflerin bi-
yuk bir kisminin tGniversite disinda gerceklesmesi, bu goriisiin
kaniti olarak ileri siiriilmistiir (Timur 2000, 13). Universiteler
gercekleri ortaya koymak, bilimi gelistirmek ve yaymak isleviyle
ortaya ¢tkmadilar (Timur 2000,13). Universiteye yiiklenilen bu
ozellikler, Universitenin kurulusundan ¢ok sonralari, onun nite-

likleri arasina katilmislardit.
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1933-1951 arast Istanbul Universitesi'nde hekimlik ve hoca-
lik yapan Schwartz Tiirkiye’den ayrilirken, hiikiimete Universite
hakkinda bir rapor sunmus ve Universiteyle ilgili gériislerini dile
getirmistir. Schwartz’a gére, tniversitenin gayesi, bir memleket
gencliginde ilme karst alaka uyandirmak suretiyle vatandaslara
hatta bitiin insanliga karst mesuliyet duygusunu terbiye etmek
ve boylece vicdant suurlandirmaktir (Schwartz 2007, 474).
Schwartz, raporunun sonunda modern milletlerin “Genelkur-
may, Yiksek Mahkemeler, Universite” olmak tizere ti¢c temel
kuruma dayandigini belirttikten sonra, niversitenin Gnemini
soyle aciklamistir: Universite, milletin ruhunu, tarihi varhig: ile
temin olunmus milli kiltir kiymetlerini muhataza eder ve bun-
lar1 tekamdl ettirir. Bir millet topragint kaybetmis olsa dahi, ru-
hunu muhafaza etmek kudretine malikse daima yasayacak ve bir
giin yine kendi kaderine hakim olacaktir. Fakat rwhunu kaybeden
millet ne kadar buytk de olsa er ge¢ kendi varlyginin mezarcist olma-
ga mahkumdur. Bilhassa geri kalmis ve manevi buhranlar geci-
ren bir memlekette, zaman ve emek israfina meydan vermeden
terakki etmek imkanlari ancak saglam ve emin bir ilmi rota ta-
kip etmek sayesinde temin olunabilir ki, bunun da tek kaynag
kuvvetli, yaratict iniversitelerin varligidir. Bu itibarla tniversite,
Turkiyemiz icin milli miidafaa mefhumunun en asil miessesesi-
dir (Schwartz 2007,496). Schwartz’in dile getirdigi mzlletin rubu
ile diniversite arasindaki iliski, toplumun varolus sorunuyla Gniver-

site arasindaki baglantiy1 ortaya koymaktadir.

*

Yiksekogrenimin gecirdigi yaklasik yuz elli yillik stire¢c Wid-
mann tarafindan dort dénem halinde degerlendirilmistir. 1.
Dénem, Sultanlarin reformlart ve bu reformlara baglt kurulan
okullarla baglamistir. Fransizlarin yardimiyla mthendislik, tip ve

harp okullart kurulmustur. Memur yetistirmek amactyla kurulan
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Milkiye Mektebi 6nemli okullardan biridir. Bircok denemeler-
den sonra 1900 yili Agustosunda Dariil-fiintn -u Sahane (Im-
paratorluk Universitesi) Bati tipli tiniversite olarak kurulmustur.
Birinci dénem Tirk Yiksekokul geleneginin hazirlanma siiresi
olarak kabul edilebilir (Widmann 1981, 20-21). Ikinci Dénem,
Dartlfunun Batt tipli olmakla birlikte, ruhen medreseye stki
stkiya baglt olmustur. II. Mesrutiyet sonrasinda bir canlanma
gbrilmiis, 1. Diinya Savagt sonrasinda gelen Alman hocalar da
canlilik getirmekle birlikte, genel olarak basarili olamamustir.
Savasin kaybedilmesi okulu bunalima sokmus bunalim 1933’¢
kadar devam etmistir. Mulkiye Mektebi 1. Dunya Savasi’nda
kisa bir dénem kapanmis, bunun disinda butin engelleri agarak
varligint etkili bir sekilde strdiirmustir (Widmann 1981, 21).
Ucgiincii Dénem, Yiiksekégrenimin Ankara ayagina denk gelir.
Bu dénemde, 1926 Ankara’da kurulan Hukuk Okulu 1927°de
Hukuk Fakiltesine donutstiralmuastur. Darilfinan, 1933
Reformu’yla Istanbul Universitesi adint almistir. Ankara’da
Yiksek Ziraat Enstitisti’ntn actlist bu dénemi belitler. 1935’de
DTCEF, 1936’da Ankara Devlet Konservatuart kurulmus, 1938
yilinda eski geleneklere baglt olan Miilkiye, Siyasal Bilgiler Yiik-
sekokulu adr altinda Ankara’ya tasinmistir. 1942’de Fen, 1945°de
Tip, 1949’da Tlahiyat fakiilteleri kurulmustur. Fakiilteler 1946’da
yeni bir yasayla birlestirilerek Ankara Universitesi'ni olustur-
muslardir. 1944’te Istanbul’daki Yiiksek Teknik Okulu Teknik
Universite’ye donistiiriilmiistir. Bu dénem 1946°da ¢ikarilan
Universiteleri dizenleyen yasayla sona ermistir (Widmann 1981,
21-22 ). Dérdincti Dénem, kurulan tniversitelerin genisleme
ve iilkenin diger sehirlerine yayilma dénemidir (Widmann 1981,
22).

Widmann’a gore gelismenin dért déneminin her birinde
farkl tlkeler etkili olmuslardir. Birinci Dénemde Fransiz etkisi
¢ok belirgindir ve ikinci dénemde de bu etki devam etmigtir. 18.
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yuzyildan itibaren Fransiz 6gretmenler, profesorler, musavirler
kurulan yeni okullarda gérev aldiklarindan Tirk distince haya-
tt izerinde 20. yluzyilin ortalarina kadar Fransiz dili ve kiltird
etkili olmugtur. Mekte-bi Sultan-i ve Miilkiye mektepleri dog-
rudan Fransiz etkisiyle olustuklarindan, Fransa’nin Turkiye’deki
etkisinde 6nemli rol oynamuglardir. 1. Diinya Savast bitiminden
sonra da Fransizlar Darilfiinin’da gérev almiglardir (Widmann
1981, 23). ikinci Dénemde, Avusturya ve Almanya 6ncelikle tip
okullarinin kuruluslarina katkida bulunmuslar. 1839 Imparator-
luk T1p Okulunun kurulusunu Avusturyalilar yapmistir. 1898°de
Alman Rieder Giilhane Hastanesi’ni kurarak Tirk ttbbinda bir
gelenek olusturmustur. Ugiincii Dénemde Almanlar agirlik ka-
zanmiustir. Doérdinct Donemde Amerikalidar, 1950-1960 ara-
st kurulan yeni Universitelerle kendilerini ¢ok acik bir sekilde
hissettirmislerdir (Widmann 1981, 23-24). Taner Timur’a gbre
modern Tirk 6gretim tarihi Fransiz sisteminin soluk bir kopya-
sint yansitmaktadir (Timur 2000, 158).

Widmannin tasvir ettigi bu bélimleme ¢esitli konulara agtk-
lama getirebilmektedir. Ancak bizim a¢imizdan énemi, kurum
olarak tniversitenin kendi kimligini bulamayisinin bir gosterge-
sini ifade etmektedir. Ayni zamanda siyasal ve akademik kad-
rolarin, olusturmak istedikleri kurumun nasil olmasi gerektigi
konusunda ne kadar kararsiz olduklarini da ortaya koymaktadir.
Devrimci anlayisin bir sonucu olarak, reformla tniversitenin
tyilestirilecegi sanisina bagl olarak gerceklestirilen reform, iste-
nileni vermemistir. Kurumlar yeniden yapilandirilirsa sorunlar
da ¢ozultr anlaysi, yanilgilarin en 6nemli kaynaklarindan biri-
dir. Universite Reformu ve Reform sonrast yapilan iiniversite
yasalarinda 6ne cikarilan amagclar, Halk Firkasi’nin siyasal siste-
mi tagtma géreviyle ylklenmesi gibi, Gniversitenin de parti ben-
zeti bir kurum olarak algilandigt izlenimini vermektedir. Yapi-

ca partiden ¢ok farklt olan tniversitenin, parti gibi davranmast
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beklenmistir. Ozellikle Reform tartismalart ile 1981 Yasast bu
izlemi uyandirmaktadir. Bu 6nemli bir hata olarak tiniversite ta-
rihinde yer almaktadir. Bu sartlar Giniversitenin bagarisiz kalma-
sinin baslica nedenleri arasindadir. Asagida, Universite kurumu-

nun yuz elli yillik tarihi, 6devleri acisindan ele alinacaktir.

VI. Universite Anlayisinin Elestirisi

Kurum olarak tniversite, Turkiye’nin kendine 6zel sartlarin-
da kendisinden beklenilenin ne kadarint yapmis oldugu, kendisi-
ne verilen gérevler ac¢isindan sorgulanmalidir. Yerine getirmekle
yukimld oldugu gérevler konusunda, basarilt olup olmamasinin
en belirgin gostergesi ya da tek gostergesi, tlkedeki sorunlarin
¢6zebilme becerileridir. Ulkenin diinyadaki konumu, toplumun
sorunlart altinda ezilmesi, tarihsel sorunlarla basa c¢tkamama,
iktisadyi, siyasi ve askeri acilardan disa bagimhilik, gelir dagilimin-
daki dengesizlik, tretim zayifligi, tarim alanlarinin sanayiye ve
otelcilige a¢ilmasi, kuraklik ve erozyon sorunlarinin yaratugi ve
yaratacagl sorunlar, kurumlar arasindaki cekismeler, siyaset, ta-
rih, insan, diinya, devlet, ¢evre, iktisadi yapt, bilimlerin yapist ve
yuzlerce baska konularda teorik modellerin olusturulmamast,
dogrudan ya da dolaylt olarak tniversiteyle iliskilidir. Toplumda
diger bélimlerde ele alinan sorunlar agirhkl bir sekilde devam
ediyorsa, kadro yetistirme konusunda ciddi hatalarin yapildigin
kabul etmek gerekir.

Universitenin  girevleri cesitli sekillerde tanimlansa da, esas
olarak bir temel gérevinin oldugunu kabul etmek gerekir. Bu
gbrev, toplumun kurumlarint isleterek hizmetlerin verimli bir
sekilde yapilmasini ve kurumlarin karsilastiklart sorunlart ¢o-
zebilecek niteliklerde kadrolarin yetistirilmesidir. Yetistirme
isleminde ti¢c asama oldugu séylenebilir: 1- Yiksek egitim alan
gengclerin, toplumun temel degerlerini 6grenen, iyi analiz yapan,

bilgi birikimleri yiiksek, genis ufuklu olarak yetistirilmeleri. 2-
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Cesitli kurumlart sorumluluk alanlarint tantyan ve bu alanlardaki
sorunlart ¢zebilecek niteliklere sahip, mithendis, hekim, yargig,
Ogretmen, polis gibi meslek 6beklerinin amaclarina uygun ele-
manlarinin yetistirilmesi. 3- Toplumun ihtiya¢ duydugu gliveni-
lir bilgilerin tiretilmesini saglayacak ve ayni zamanda tiniversite-
nin yapisint olusturacak 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi. Bu
asamanin birbirleriyle iliskili oldugu actktir. Toplumsal sorunlar
¢6zmekle yikimli olana kurumlar, Gniversite egitimi alanlar
tarafindan yonetildiklerinden, kurumlarin basarisiyla tiniversite
egitiminin bagarist dogrudan iligkilidir. Dolayistyla tiniversite bu
gorevinden dolayt stratejik bir kurumdur. Ctnkd, toplumun be-
yin takimini yetistirme sorumlulugunu yiklenmistir. Bu sorum-
lulugun yerine getirilmesinde yasanidan zorluklarin kaynaklar,

modern okullar ile Dartlfiinun’un yapilandirilmastyla iligkilidir.

Birer ada seklinde toplumda yer alan Dariilfiinun da dahil
modern okullarin basarisizliklarinin cesitli nedenleri vardir. Bu
nedenlerin baginda, toplumun ¢6kis halinde olmast gelmekte-
dir. Tktisadi, siyasi ve askeri sartlar, ¢6ziim Onerilerini uygula-
maya koyma ve sonuglarini gérme imkanlarini ortadan kaldir-
mistir. Sadrazamlar ve vezitler de dahil olmak tzere kurumlarin
kadrolarinin stirekli degistirilmesi, bazilarinin tlkeden kacmast,
bazilarinin siirgline génderilmesi, kadrolara, sorun ¢ézme bece-
rilerinin 6niindeki 6nemli engeller arasindadir. Ayrica somiirge-
ci ulkelerin sefitlerinin her ise karismalart da, kadrolara sorunlar
altinda ezilmelerinin bir baska nedenidir. Bu tarihi sartlart hicbir
zaman goz ardt etmeden, kadro yetistirmekle yikimli egitim
kurumlarinin yapilarinin sorgulanmasi, basarisizligin baska ne-
denlerini de ortaya c¢tkarmaktadir. Bir kurumun basarili olma-
sinin gartt, kendi toplumsal ortaminda, hem toplumun hem de
kurumun ilgili oldugu sorunun tarihiyle yakindan iliskilidirler.
Kurumlarin yapilanmalari, kurumu meydana getiren toplumun

degerleri, kuramlarin gelenekleri ve toplumsal yapistyla ilgilidir.
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Bati toplumlarinda egitim kurumlarinin gelisimi ve diisiince
tretme sartlari, onlarin tarihsel siireclerine baglt olarak gelismis-
tir. Béyle bir tarihsel arkaplana sahip olan kurumu, Ortega’nin
hakli olarak belirttigi gibi, ithal ederek basarili bir sekilde islet-

mek pek mimkin olamamustir.

Yenicag Avrupa Medeniyeti ve onun temsilcileri, kendi me-
deniyetleri disinda kalan butiin tlkeleri geri, ¢agdusi, fakir gibi
her turlt olumsuz 6zelliklerle nitelendirmislerdir. Modern okul-
larin kurulusunda gérev alan kisiler ve bu okullarda ders veren
hocalar, Osmanlilar hakkinda gériislerinin olumsuz oldugunu
kabul etmemek icin hi¢bir neden yoktur. Osmanliar hakkinda
olumsuz bir zihniyete sahip 6gretmenlerin Osmanlt gengclerini
egititken, zihniyetlerini de agiladiklarint kabul etmek gerekir.
Tibbiyede materyalist ateist akimin baskin hale gelmesi, bu-
nun iyi 6rnekleri arasindadir. Burada 6nemli olan, 6grencilerin
farklt disiince bigimlerini benimsemesi degildir. Onemli olan
toplumsal sorunlari ¢6zmek icin olusturulan kurumun yetistir-
digi elemanlarin topluma yabancilasmalaridir. Yabancilastiklari
toplumun sorumlulugunu ne kadar yiiklenebilirler? Ote yandan,
Fransiz Devrimi’yle somutlasan Aydinlanma anlayisinin temel
kabullerinden biri, eskilerin, kéti olan her seyinin yenilenme-
si gerektigi gorisudir (Bigak 2004, 90). Bu temellere dayanan
modern egitimle yetisen genglerin degerlerinde 6nemli degis-
meler olmustur. Bu degismeler, mantiksal gerekgelerle irdelen-
diginde, kendi toplumuna yabancilagsmus, dilini bildikleri yabanct
bir topluma hayranliktan 6te bir duyguyla baglanmis olduklar
sonucuna varmayl kolaylastirmaktadir. Yetisme sartlart ve dev-
letin icinde bulundugu bunalimlar, bireyleri, kendi toplumu-
nun butin deger ve kurumlarint degistirerek, baska bir deyisle
modernlestirerek iyilestirecegi inancina gbétirmistir. Burada
onemli bir ¢eliski ortaya ¢tkmaktadir. Modernlesme adi altinda

benimsenen ¢6zim yolu, toplumu asketi yolla degil de siyasi
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ogretiler cercevesinde, somiirgecilere teslim etmektir. Boyle bir
zihniyetle yetisen kadrolarin bagarili olduklart kabul edilebilir
mi?

Burada tartistimast gereken en 6énemli sorunlardan biri, mo-
dern degerler adr altinda sunulan ¢6zim yollarinin ne kadar ¢6-
ziim olup olmadiginin sorgulanmasidir. Osmanlt kadro ve di-
stntrlerini 6nemli Slclide etkileyen modern anlayisin, iktisadi
ve siyasi yaninin ¢ok agik bir sekilde somiirgecilik oldugu bi-
linmektedir. Filibeli Ahmet Hilmi ile Ziya G6kalp bu durumu
actkca dile getirmislerdir’. Kurtulusun Avrupa degetlerinin
benimsenmesiyle miimkiin olacagina iliskin distinceyi medre-
sede, kalemiyede, Terclime Odast’nda yetisen distnitlerin bir
kismt ileri sirmistir. Tibbiye, Harbiye, Mekteb-i Sultani ve
Miilkiye Mektebi gibi modern okullarda yetisenler de yeterince
sorgulayict davranmamiglardir. Daha da vahim olan bir durum,
modernligi anlamak ve uygulamak amactyla kurulan yeni okul-
larda, bilimlerin dayandiklart temel ilkeler arasinda olan siiphe
ve elestiri i¢sellestirilememistir. Modern okullarda yetisenlerin,
stiphe duymadan, elestirmeden modern siyasal degetlere iman
etmeleri, okullarin basarsizliklarinin en 6nemli gOstergeleri
arasindadir. Genelde Osmanlt kurum ve degerlerine, 6zelde 11
Abdulhamit’e yoneltilen suclamalari, elestiri olarak kabul et-
mek dogru degildir’. Jén Tirkler ile ttihat ve Terakki zihniye-
tinin modern okullar ¢ercevesinde gelistigi géz 6ntine alinirsa
(Hanioglu 1981,22-23), bu tespitlerin kabul edilebilirlikleri art-
maktadir. II. Mesrutiyet sonrasindaki siyasi ortama bakildigin-
da, devleti kurtarmak icin calisan 6beklerin hicbirinin birbirle-
rine giivenmemeleri de kadro yetistirme konusundaki basarisiz-

liklarinin bir bagka gostergesidir.

3 “Medeniyet Anlayis1” adli bolimde “Avrupa Medeniyetinin Siyaset Anlayiginin
Elestirisi” basligt altinda ele alinmugtir.

4 Elestirinin 6zellikleri asagida “Felsefi Temeller” bashgt altinda ele alinmaktadir.
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Dartlfuntn’un tniversite adi altinda yeniden tegkilatlanma-
sinda da kadro vurgusu degismemistir. Universite yasalarinin
her birinde genclerin iyi egitilmesi, Gniversitenin gorevleri ara-
sinda sayimustir. Cumhuriyet sonrasi, askeri savaglarin bittigi,
kalkinma ve kurumlarin yenilenmesi savaslarinin stirdiigi bir
dénemidir. Yonetim tarzinin degismesine bagli olarak yapilan
kokli devrimle bitin kurumlar belli 6l¢tde disipline sokulmus,
yuz yila yakin bir stirecte egitim ve hukukta ortaya ¢ikan ikilik-
ler kaldirilmustir. Yapilan biitiin bu yenilikler, buyiik 6l¢tide mo-
dern okullarda yetisen kadrolarla gerceklestirilmistir.

Avrupa Universitelerinin ortaya ¢ikis ve gelisme siireclerinde
oldugu gibi Tirk tniversite tarihinde de tdniversitenin ilk g6-
revi, toplumun evren tasavvuruna uygun kadrolar yetistirmek
oldugu benimsenmistir. Bu baglamda tiniversitenin gbrevi, egi-
tim siirecinin dgiincli asamast olan yiiksekégrenimi gercekles-
tirmektir. Yiksekogretim, kurum olarak Gniversitenin varolus
nedeni olarak gézitkmektedir. Dartlfiindn’un kurulusunda ve
Universite Reformu’nda da hem yasalarda hem de ilgili kisile-
rin yazi ve beyanlarinda goriilmektedir. Universite bu gérevini
yaparken, 6zel olarak toplumun, genel olarak ¢agin sorunlarint
g6z Ontine alir. Yetistirilen gengler, s6z konusu sorunlart kavra-
yacak ve sorunlara ¢éztimler tretececk donanimlarla mezun ola-
caklart varsayilir. Universite Reformu’nun en énemli nedeni ola-
rak, Dartlfinin’un devrimlere destek vermemesi gésterilmistir.
Devrim kadrolarnin bircogunun da yetistigi Dartlfinin’un
tutumunu begenmemeleri, iki agidan tartisilabilir. Tlki, Dariil-
finun kendi kadrolart ve yetistirdikleri elemanlar, eski toplu-
ma gére modern, yeni yonetime gore ise gericidirler. Ikincisi,
devrimlerin dayandigi siyasal ideolojinin kuramlarin temel ilke-
si olarak benimsenmesinin istenmesi, kurumun asli gérevlerini
ikinci plana itmistir. Siyasi iradenin Universitenin gorevi olarak

one cikardigr hedef, kurum olarak Gniversitenin yapmakla yi-
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kiimlii oldugu islerle catismaktadir. Universitenin tiretmek ve
Ogretmekle yukiimli oldugu bilgi, ilkece alanin bilimsel bir tarz-
da incelenmesiyle varilan sonuglart igerir. Ornegin, devrimler ya
da din sosyolojik, tarihsel, felsefi, siyasi acilardan incelendiginde
ve bunlarin cesitli yanlislar icerdiklerinin temellendirilmesi ile
tniversiteye yiklenilen gbrevler catistigindan, bu ¢alismalart ya-
panlar pek hos karsilanmamigslardir. Kaldr ki devrimleri elestirel

bir tarzda sorgulamaya kimse cesaret edememistir.

Bir toplumdaki kurumlarin timi, devletin kontroli altinda
olduklarindan, devletin dayandigs temel ilkeler ¢ercevesinde g6-
revlerini yerine getirirler. Bu devlet olmanin ve devlet olarak sii-
rekliligin saglanmasindaki temel sartlar arasindadir. Ancak her
kurumun kendine 6zel sartlart vardir. Kurumun basarilt olmast,
kendi sorun alanina iliskin sartlara uygun calismasini gerektirir.
Siyasi iktidar, kurumu kendi 6zel sartlarinin disinda ¢alismaya
zotlarsa, kurumun basarisiz olmast kesindir. Universitenin de
kendine 6zel sartlar1 dikkate alinmadan, onun siyasi amach go-
revlere yonlendirilmesi, 6devini yerine getirmesini engellemistir.
Eger giintimiiz Turkiye’sinde kurumlardan memnun degilsek,
toplumun beklentileri karsilanamiyorsa, bunun baslica neden-
leri arasinda Universitelerde sorun ¢6zlict kadrolarin yetistirile-

meyisini de saymak gerekir.

Universitenin temel gorevi olan kadro yetistirmenin merke-
zini, Gniversite kadrolarinin yetistirilmesi olusturur. Universite
kadrolarinin ya da hocalarin yetismelerinde 6ncelik, bilimsel
yontemin gereklerine uygun olarak ¢alisma alanlarinda derinles-
mektir. Yontem ve birikim, hem 6grenci yetistirilmesinde, hem
de yeni distncelerin dretilmesinde belirleyicidir. Dolayisiyla,
universitenin gérevini yerine getirmesi, Universitenin omurga-
sint olusturan hocalarin gérevlerini yapma nitelikleriyle dogru-

dan iliskilidir. Bu boliimin devaminda ve Sorun Cozme Yintemleri
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basliklt bolimde s6z konusu nitelikler ¢esitli yanlariyla incelen-

mistit.

Bu tespitler 1siginda, “Universite, kendine yiiklenilen gorev-
leri yerine getirebilmis midir?” sorusu, devletin hemen hemen
biitiin kadrolarinin tniversite mezunlart tarafindan dolduruldu-
gu ve Universitelerin, gelismis tlke tiniversiteleri gibi tegkilatlan-
dirtldig, biitiin bilim dallarina iliskin boliimlerin oldugu, bu bi-
lim dallarinda ders veren hocalarin bulundugu, her bir dalt icin
Ogrenci ihtiyacint nispeten karstlayacak kitaplarin yazildigi ya da
cevrildigi g6z 6ntine alindiginda, evet, ihtiyaglar karsilanmustir,
cevabi verilebilir. Calismanin butiiniinde g6z 6éntinde bulundu-
rulan ve temel sorulardan biri olan, “20. yiizyil basinda Ingilte-
re, Fransa, Rusya, Almanya karsisindaki durumumuz, s6z konu-
su ylzyiin sonunda ne kadar degismistir?” sorusu c¢ercevesin-
de duruma bakildiginda, diger kurumlar gibi Gniversitelerin de
gbrevlerini yapamadiklarini kabul etmek gerekir. Universitenin

gorevlerini yerine getirememe nedenleri nelerdir.

V. Universitenin Bagarisizlik Nedenleri

Calismadaki temel iddialardan biri, Turkiye’nin bugiin ya-
sadigt sorunlarin baslica nedenlerinden biri, toplumsal sorun-
lar hakkinda biyiiciilerin digince tretememeleri ve gorevlerini
yerine getirememeleridir. Bunun cesitli nedenlerini, diger bo-
limlerde dolayli olarak ele almustik. ki yiiz yillik siire icinde,
¢ok buytk bunalimlarin yasandigi gercegini g6z ardi etmemek
sartiyla, yapilabilir olanlarin yapilmamasi ya da yapilamama-
s1, rahatsiz edici bir durumdur. Bitln sorunlarina ragmen, II.
Mesrutiyet’e kadar 6nemli asamalar kaydeden ve Mesrutiyetle
birlikte patlama yagayan distince Gretimi, Tek Parti d6neminde
iyice soluklasmustir. Yeni yonetim tarzi ve yonetimin ideolojik

organlari, yeni yonetim tarzint ve Batr’ciligt 6vmenin Gtesine ge-
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cememistir. Universitelerdeki biiyiiciilerin durumunu anlamak
icin su sorularin cevaplandiriimast yeterlidir: 1- Universiteler-
deki her bir bolim, kendi ihtiyaglarini karsilayacak temel kay-
naklari iiretebilmekte midir? 2- Alanin teorik sorunlart Gizerinde
ne tirden dusunceler ileri sirmislerdir? 3- S6z konusu birim,
toplumun alana iliskin sorunlarina cevaplar getirmis midir? 4-
Universiteler iilkenin temel sorunlarina iliskin ne tiirden teorik
modeller tretmislerdir? 5- Bilimsel teoriler ve buluslarla (yayin
sayist degil) diinya bilimine katkimiz nedir? Bu sorularin olumlu
cevaplandirilmast pek mimkiin gézikmemektedir. Bunun anla-
mi, distince tretiminde toplumsal ihtiyact karsilayacak durum-
da olmadigimizdir. S6zkonusu sonuglarin ele alinmasinin mede-
niyet ve devlet anlayislari cercevesinde ele alindigindan, burada

sadece teorik diisince Uretmenin sartlart tartisiimistir.

Schwartz’a gére Universite Reformu, basartyla sonuclanma-
mustir. Cinktd Reform’dan beklenen yliksek gayeler, bu mem-
lekette ve bu halk gencligi tarafindan yapilabilecek derecede
temin edilmis olmaktan ¢ok uzaktir. Universite genclifinde
mevcut olan bilgi ve vicdan kabiliyeti ancak ¢ok disiik derece-
de faaliyete gecirilmis ve islenmistir. Gengligin ruhunda mevcut
olan kabiliyetlerin biytk bir kismi, reformdan 6nceki devirler-
de oldugu gibi, hala uyumaktadir (Schwartz 2007, 475). Basari-
sizligin nedenleri konusunda cesitli gorisler ileri stirilmustir:
1- Ecnebi profesorlerin biytik bir kisminin bes yil icinde tlkeyi
terk etmeleri. 2- Talebe sayistnin strekli artmast. 3- 1I. Cihan
Harbi. 4- Lise egitiminin yetersizligi. 5- Universite 6gretim kad-
rosunun maaslarinin diisiikliigii. 6- Universitenin biitgesinin
zayifligl. Schwartz, basarisizhk nedenleri olarak siralanan bu
maddeleri esas neden olarak kabul etmemistir (Schwartz 2007,
475-476). Schwartz, 18 yillik tecriibesine dayanarak (1933-
1951) Reform’un basarisizliginin iki esas nedenini ileri stirmiis-

tir: 1- Tirk minevverlerinin bircogunda derin kékleri olan
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kifayetsizlik hissidir. 2- Gerek miunevverlerde, gerekse halkin
bircok unsurlarinda Ttrk Milletinin mukadderatint idare eden-
lere karst mevcut olan itimatsizliktir (Schwartz 2007, 476-477).
Schwartz’in ileri siirdiigli bu iki neden agagida hocalar bashg:

altinda incelenmektedir.

Yukaridaki veriler g6z6niinde bulundurularak Universite’nin
basarisizlik nedenleri arastrildiginda su bashklar 6ne ¢itkmak-
tadir: 1- Kurumun olusturulmasindan kaynaklanan sorunlar
vardir. Buradan kaynaklanan sorunlar, toplumun tarihsel de-
getlerine ilgisizlik ile kadro yetistirilmesindeki bagarisizliklarin
nedenleridirler. 2- Felsefi temel, bilimsel bilginin 6zellikleri ile
distince tretmenin sartlarina iliskin sorunlar buradan kaynak-

lanmaktadir. 3- Hocalar.

1. Kurumsal Temel

Muvakkat Maarif Meclisi’'nin (1845) hazirladigr karara gore
(Arslan 1995, 23), dnceki asirlarmn dederli eserlerinin tetkik edilip, on-
lar hakkinda genis bilgi vermek tzere bir dartlfiinin kurulmast,
burada okutulacak ilim ve fenne ait kitaplarin kurulacak kittp-
hanede toplanmasi, darilfiinin tedris edilecek kitaplarin telif
ve terciimesi icin kirk kisiden olusacak, bir Encimen-i Danis’in
kurulmast kararlastirilmistir (Arslan 1995, 24). Onceki astrlarin
degerli eserlerinin tetkiki hedef olarak kondugunda, dartlfinu-
nun bir tir medrese gibi dustntldigu akla gelmektedir. Geli-
sen siirecte dartlfiinun, modern meslek okullarinin toplandig
bir kurum olmustur. Modern okullar, amaclari ve yapilari geregi
ithal edilen kurumlar olduklarindan, onlara dayanarak olusturu-
lan dartlfiinun da daha kurulusunda, topluma yabanct bir ku-
rum olarak ortaya ctkmustir. Yabanciligin ilk nedeni, 6ncelikle
toplumun tarihinden gelen bir kurumun dogal tirtinlerinden biri

olmamasidir. Ikincisi, bu okullarda égretilenler toplumun bilgi
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anlayisina yeni unsurlar eklemenin 6tesinde, toplumun evren ta-
savvuruna saldiran bir ideolojiyi de birlikte getirmistir. Modern-
lik adr altinda 6gretilen mesleki bilgilerden daha ¢ok, ideolojinin
etkili oldugu séylenebilir. S6z konusu ideoloji, Osmanlilarin ge-
ri kaldiklarini, geriligin nedeninin Islam oldugu iddiast ve bu-
nun okullarda yaygin hale gelmesi, okullarin, kurulus amaglari-
nin digina ¢iktiklarini géstermektedir. Kaldr ki okullarin, meslek
sorunlarinin ¢6zimu konusunda, kurulus amaclarina ne kadar
ulastiklari da tartismali bir konudur. Okullarda, okullarin amac-
lar1 disinda ortaya ¢ikan ideolojik tutum, ylksekgretimin (tini-
versite) yetistirdigi kadrolara 6gretmekle yikiimli oldugu ta-
rihsel degerleri degersizlestirmistir. ideolojinin etkili olmasinin
o6nemli diger bir nedeni, Osmanlt kurumlarinin, toplumsal so-
runlart ¢6zebilme yeteneklerini kaybetmis olmalaridir. Modern
okullarda, kendi toplumunun degerlerini ve kurumlarini asagila-

yan bir havanin giderek hakim oldugu gérilmektedir.

Modern egitim sisteminin en 6énemli sorunu, kurumlar ve-
rimli hale getirmektir. Ancak kuramlarin verimli olmasi, mo-
dern adi altinda yeni kurumlar olusturmak ya da kurum ithal et-
mekle gerceklestirilememistir. Kurumlarin verimli olmasi, bagka
bir deyisle her kurumun kendi alanina iliskin sorunlari ¢6zmesi,
kurum ile toplum arasinda uyumun olmasi, yani kurumu isle-
tenlerin deger dizilerinin, toplumun deger dizilerine uyumlu
olmast gerekir. Eger kurumun ve kurumu isletenlerin deger
dizileri, ditnya gbrisleri, toplumun evren tasavvuruyla catisma
icindeyse, o kurumun basarilt olma ihtimali zayiftir. Kurumlar,
toplum ve devletin ihtiyaclarini gidermekle yukiimliyse, top-

lumla ¢atisma halinde olmasi, bir aksakligin gostergesidir.

Modern okullar ve onlarin biraraya toplanmasiyla olusturu-

lan Dartlfiinun mensuplarinin 6nemli bir kisminin ideolojik bir



206 I DUNYADA VE TURKIYE DE UNIVERSITE

yapiya ulagsmis dinya gorusleri, toplumun evren tasavvuruyla
dolayistyla deger dizileriyle catisir hale gelmistir. Cumburiyet Dii-
siincesi boluminde ele alman millet (ulus) sorunu okullar bagla-
minda yeniden 6ne ¢itkmaktadir. Modern okullarda 6ne ¢ikan
modernizm ideolojisi, toplumu dénlstirmeyi ama¢ edinmek-
tedir. Onceki bolimlerde (Medeniyet Anlayzsi) ele alindigi gibi,
donistiirmenin sinirt yoktur; gerekirse din dahi degistirilebilir.
Toplumun butiin tarihsel degerlerini, dolayistyla kimligini
degistirmekte bir sakinca yoksa, toplum icin micadele etmenin
anlami nedir? Deger, kurum ve geleneklerden soyutlanmis bir
toplumun ¢iplak hali mimkuinse, onun herhangi bir topluma
teslim olmasinda ve onun yénetiminde varolusunu stirdirmesi
de bir sakinca teskil etmez. Toplumsal miicadeleler, esas olarak
varolus sorununa dayanir ve varolus kimlik ¢ercevesinde tanim-
lanir. Eger tarihsel kimligi olusturan tim unsurlardan kurtulmak
isteniyorsa, miicadele etmenin anlami yoktur. Toplumsal varo-
lusun stirekliligi icin miicadele s6z konusuysa, burada miicadele
konusunun igerigini toplumun degetleri olusturur. Bir bakima
savaglar, degerlerle yapilir. Bu durum modern okullarin icerdigi
celiskilerden biridir. Diger bir celiski, devrimlerle toplumu yeni-
den kurmanin mimkiin oldugu gérisidir. Fransiz Devrimi’yle
ortaya ¢ikan bu anlayis, 19. yiizyil siyasal distince akimlarinda
belirgin bir rol oynamustir. Toplumu devrimle degistirme,
Turkiye’de toplumun c¢ok biytlik bir kisminin pasif direnisiyle
karsilasmistir. Sonucta inkilaplarin ne kadar basarili olduklart
yeniden tartismaya acilmustir. Toplumu degistirme projeleri ¢ok
cesitli olduklarindan hangi toplumu kurtarmak istedikleri ya
da nasil bir toplum istedikleri bulaniklasmaktadir. Ote yandan,
toplumu yeterince tanimamalart ve topluma yabancilagmanin
bir sonucu olarak, modern adr altinda 6nerilen bitin deger ve
kurumlar, simifli toplumlar tarafindan tretildiklerinden, sinifsiz

bir yapiya sahip olan Tirkler icin bastan bir hata olmustur.
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Dartlfunun bu celiskiler tizerine kurulmus oldugundan,
daha bastan yetistirdigi kadrolarin topluma yabancilastiklart ve
toplum degerlerini degil, benimsenen medeniyet degerleri tize-
rinden topluma baktiklarindan, sonuglar umuldugu gibi olma-
mustir. Bu celiskiler ¢ercevesinde, kadro adayt 6grencilere ne
toplum degerleri 6gretilebilmis, ne de toplum sorunlarini ¢6-
zebilme yetenekleri gelistirilebilmistir. Sorunlari ¢ézmekle yi-
kiimli olan kurum elamanlari, toplumu degistirerek sorunlarin

¢ozllecegine inanmuslardir.

Kurum olarak Universitenin en 6nemli sorunlarindan biri
de siyasallastiril- masidir. Ideolojik bir temelde kurumlasmast,
siyasallasmay1 da birlikte getirmektedir. Kurumun siyasallag-
mast, kendi asli gérevlerini ikinci plana itip siyasal sorunlarla
ugrasmast ve kurum icinde siyasal taraflarin ¢ekismeleri anla-
mina gelmektedir. Darilfinun dénemi, 6nceki paragraflarda
ele alindig1 gibi, belli bir ideolojik temele dayandirilmustir. 1933
Reformu, siyasal otorite tarafindan, dniversitenin Cumbhuriyet
Devrimi’nin amaglarina uygun olarak yeniden bicimlendirilmesi
icin yapilmistir. Bunun anlami, kurumdan siyaset anlayisina ve
uygulamalarina kars: hicbir elestirinin yapilmamasi, yapilip edi-
lenlerin Gvillmesi ve mestrulastirilmasidir. Hirsch’in de altint
¢izdigi gibi (Hirsch 2000, 212) Reform’la birlikte yenilik¢ilerle
gelencekeilerin ¢ekismesi Universitenin siyasallasmasint hizlan-
dirmustir. Dartlfiinun déneminde baslayan topluma yabanci-
lasma, Universite Reformu’yla resmi siyasetin bir parcast haline
gelmistir. Siyasi otorite, Universitenin, inkilaplar i¢in kuruldu-
gunu siirekli vurgulanmistir. Inkilaplardan kasit, toplumun ta-
rihsel kurum ve degetlerinin kaldirilip yerine, modern adi altin-
da sunulan kurum ve degerleri benimsemektir. Tanimi geregi,
toplumun degerlerini aragtirip ortaya ¢tkaran ve onlart genglere

Ogretmekle yikimli kurum, Reformla birlikte, s6z konusu de-
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getleri ortadan kaldiran devrimleri desteklemekle gérevlendiril-

mistif.

Mete Tuncay’in belirttigi gibi, yeni degerleri savunan yo-
netim, egitim alaninda da bunlarin gerceklestirilmesine buytk
o6nem vermistir. Tek Parti yonetiminin egitimle ilgili yaptikla-
11 U¢ noktada toplanmustir: 1- Batlilagabilmek icin, Osmanli/
Islam gegmisiyle ilgili her seyin silinip stipiirilmesini isteyen
Cumbhuriyet Turkiye’si bu amacin gergeklestirilmesinde, egiti-
min etkin bir rol oynamasini beklemistir. Egitime yalniz boyle
olumsuz degil, idealist bir anlayisla, tilkeyi donistirmekte -alt-
yap1 6geleri yerine- Onciiliik etmek gibi bir gérev de verilmistir.
2- Egitime, egitim-dis1, hatta egitimin gercek hedeflerine aykur,
bir rejim propagandasi islevi yiiklenmistir. Cagdaslasmaya 6ncii-
lik etme amacini izlerken, egitimde de “kullanilan araclar cogu
kez keyfl ve diktatérce” olmus, uzlagsmaya, birlesime yer veril-
memistir. 3- Geleneksel dinsel egitimin yerine, laik bir ulusal
egitim yaratilmaya calisilmus, fakat Turk ulusqulugunun, egitim-
de 6nemli bir 6gesi 1rketlik olmustur (Tuncay 1999, 239-240).
Ogretmenlere ve okullara, genel 6gretimin yant sira siyasal egi-
tim gbrevinin de verilmesi, Tek Parti déneminde actk¢a savu-
nulan bir ilke olmustur (Tungay 1999, 240). Egitime ytklenilen
siyasal propaganda islevi, 6gretmen kitlesinin halka yabancilag-
masina katkida bulunmustur. Fakat bu sonugta, egitim islerinin
basinda bulunanlarin gerceklikten uzak, idealist anlayislarinin
da hig kuskusuz biyiik payt vardir (Tuncay 1999, 241). Ik ve
orta egitimde goérilen bu tutum, Universite Reformu’yla iini-
versiteler icin de gegerli bir hale gelmistir. Hilmi Ziya Ulken’in
tespitine gore, 1800’14 yillarin basindan itibaren, modern ilim
anlayisinin 6ntinde, modern aragtirmay1 hatta 6gretimi, din icin
tehlikeli sayan fanatik skolastik zihniyet ile biirokrasi iki engel-

dir. Birinci savas kolay kazanildi skolastik zihniyet yenildi. “As/
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xorln savay ikincide olmustur’” (Ulken 1979, 33). YOK yasasi-
na iliskin tartismalara bakildiginda, Ulken’in ne demek istedigi
daha iyi anlasilmaktadir.

Ortega y Gasset, Universitenin Misyonu adli galismasinda
yer alan, Ispanya’daki iiniversite reformuyla ilgili goriisleri bi-
zim durumumuza da 1stk tutmaktadir. Ortega y Gasset’e gore,
universite reformunun koki, tiniversitenin gorevinin ne oldu-
gunun dogru olarak belirlenmesindedir. Reformun basarilt ol-
mast icin, ele alinan varlik (kurum) kendi gercegi cercevesine
yerlestirilmeli, ona gercek benligi vermelidir. Universite, siyasi
kaygilar dogrultusunda ¢arpitilmamali, olmadigt bir sey haline
sokulmaya ¢alistimamalidir (Gasset 1998, 32). “Universite neye
yarar? Nicin orada durur? Ni¢in durmast gerekir?” sorulariyla
yuzlesmek yerine, en rahat ve kisir sey neyse onu yaptilar: do-
nip gozucuyla 6rnek sayilan ilkelerin Gniversitelerinin neler
yaptigina baktlar (Gasset 1998, 32). Baska toplumlarin kurum-
larina bakip bilgilenmemiz gerekli olan bir seydir. Ancak bu
kendi 6zgiin yazgimiza ¢6zim bulmaktan kacinmamiz anlami-
na gelmemeli. Insanlar da tilkeler de birbirlerinin esi olsalar bile,
taklitilik yine dldiiriicii bir sey olurdu. Cinku taklit ederken sorun-
la bogusmak denilen o yaratict ¢abadan kaginmis oluruz. Oysa
Oykiindigiimiz ¢6ziimiin gercek anlamini, sinirlarint ve kusur-
larint ancak onunla bogusarak anlayabiliriz (Gasset 1998, 32).
Ortegay’a gore kurumlarin reformunda gosterilen tavir sudur:

Ingiliz yasantist gecmiste bir harikaydi, hala da 6yle; demek ki

5 Siyasallasma 6rnekleri: 1948 yilinda DTCF’de yasanilan tasfiye olayt (Cetik 2008,
71). SBF dekani Turan Feyzioglu’nun 1956-1957 ders yilinin acts konugmasinda
gecen “.asla nabza gbre serbet sunan, kétilye, zararhya fetva veren birer sézde
miinevverler haline ge¢meyelim” sézleri nedeniyle, donemin MEB Bakani Prof.
Dr. Ahmet Ozel tarafindan gérevinden alinarak, MEB emrine verilmesi (Hatiboglu
1981, 180). 1960 darbesinde 147 6gretim tiyesinin isine son verilmesi (Hatiboglu
1981, 186). Universitenin son on yilin1 gérmek igin Toktamis Ates’in Universiteleri-
miz, ve Demofkrasi adli kitabina bakilabilir.
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Ingiliz ortaokul ve liseleri 6rnek olmaliyds; ¢iinkii o yasantt ora-
dan kaynaklaniyor. Alman bilimi bir mucize, demek ki Alman
tniversitesi 6rnek bir kurum, o bilimi yaratugina gore, hay-
di gelin, Ingiliz ortadgretimiyle Alman yiiksekogretimini taklit
edelim. Bu anlayss, temel bir yanlistan doguyor: Uluslarin egi-
tim sistemi iyi oldugundan onlar biiyiik oluyorlar. Bunu kafalar-
dan s6kip atmak gerekir (Gasset 1998, 33). Bir iilkenin normal
kurumu olarak okul, kendi dért duvarinin arasinda yapay olarak
tretilen egitsel havaya baglt bulundugundan ¢ok daha fazla, bi-
tiiniiyle icinde ylizdigl toplumun havasina baghdir. Ancak iki
yandan gelen basing dengeli oldugu zaman okul iyidir. Sonug:
Ingiliz ortadgretimiyle Alman iiniversitesi gercekten yetkin ol-
salar bile, baska yere aktarilamazlar, cinki kendi kendilerinin
ancak bir parcasidirlar. Gergeklerinin bitiindi, onlart yaratmis
olan ve surdiiren tlkedir (Gasset 1998, 33). Yaratict kusak yeni
seyler iiretmek icin sorunlarla bogusurken, taklitci kusak bekler;
ortaya ctkanlari taklit eder. Taklitcilik, gercek benlikten yoksun
halklarin, kaginilmaz ¢ag disiliklaridir (Gasset 1998, 34-35). Ya-
banct ilkelerde bilgi aransin, tamam, ama model hayir (Gasset
1998, 35). Ortegay’in kendi tilkesi icin yaptugi elestirilerin bizim
Universite tarthimiz icin de gecerlidir.

Turkiye’de 150 yili asan tarih siirecinde universite kendi
kimligini bulamamustir. Bunun baglica nedenleri, kurulus sart-
lari, siyasallasma gibi sorunlarin yaninda, modern bilgi ve bilim
anlayislarinin dayandigt temellere gereken 6nemin verilmemesi
de yer almaktadir. Bilgi ve bilim anlayslatinin modern felsefe
baglaminda nasil gelistigi incelendiginde, Gniversitenin neden

basarilt olamadiginin bir baska nedeni ortaya ¢ikmaktadir.

2. Felsefi Temeller

Bilimlerin felsefeden tiredikleri ve onun yontem 6zellikle-

rini biytik 6l¢tide koruduklari, bir gercektir. Yenicag’da ortaya
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¢ikan bilim anlayisinda bagarili olmanin sart, felsefi arkaplani-
nin bilinmesiyle ilgili bir durumdur. Ozellikle siiphe ve elesti-
ri, hem felsefe hem de bilimin en 6nemli yontem 6zellikleridir.
Bilimle ugrasan kisiler, 6grendikleri ve Ogrettiklerinden stiphe
etmiyorlarsa, okuduklart ve Ogrendiklerini hakikat (degismez
kesin bilgi) olarak kabul ediyorlarsa, bilimin en temel ilkeleri-
ne uymadiklarindan, bilim insant sayilmazlar. Stiphe ve elestiri
temeline dayanan yontem, ilkece her bilginin eksik ya da yan-
lis olabilecegini kabul eder. Bu kabul bilim insanini, kendi ala-
nindaki bilgileri sorgulamaya yoneltir ve kendisinin alana iliskin
bazi agiklamalar getirme sorumlulugunu uyandirir. Bu streg bi-

teviye devam edet.

Dartlfunun kurulurken, her ne kadar felsefe derslerine yer
verilmis ve Felsefe Bolimi ilk kurulan bélimler arasinda yer
almus olsa da, bilimlerle felsefe arasindaki organik iliskinin 6ne-
mi pek kavranmamustir. Her ne kadar sertifika usulii nedeniyle
diger Edebiyat Fakiltesi bélumleri felsefe dersleri almis olsalar
da, diger boliimlerin yayimlarinda felsefi bir tutuma rastlanma-
maktadir. Daha da 6nemlisi Universitenin diger fakdltelerinde
hukuk hari¢ felsefe derslerine yer verilmemistir. Asil sorun,
bilim dallarinin her biri, felsefi birtakim sorunlara dayanir ve
bu bilim dallart sorunlari ¢zebilmek kaygisiyla felsefeden ba-
gimsizlasip gelismisleridir. Ancak, ne kadar bagimsiz olurlarsa
olsunlar, alanlarina iliskin sorunlarin ¢6ztimunde, felsefi bir tu-
tum yaninda teorik temellendirme yapabilmek icin felsefeye da-
yanmak durumundadirlar. Bilimlerdeki teorilestirme, sorunlart
felsefi bir tarzda dile getirmektir. Bilimsel teori, belli bir sorun
alanint bitinlikld bir yapi icinde sunmak ve diger sorun alan-
larinda bazi agiklamalara da destek olan, mantiksal kurgudur.
Popper’in teori tanimi, sorunu daha actk bir sekilde ortaya koy-
maktadir. Popper’e gbre teori (kuram), diinyayr kusatmak, akli-

lestirmek, aciklamak ve ona egemen olmak amaciyla attigimiz
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agdir. Durmaksizin bu agin gozenekleri daraltihir (Popper 1998,
83). Bilimsel teori yapmak felsefi bir tabana sahip olmakla ya-
kindan ilgilidir. Felsefe egitimi almayan ya da felsefeyle icli dish

olmayan kisilerin bilimsel teoriler ortaya koymalart zordur.

Turkiye’de bilim insanlari, felsefe egitiminden ge¢medikle-
rinden, stiphe ve elestiri temeline dayanan arastirma tarzina sa-
hip olamadiklarindan, alanlarinda ¢ok taninan kisilerin ¢alisma-
larini hakikat olarak kabul edip, oldugu gibi benimseme egilim-
lerindeditler. Ozellikle yabanct diistiniirlerin goriislerinin elestiri
stizgecinden gecirilmeden degismez dogrularmis gibi sunulma-
s1, bilim zihniyetinin oturmadiginin en 6nemli géstergelerinden
biridir. Hakikatin kitaplarda oldugu distincesi, medrese zihniye-
tinin yasadiginin gostergesidir. Medrese zihniyetinde esas olan,
ilimler, iman edilecek ilkelere ulasmakta ve bu ilkeleri iceren
ilimlere de inanmaktadir. Bu zihniyetin, stiphe ve elestiri temelli
bilim i¢in de gegerli olmasi, bilimi kiitlestirmekten baska bir sey
degildir. Bilimin yontemi olarak kabul edilen bilimselligin temel
dayanagi, denetlenebilirliktir. Denetlemenin gerekliligi, sunulan
bilgilerin yanlis olabileceginin ilkece kabul edilmesiyle ilgilidir.
Stiphe, elestiri, gézlem ve deney gibi yontem unsurlartyla incele-
nen her bilgi, inceleme sonrasinda kiigitk ya da buyiik bir degi-
sime neden olur. Tlkece, bilimsel bilgi birikiminin strekli artma-
s1, yeni bilgilerin ortaya konulmasiyla miimkiin olur. Dolayistyla,
yabanci kaynaklart esas alarak, alana iliskin bilgileri aktarmakla,
bilim yapilmis olamaz. Alana iliskin kaynaklar: kullanmak, bilgi
birikimini arttirmanin yaninda alanin sorunlarindan da haber-
dar eder. Ancak bilimsel calismalarda esas olan, ¢alisma alaninin
sorunlart hakkinda teoriler olusturmaktir. Felsefl temelden yok-

sunluk, tiniversitede egitim tarzinda agik olarak gérilmektedir.

Bilim anlayisinin ne durumda oldugunun gostergelerinden

biri, 6gretim usulidiir. Malche Raporunda, Darilftintnun pe-
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dagojik tavrinda miifrit bir sahsiyetciligin hakim oldugu belir-
tilmis, Dartlfinanlularin ekseriyetinin, heyet-i mecmualari tize-
rinde icrayt tesir eden suurlu bir istikamet hizina malik olma-
diginin altr ¢izilmistir (Malche 1998, 238). Ayrica, ansiklopedik
bilgilerin aktarildigi derslere ait kitaplarin bulunmamasi, Orta-
¢ag tarzinda ders anlatimi, laboratuarlarin yetersizligi, 6grenci-
lerin sahsi arastirmalara sevk edilmemesi, 6grencilerin ezberci-
lige 6zendirilmesi gibi tutumlar da egitim yonteminin 6zellikleri
arasindadir (Malche 1998, 242-243). Dolayistyla, hem sartlar
hem de bilim anlayist, Gniversite kurumunun gérevlerini yerine
getirmesini engellemistir. 1951 yilinda Edebiyar Fakiiltesi Sertsfi-
kasz igin yapilan calismalarda, Edebiyat Fakiltesi 6gretim tiyesi
olan Prof. Peters, tedrisat tarzinin 19. yiizyilda hangi sartlarda
degistigini belirtmistir. Ona gore, 19. asir Gniversitelerinin elde
ettikleri en buytk kazang, eski erudit (genis bilgi sahibi olma,
allame) idealinin, verimli ilim adami idealine yerini terk etmis
olmasidir. Eruditlerin tiniversal bir zekaya sahip olmalar sart-
tt. Halbuki ilmi arastirmay: yapabilecek kimseler ihtisas sahip-
leridirler. Erudit yetistirmeyi gaye edinen universitelerin siklet
merkezi tedrisat idi. Buglin ise ilmi arastirmalar 6ne ¢ikarilmis-
tir (Peters 1950, 1V). Tedrisatla arastirmayt birlestirme nokta-
sinda 19.ytizyd g6rist heniiz halledilmis degildir. Tedrisattan,
sadece arastirmaga hizmet etmesi mi isteniyor? Buna evet de-
nirse, tedrisat ihtisasa baglanmis olur. Sayet maksat bir kiltiir
aragtirmastysa, bu sefer de ihtisas tedrisattan ayrilarak cok genis
bir mahiyet alacaktr (Peters 1950, IV). Sentez problemi, ihtisas
terbiyesiyle beraber medeniyetin ve mubhtelif kilttrler arasin-
daki miinasebetlerin icten kavranmasina imkan verecek sekil-
de genis akademik tedrisatt icap ettiren bir problemdir. Harp
sonrast uzmanlara ilgi nedeniyle ihtisasa 6nem vermek sart ol-

mustur (Peters 1950, IV). Peters’tn ortaya koydugu bu gorisler
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ve tartismalar tedris usuliiniin degistirilmesini saglayamamustir.
Sorgulayict ve yaratict ders verebilmenin sart, hocanin kendi-
sinin sorgulayict ve yaratict olmasindadir. Hocalarin ¢ok buyik
bir kismi boyle bir tavri benimseyemediklerinden, dgretimleri
de, derledikleri ansiklopedik bilgileri 6grencilere yazdirmaktan
Oteye gegememistir. Bu durumun en énemli nedeni, bilim felse-
fe temelli bir kurumlasma olusunun kavranamamasi ve univer-
site egitiminin felsefi temellerinin olusturulmamastyla ilgilidir.
Yaratict yetenek, bir sorunun ¢6zim sorumlulugunu yiiklen-
mekle gelistiginden, herhangi bir sorun hakkinda sorumluluk
duyulmazsa, orada ¢6ziim denemesi ortaya c¢tkmaz. Felsefenin
6zel durumu, kendisinde ickin olan siiphe ve elestiri nitelikleri
nedeniyle, arastirmalarinda sorgulayici tutumu ilke haline getirir.
Felsefenin cocuklart olarak tanimlanan bilimlerde de yontemle-
ri geregi, suphe elestiri ickindir. Iyi bir felsefe egitimi almamis
Ogretim uyeleri, sorgulayict bir tavir gelistiremediklerinden, 6g-
rencinin de sorgulama ve yaraticilik yeteneklerinin gelismesine
katki saglayamamaktadirlar. Ogretim tarzinin yetersizliginin en
o6nemli nedeni, hocalarinin egitiminde felsefeye yer verilmeme-

sidir.

Universite tarihimizde bilimsel bilgi, bilim siniflamas, bilim
yontemi, felsefe ve bilim arasindaki iliskiler tizerinde az da olsa
durulmugtur. Ancak bu anlayisin, bilim dallarinin her birinin ya-
pildigr béliimlerde ne kadar uygulamaya kondugunu tam olarak
bilemesek de bilimlerin durumuna bakildiginda, genel ve olum-
suz bir sonug ortaya ¢tkmaktadir. Universitenin basarisiz olma
nedenlerinin basinda felsefe, bilim-felsefe iliskisi, bilim yapmak,
bilimsellik, elestiri gibi temel kavramlarin, bilim tarihinde nasil
bir anlama ve uygulama alanina sahip olduklarinin hesabinin
verilmemis olmast gelmektedir. Bilimin nasil yapildig, Sorun

Cozme Y ontemleri baghgt altinda ele alinmustir.
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3. Hocalar

Universiteye yiiklenilen gorevler, hocalarin yapmakla yii-
kiimlii olduklart islerdir. Universitenin bagarisizliginda en énem-
li payin hocalara ait oldugunu kabul etmek gerekir. Hocalarin
arastirma alanina, kuruma, topluma karst sorumluluk bilincinin
yeterince gelismemesi de Universitenin basarisizlik nedenleri
arasindadir. Universite hocasi, 6ncelikle calisma alanina iliskin
sorunlarin tarihsel seyrini kavramak ve bu seyir icinde ortaya ¢1-
kan sorunlar hakkinda diisiinceler iiretmekle sorumludur. Og-
retim dyelerinin yaridan fazlast bu ilk sart1 yerine getirdiginde,
Universite basarili kabul edilir. Baska bir deyisle 6gretim tyesi
olmak, yontemin genel 6zelliklerini ve ¢aligma alaninda varsa
yontem farkliiklarini kavrayip uygulamak, ¢alisma alanini tani-
mak ve alanin bazi konularinda ustalasmaktir. Dolayistyla bilim
insant ya da Ggretim lyesi olmanin temelinde yatan yontem,
alana iliskin bilgi birikimi ve bilgi birikimini degetlendirirken
gerekli olan genis bir bakis agisina sahip olmaktir. Ogretim iiye-
si topluma karst sorumlulugunu, ¢alisma alant tizerinden yerine
getirmektedir. Calisma alaninda bagarili oldugu 6l¢tde, topluma
da faydalt olacag cok actktir. Her calisma alaninin elamanlart
bagarili olduklarinda, kurum da basarilt olur. Ancak kurumlar
ve onlarin elamanlart ¢ogunlukla bu temel belirlenimlerine uy-
madiklarindan, sorunlar ortaya ¢tkar ve kurumlar basarisiz olur-

lar.

Universitenin, kurumsal yapidan felsefi temellerin eksikli-
ginden kaynaklanan sorunlart yaninda, hocalardan kaynaklanan
sorunlart da vardir. Hocalardan kaynaklanan sorunlar iki baglik

altinda toplanabilir:

1- Felsefi temellerden yoksun olma yaninda, yeni bilgi anla-

yist ile kurum olarak bilimin nasil gelistigini ve hangi tir 6zel-
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liklere sahip oldugunun kavranilmamasidir. Bunun nedeni, 1933
Reformu’na kadar doktora yapmis hoca sayisinin yok denecek
kadar az olmasidir. Reform’a kadar tniversiteye hoca olarak
atamalarda, Avrupa’da bulunmak, okulun calisma sahastyla ilis-
kili olmak ve bir Avrupa dilini bilmek 6l¢ti alinmistir. Kurumun
baslangic asamalarinda bu normal bir durum kabul edilebilir.
Bununla bitlikte, bu tutum 6nemli yanlishiklar icermektedir.
Ozellikle yabanct dilin temel belirleyici olmast, hoca olarak ata-
nan kisinin ¢alisma alanina iligkin niteliklerinin g6z ardi edilme-
sine neden olmustur. Yabanct dil konusunda esas yanlishik, ya-
banct dille bilimin es anlamli algilanmasindan kaynaklanmakta-
dir. Bu yanlisin hakli ti¢ nedeni vardir, a- Bilimi treten toplum-
larin dillerini bilmek bilimi tanimak icin gereklidir. b- Distince
tretmek icin farkli kaynaklara ihtiyac duyulmaktadir. c- Belli
bir ¢alisma alaninda sorunlarin hangi asamaya geldigini anla-
mak icin, farklt Glkelerdeki calismalardan haberdar olmak, teo-
rik calismalarin hizla ilerlemesini saglamaktadir. Bu ti¢ gerekee,
yabanct dilleri bilmeyi tartismasiz hale getirmektedir. Ancak
yabanci diller, 6zellikle de felsefi ve bilimsel kaygilar giitmeyen
bilim insanlar i¢in, ¢ok kolaylikla ulasilan malzeme depolaridir.
Bu hakli gerekgelerin ortaya koydugu en 6nemli yanls, bilimin
nakilcilikle yapilabilecegi sanisidir. Yabanci dil bilmenin égretim
tyesine getirdigi bir kazang da, bildigi yabanci dile ait metinler-
den 6grendiklerini, kendisininmis gibi sunarak kendisinin alana
ne kadar hakim oldugu sanisint ¢evresine yaymast ve bu saniyt
yasamastdir. Ogretim {iyesinin yabanct dil bilmesinden kaynak-
lanan gl¢ sanist, blylcl atadan bu yana strmektedir. Kabi-
le bijyiicilerin evrenin dilini 5grenmeleri, buylicii olmanin sartlart
arasinda sayddigt gibi,* 6gretim Uyelerinin yabanct dil bilmeleri
de onlarin gerekli nitelikleri arasinda kabul edilmektedir. Ancak
hem buyiicii atalarin hem de 6gretim tiyelerinin dille elde ettik-

leri, yaptiklari isin 6ziine iliskin degil, bigimine iliskindir.
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Yabanct dilin, bilimle es anlamda kullanilacak kadar énem-
senmesine ragmen, Universite kuruldugu glinden bu yana ya-
banct dil sorunu ¢dzillememistir. Malche Raporunda da 6nemli
bir yer tutan yabanct dil sorununu Schwartz da dile getirmis-
tir (Schwartz 2007, 483). Gunimiiz acisindan da yabanct dil
sorunu, buyik bir sorun olmaya devam etmektedir. Yabanct
dille bilimin 6rtiistirilmesi devam ettigi ve sorunun ¢6zimu
bireysel beceri ve imkanlarla saglanma yoluna gidildigi stirece,
sorunun ¢6ziilmesi pek miimkiin goézikmiyor. Dil 6grenmenin
imkanlart sinirh ve zorsa, yaptlacak en énemli islerden biri, bi-
lim eserleri terciime biirolarinin kurulmasidir. YOK ya da kamu
kuruluslarindan biri, tiniversitelerde 6gretimi yapilan her bir bi-
rim i¢in ve birimler tarafindan belirlenmis gerekli eserlerin ter-
ciimelerini yapma ve yaymnlama sorumlulugunu yiiklenmelidir.
Sadece 6ne ¢ikan Bati dillerinden degil, onlarca Bati dist top-
lumlardan da terciimeler yapilabilir. Terciimelerle gerekli mal-
zemeler yigildiginda, ger¢ekten bilim yapma siireci baglar. Bir
yandan Bati’da tretilen unsurlarin biytild bir yaninin olmadig
cok acik bir sekilde gériileceginden, onlar karsisinda eziklik
duymaktan (T7irk Diigsincesi I Kokenler adl kitabimin Kawz ve Diin-
_yas: bolimune bakilabilir.) vazgecilecektir. Diger yandan, dil 6g-
renmek ve yabanct dillerdeki metinleri anlamak icin harcanan
zaman, bilimsel sorunlart kavramak i¢in harcanacagindan, bilim
alaninda basarili sonuclar elde edilmeye baslanacaktir. Bu sart-
lar altinda bilim, ¢alisma alanlarinin teorik ve pratik sorunlarini

¢6zme yontemi olarak yerli yerine oturtulmus olacaktir.

2- Hocalarin yasadigi giiven sorunu ve birbirleriyle ¢ekis-
meleri. Schwartz, kurum olarak Gniversitenin basarisizliklarinin
nedeni olarak Sgretim tyelerinin sahip olduklari olumsuz ni-
telikleri 6ne cikartmis ve Reform sonrasinda tiniversitenin ba-
sartsiziginin nedenleri olarak gordiigi iki unsuru soyle acikla-
mustir: Kifayetsizlik: 11k gériiste kolaylikla tespit edilemez. Hatta
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tniversitenin kaderini ellerine alan kisiler kendilerini ¢cok tstiin
gostermektedirler. Biraz arastirldiginda kifayetsizlik hissi ortaya
cikar. “Siz Turkiye’yi tanimiyorsunuz. Burada hicbir sey yapila-
maz”. Minevverlerin kendilerine ve milletine givenmedikleri-
nin bir kanitidir. Bu kadar ilerlemis bir kifayetsizlik hissinin ¢ok
cesitli tesirleri ve tecellileri goriilmektedir. Ekseriyetle rastlanan
sathi bedbinlik, haksiz tenkit iptilasi, hakikatlerin ve hadisele-
rin yanls bir zaviyeden takdimi, daima hakli ¢ikmak hirst, bo-
burlenmek, alayise diiskiinlik, toleranstan mahrumiyet, baska-
larint hakir gérmek, birbirini ¢cekememek, baskalarinin tstiinla-
gine tahammil edememek, idari yoneticilere nispetle daha iyi
olmak iddiast, gosterisi kurtarmak arzusu, biitiin bu gibi vasifla-
rin neticeleri giinliik hayatta bile ¢ok derin tesitler yapmaktadir.
Eger idareciler sinift arasinda menfi bir istifa cereyan ediyorsa,
bunun sebeplerini de bu ruhi amillerde aramalidir (Schwartz
2007, 477). Itimatsizisk, kifayetsizlikle cok yakindan ilgilidir. Bii-
tin bu sebepler neticesinde munevverlerin cogu kendi sahsi
kaderlerini milletinkinden ayirmakta hakli olduklarint zannet-
mektedirler. Vatanlari i¢in 6lmeyi géze alanlarin ¢cogunda vatan
icin yasamak arzusu ¢ok gevsektir. Bundan dolayidir ki hayat
miicadelesinde hile, kanundan daha buyiik bir itibara sahiptir.
Kurnazlik, ilim ve sanat bakimindan yaratict dehadan daha yiik-
sek bir kiymet tastmaktadir. Universitede mevcut olan mevki-
ler, bir¢oklarinca hayat gayesi telakki edilmemektedir. Bilakis
ancak haricteki sahsi ve maddi isler icin bir temel olarak kulla-
nilmaktadir. Universite reformunun basarisizliginin esas neden-
leri bunlardir (Schwartz 2007, 477). Schwartz’in akademisyenler
icin s6ylediklerini (Schwartz 2007,477), Cevdet Pasa 19. yuizyilin
ikinci yarisinda siyasi kadrolar icin dile getirmistit®.

6 Devletin Cokiigii bolimunde Kadrolar kismina bakilabilir.
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Ecnebi profesorler, Tirk arkadaslarindan binlerce defa
isittikleri hayat hikmetlerine gére bu memlekette ilim ve aras-
tirma sahasinda esash bir sey yapilamayacag: kanaati onlari da
az ¢ok tesiri altina almustir (Schwartz 2007, 480). Turk profe-
sorler klinik ve enstitilerin basina gecebileceklerini kifayetsiz
olarak nitelediklerinden, s6z konusu unsurlarin 10-17 yil bassiz
kalmalari (Schwartz 2007, 480), kurum ve sorumluluk duygula-
rinin ne durumda oldugunun géstergesidir. Schwartz’in dikkat
cektigi bir diger nokta, bilimsel calismalarin sabir ve siireklilik
gerektirdiginin kavranmamis olmasidir. Tip Fakdltesi icin tes-
pit ettigi durum, uzmanlik egitimi alan ve enstitiilerde calisan
kisilerin, buralardan gitmeleriyle, bilimsel ¢alismalarin temelini
olusturan teorik calismalarin gelismesini engellemistir (Schwartz
2007, 481). Bagarisizligimizin asil nedeni, Universiteye hakim
olan yetersizlik havast ve istikbale karst glivensizliktir (Schwartz
2007, 484).

Ilhan Arsel, ilk baskist 1979 yilinda yapilan Biz Profesirler adli
kitabinda, profesorlerin, Universite Ggretiminin esas amacinin
ne oldugunu bilmediklerini, bildikleri tek seyin ders vermek ol-
dugu, her yil ayni seyleri tekratladiklari, 6grenciyi kendileri gibi
ezbere 6zendirdiklerini, iniversitede arastirma yapilmast gerek-
tiginden habersiz olduklarini, stirekli okumak, yeni yaymlan ve
gelismeleri izlemek, elestirmek, distinmek ve orijinal bir seyler
vermek nedir bilmediklerini dile getirmistir. (Arsel 1987, 4-5).
Stralanan bu nitelikler aradan elli yil gecen Malche Raporu’nda
da yer almistir. Giiniimiizde de dikkatle izlendiginde de benzer

bir resmin cizilmesi mimkindr.

Yuzelli yillik modern egitim tarihinde, hocalar, bilimleri yi-
celtme duygusuyla benimsendiklerinden, bir tapinma ortaya
cikmistir. Yiiceltme duygusu, yiiceltenin kendini yetersiz, eksik,
zayif, caresiz, muhta¢ gérmesiyle dogrudan iligkilidir. Béyle bir
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duygunun oldugu yerde de ne doniistiiriicii ¢cabalar ne de devr-
imci atilimlar ortaya cikar. Ogretim tyeleri, modernlik ve bilim
anlayistyla hicbir sekilde bagdasmayan ytlceltme duygusunu stir-
durdiikce, Bat1 tiniversitelerini tapinak ve onlar tarafindan tre-
tilmis eserleri kutsal kitaplar olarak gordiikee, Ttrkiye’de bilim-
lerde derinlesme ve gelisme olamaz. Bilimin, Batt dillerinde ya-
zilmis kitaplart okuyup anlamak ve anlatmak seklinde anlasilma-
s, sonu¢ vermemistir. 20. ylzyilin baginda olan bagimliligimiz
bugiin de devam etmektedir. Bunun en temel gostergelerinden
biri, biitlin aragtirma alanlarinda stirekli kaynak yoksullugu icin-

de olmamizdir.

Hocalarin iki temel gérevi oldugu soylenebilir: 1- Bilimsel
arastirmalar yapmak ve bunlart yaymnlamak. 2- Ders vermek.
Bu iki temel gorevden ikincisinin yerine getirildigi soéylene-
bilir. Ancak, bilimsel arastirma yapmak ve yaymlamak konu-
sunda niceliksel acidan da nitelik acisindan da biyiik sorunlar
yasanmaktadir. Agirlikli olarak, nakilcilige dayali bir 6gretim
yapiliyorsa, bilimsel arastirmalar yapmanin pek anlami yoktur.
Cunkd kurumun kurallart nakileiligi, arastirmadan daha 6nemli
bulmaktadir. Ancak herhangi bir arastirma alaninin temel kitap-
tan yazilmamigsa, 6grencinin ders kitabi ihtiyact telif olarak kar-
stlanmamussa, bu isten ya da yoksunluktan, dogrudan arastirma
alaninin hocalart sorumludur. Ornegin, Bilgi Teorisi sorunlarini
ilkeler bazinda iceren ve sorunun tarihini de kapsayan bir ki-
tap yazlmamissa, bundan tniversite, devlet ya da halk sorumlu
degil, dogrudan felsefe bélimleri hocalart sorumludur. Benzer
sekilde su sorular da cevap beklemektedir: Tirk kiltirtnin,
tarihinin, sanatinin, siyasetinin, devletinin, hukukunun, dininin
genel teorik hatlarini belitleyen arastirmalart ne kadar yapilmus-
tir? Bu konularda yabancilara basvurmadan kaliteli arastirmalar
ortaya cikabilir mi? Universitelerin ilgili boliimleri, kendi top-

lumlarinin en 6nemli sorunlart hakkinda ne tiirden calismalar
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yapmuslardir? Cevabin olumsuz olduguna iliskin en 6nemli 61-
neklerden biri, Tirkeenin etimolojik sozligidir. Hemen her
tniversitede Turk Dili Bolimu olmast ve Tirk Dil Kurumu
gibi bir kurumun varligina ragmen, Turkcenin etimolojik s6z-
lugh neden yapilamamustir?” Butlin bunlar, Gniversitenin ken-
di kaynak eser sorunlarini ¢6zemediginin isaretleridir. Kaynak
sorunlart ¢bztlememisse, yapilanin bilim oldugu iddia edilebilir

mi?

Universite modelinin ithali ve 6gretim tyelerinin Batili dii-
stntrlerin ¢6zlimlerini anlaytp anlatma cabalari, diisiince treti-
minde disa bagimhiligin iyi géstergeleri arasindadir. Tuhaf olan,
tniversitenin 6zerkligi ile bilim insanlarinin 6zglrlig, bilimin
ilkeleri haline gelmisken, uydu toplumlarin bilim insanlari, ge-
lismis toplumlarda olugan distincelere bagimliligt 6zgtirlik ola-
rak yorumlamalaridir. Bu durum, distince tretiminden yana
olmayip da aktarmayt esas alanlar icin gecerlidir. Distince tre-
timinde disabagimlilik, yerli dretimin degersizlestirmektedir.
Bu durum distince tretiminde bir tuzak olusturmaktadir. Yerli
kaynaklart begenmeyerek, yabanci kaynaklar kullanarak ¢alisma-
nin daha kaliteli oldugunu diisiinen bilim insani, yerli kaynak-
lar Gzerindeki olumsuz psikolojinin artmasina neden olmakta-
dir. Yabanct kaynaklar kullanarak ortaya konan eser yine yerli
bir eserdir. Yerli esetler kétiiyse yabanct kaynaklardan beslenen
eserde kotudiir, sonucuna kolaylikla varidmaktadir. Bu ¢ikmaz-
dan kurtulmanin yolu, yerli tiretimi 6nemsemek ve onlart kay-
nak olarak kullanmaktan geger. Soruna iliskin yeterli kaynak
yoksa ister istemez yabanci kaynaklar kullanmak zorunlulugu
ortaya ¢tkmaktadir. Ancak, bilim adaminin sorumluluklari ara-
sinda, ¢alisma alaninda ihtiya¢ duyulan temel kaynaklan olus-

turmanin, basta geldigi kanaatindeyim.

7 Tirkge etimolojik sozliikler, ya amatorce calismalar ya da yabancr sézliiklerin kisa
tercimeleridir.
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Schwartz Universitenin iyilesmest i¢in bazt 6nerilerde bulun-
mustur. Iyilestirme Onerileri aynit zamanda sorunlara da isaret
etmektedir. Ona gbre sorunlarin en mihim sebebi, hakiki mii-
nevver sayisinin azhigl oldugundan, miinevver sayist ve kalitesi
arttirtlmalidir. Genglikte mevceut olan nefse itimatlarint korumak
ve memleketi idare edenlere karsi itimatlarini uyandirip saglam-
lastirmak 6nceliklidir. Bu gayelere ulasmak icin: 1- Lise mezun-
larina tniversiteye giriste tahdit getirmemek 2- Hocalarin tim
vakitlerini Universiteye ayirmalart. 3-1933 Reform’u ruhunun
devam etmesi 4- Muhtariyete dokunmamak sartiyla hiikiimetin
koordinator olmast (Schwartz 2007,485). Temel sorunlardan
olan hocalarin butiin kuvvetlerini Giniversiteye vermesini sagla-
mak icin, yasama sartlarinin iyilestirilmesi, memur seviyesinin
Ustliinde bir statii verilmesi gereklidir (Schwartz 2007, 488-489).
Tam zamanl calismaya gecildiginde, hayatlarint ilme, insaniyete
ve millete ithaf etmek istemeyenler Gniversiteden ayrilacaklar-
dir. Diger taraftan ilmin, insaniyetin ve milletin hizmetinde bu-
lunmay1 hayatlarinin en blytk zevk ve serefi sayanlar, Giniversite
icinde bu gayeleri icin hazir bir saha bulacaklardir. Universiteyi
ticaret sahasi olarak gérenler, kurumdan ¢ekilmedikleri siirece
universite dizelemez (Schwartz 2007, 489-490). Schwartz, Re-
formun zihniyetinin devam etmesini, 6zellikle yabanct hoca-
larin sayiarinin yiksek seviyede tutulmasini (Schwartz 2007,
490), Gniversitenin fekaniil seviyesini ve terakki derecesini otoma-
tik olarak &ontrol ve tanzim eden bir mekanizmanin acilen kurul-
masint tavsiye etmistir (Schwartz 2007, 492). Schwartz’a gore
eger Turkiye Universiteleri, bu millette mevcut olan abiliyetlere
ve cevherlere fendilerini nydurabilirlerse, sulh ve terakki yolunda en
buytk bir kudret kaynagi olacaktir. Aksi takdirde mevcut ihtiyag
dereceleriyle ilmi arastirma ve yetistirme arasindaki kifayetsizlik
ve ahenksizlik devam ederse, yakin veya uzak bir zamanda i¢

tesebbiislerle beraber bin bir tirlii dengesizlikler beklenebilir
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(Schwartz 2007, 497). Schwartz’in isaret ettigi gibi, Universite-

nin iyilesmesi yine, hocalarla ilgili bir durumdur.

Universitenin basarisizlik nedenleri, yukarida siralanan ge-
rekeelerden de anlagildigt gibi ve diger kurumlarda da gorildi-
gu tizere, sorunlart kavrayamamakla yakindan iliskilidir. Bu ayn1
zamanda, topluma ve toplumun tarihine yabancilasan aydinla-
rin (biyicilerin) biling sorunudur. Bu sorunu agmanin yolu,
sorunlart mahiyetleri ¢ercevesinde tartismak ve gelistirmektir.
Her sorunu yuzeysel ideolojik siyasi yorumlarla kavramaya kal-
kismak bilingsizligin cesitli goruntslerini sergilemekten bagka
bir sey degildir.

VI. Devlet ve Universite

Universitenin, devletin en 6nemli kurumlarindan biri oldugu
gercedi su gerekeelere bakildiginda agtkga gorilir. 1- Toplum-
larin ihtiyaglari, ihtiyactan giderme yontemleri ve her alandaki
sorunlar Gylesine bir noktaya varmustir ki, bireyin toplum igin-
de ortalama bir hayat stirdlirmesi icin egitimli olmasi gereklilik
haline gelmistir. 2- Toplumun sorunlarini ¢6zmekle ylikimli
olan kurumlarin yoéneticilerinin yetistirilmesi Gniversite egitimi-
ni 6nemli kilmaktadir. 3- Kurumlara bagl olarak gerceklesen
devletin stirekliligi, kurumlarin kendi soranlarini ¢c6zmeye baglt
oldugundan, kurumlart isletenlerin egitimleri 6nemli bir sorun-
dur. 4- Toplumun deger dizileri tarihi, gelenek ve kurumlarinin
incelenip Ogretilmesinden sorumlu olduklarindan toplumsal
kimligin gelistirilmesiyle iligkilidirler. 5- Devletlerarast miica-
deleyi kadrolar yirittigiinden, iyi kadrolara sahip olmanin 6n
kosullart arasinda iyi egitilmislik gelmektedir. 6- Siralanan top-
lum ve devlet sorunlarini ¢6zmek icin gerekli bilgileri bilimsel
arastirmalarla gerceklestirmek baglica gorevleri arasindadir.
7- BEvren tasavvurunu saglamlastirmak, gerektirdiginde doniis-

tirmektir. Bitin bunlar hem devleti hem de toplumu diizen
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icinde tutmanin ve kolay yonetmenin yollaridirlar. Devlet ile
Universite arasindaki iliskide esas olarak t¢ sorun 6ne ctkmak-
tadir: 1 - Devletin dayandigr ilkelerin korunmast. 2- Toplumsal
sorunlart ¢ézecek -kadrolarin yetistirilmesi ve modellerin tretil-
mesi. 3- Bilimsel bilginin gelismesinde katkida bulunmak. Her
ti¢ sorun da devletin temel yapilariyla yakindan iliskili oldukla-
rindan, devletle Gniversite arasinda karmagik iliskiler ortaya ¢ik-

maktadir.

Devletler tarihi boyunca, her devlet yonetimde sorun yarat-
mayacak insanlart goreve getirmeyi ilke edinmistir. 19 yiizyilda
cesitli gelismelere baglt olarak gelencksel devletler, okullarinda
kendi yonetim ilkeleriyle ¢atisacak gorisleri disarida birakacak
cesitli tedbitler almuslardir. Tartisma, 6nce Kilise ile Reformcu-
lar, sonra da Kilise ile Aydinlanmacilar arasinda gerceklesmis,
Fransiz Devrimi sonrasinda da yeni yonetim tarziyla geleneksel
yonetim tarzlart arasinda, 19. ylizyihin ikinci yansindan itibaren
ise liberaller ile sosyalistler arasinda devam etmistir. Sorun, ik-
tidarin dayandigi degerleri degistirerek yeni iktidar olusturmak
temelinde meydana ciktigindan, iktidart elinde bulunduranlar
kurumlari, iktidarin dayandigi degerleri savunmalari, muhalifler
de karst degerleri savunmalari yoniinde zorlamislardir. Univer-
site kilit bir kurum olarak bu sorunun merkezinde yer almig-
tir. Giderek daha fazla egitimli insana ihtiya¢ duyulmasi, yiiksek
egitimin Universitede verilmesi, Gniversitelerin ¢ogalmasi, tini-
versiteden mezun olan kisilerin devlet kadrolarinda yer alma-
lari, erginlik cagindaki kisilerin hangi degerler cercevesinde de
egitilecegi hususu, iktidarlart iniversite kurumu hakkinda yeni

kararlar almaya itmistir.

Kurumun gérevi, kurum olarak kendi amact baglaminda m1
yoksa siyasal amaclar dogrultusunda mi belirlendigi, Gniversite

ile devlet arasindaki iliskilerin yoniinii tayin etmektedir. Univer-
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sitenin amaci, siyasal sisteme baglt egitimli eleman yetistirmek
olarak belirlendiginde, ¢ok sayida soran ortadan kalkmaktadir.
Ancak bu belitrlenimin dogra olmadigt actktir. Clinkd, sistemin
basarili olmast, kurumlarin basarisina ve kurumlarin basarist da
kendi alanlarina iliskin ilke ve kurallara dayalt olarak calisma-
lartyla gerceklesir. Kurumlarin kendi ilkeleri geri plana itildigi
her durumda, o kurumun basarisiz olacag: kesindir. Kurumun
gbrevi, alana iliskin soranlarin ¢6zimi seklinde belirlendiginde,
oncelik soranlara verildiginden, gerekli sartlar da saglandigin-
da basarili olmamast igin bir neden kalmaz. Universitenin go-
revi, devletin dayandigi temel ilkeleri 6gretmek seklinde belir-
lenmigse, kurumun bu gérevi yerine getirip getirmedigi strekli
sorgulanir ve sikica denetlenir. Bu gérev, siyasal sisteme uygun
egitimli insan yetistirmeyi de icermektedir. Sistem yiradugu
stirece, kurum (Gniversite), basarih goriliir. Siyasi degerler her
seyin Ustiinde tutuldugundan, bu anlays ¢ercevesinde distince
tretmek ve distince 6zgurliigi gibi sorunlar giindeme gelmez.
Universiteyi siyasal bir temelde tanimlayan anlayislara gére, sa-
vunduklart siyasi degerler zamandisidir, yani hicbir zamanda ve
sartta degismeyeceklerdir. Bu yaklagim, bir yaniyla, tarihsel ger-
cekligi kavrayamayan cocukea bir temele, diger yaniyla da, top-
lumun farkli siyasal sistemleri benimseyerek, hakim siyasal sis-
temi yikacaklarina iligkin korkuya dayanmaktadir. Egitimli ele-
man yetistirme gbrevi, sorun ¢6zme becerileri gelismis eleman-
lar yetistirme seklinde tanimlandiginda, farklt bir resim ortaya
ctkmaktadir. Sorun ¢6zme becerilerinin gelistirilmesi, sorun
tirleri, sorunlart kavrama tarzlari, sorun ¢ézme yontemlerinin
karsilastirilmast gibi temel birtakim zihinsel faaliyetin serbestce
kullanabilme imkanlarini gerektirir. Bu zihinsel faaliyetler, farkl
degerler, kilttrler, inanglarla iliskiye girebildigi Slctide bagarili
olduklarindan, devlet yoneticilerinin hoslanmayacagi, uygulama,

deger ve sonuglara ulasmalari normaldir. Sorun ¢6zme becetisi-



226 I DUNYADA VE TURKIYE DE UNIVERSITE

ni gelistirmek i¢in uygulanan yontemler ve bu yontemlerle elde
edilen veriler, ayni zamanda, tniversitenin gorevlerinden ikinci-
si olan bilimsel bilginin gelistirilmesini gerceklestirmis olur. So-
run ¢6zme becerisi, Universitenin ilkesi olarak kabul edildiginde
ve bu ilkeye baglt elemanlarin yetistirilmesi gerceklestirildiginde,
universite, her iki gérevini de basariyla yerine getirmis sayilir.
Sorun ¢6zme becerisinin temel ilkeleri arasinda, deger, kurum
ve geleneklerin zaman icinde donistikleri, bunlarin donmus
unsurlar olarak algilanmamasi gerektigi gibi temel kabuller yer
almaktadir.

Ozerklik Sorunu: Devletle tiniversite arasindaki temel ilis-
kilerden biri, bilim insanlarinin da distncelerini dile getirmek
serbestligini de iceren, kurum olarak tniversitenin 6zerkligidir.
Universiteye ilk 6zerklik 1919 yilinda verilmistir. Sonraki her
tniversite kanunda ya kaldirilmis ya da yeniden tanimlanmustir.
Ust kurumlarin olusturulmast ve bu kurumlar araciligiyla denet-
lenmesi gesitli Gniversite kanunlariyla saglanmustir. 1981 yilinda
yiiriirliige giren ve Yiiksek Ogrenim Yasast, kurum olarak iini-

versiteyi denetim altina almustir.

Schwartz 1951°de yazdig1 raporunda, tniversiteleri bir catt
altinda toplayacak bir koordinasyon makaminin olmast gerekti-
gini savunmustur (Schwartz 2007,492-496). Ad: gecen raporda
Schwartz, tniversite yonetiminin iki yilda bir secilmesinin din-
yanin hi¢bir yerinde olmadigint (Schwartz 2007, 493), uygula-
nan muhtariyet anlayisinin hizip trettigim, Gniversite yonetimi-
ni, Universiteli olmayan birine verilmesi gerektigini, yoneticinin,
Universite dist aydinlar arasindan segilmesini ve uzun siire bu
gorevde kalmasini tavsiye etmistir (Schwartz 2007, 494). Ona
gbre, disardan atanan az bir kadroyla Universitenin yOnetimi
cok daha iyi saglanir (Schwartz 2007, 495). Universite muhtari-

yeti, ancak Universite profesorlerinin ve idare adamlarinin muh-
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tariyeti mahiyetinde kalirsa -bugilinkii halde oldugu gibi- ma-
nastzlasmaga mahkumdur. Universite muhtariyetinin ilk ve en
mithim sartt olgunluk diplomasini kazanmis olanlara istedikleri
tarzda yani muhtar olarak yiksek ilim menbaalarina yaklasmak
imkanini vermektir (Schwartz 2007, 4806). Scbwartz’a gore za-
hiri bir muhtariyet bahanesiyle, 6nemli bir kurum olan tniver-
sitenin idaresini kisa bir siire icin secilen ve hi¢bir mesuliyet
tasimayan kimselerin eline birakmak, millete karst islenebilecek
onemli kotiliklerden biridir. Ona gére muhtariyetin gayesi,
Turk milletinin miimessili olan hikiimet ve parlamento tarafin-
dan tespit edilmis umumi kaltlr ve ilim gayelerine erisebilmek
icin Devlet’in faal isbirligiyle tam bir ahenk icinde serbestce ¢a-
lismak imkanini temin etmektir (Schwartz 2007, 494). Muhtari-
yet, profesotleri glinlitk hayatin adi dertlerinden muhafaza ede-
rek onlarin mikemmel tesisata malik enstitilerde butin kud-
retlerini ilme, tedrisata ve arastirmaya hasretmeleri; tniversite
azalarinin, millet tarafindan verilen biyik yardimlarla, istedikle-
ti ilmi istikameti icmekte ve bu sahada calismakta hur olmalar;
enstitiilerin ¢alismast i¢in tahsis olunan paralart serbest bir se-
kilde sarfetmek mesuliyet ve hiirriyetine malik olmak; enstitiile-
re tahsis edilen kadrolar: diledikleri gibi se¢me hakkina sahip ol-
mak; enstiti midirlerinin kurumlarinin tekamild icin dogru ve
liazumlu bulduklart her tiirli tedbiri alabilmek hirriyetine malik
olmak; tiniversite profesdrlerinden, tesisatindan faydalanmak is-
teyen her vatandasin bu haklarini serbest olarak kullanmak htir-
riyetine malik olmak demektir (Schwartz 2007, 494-495). Stip-
hesiz Gniversite muhtar olmalidir. Fakat muhtariyetin manast,
ancak kendi kaderine muhtar olan bir millet ¢ercevesi icinde ve
hizmetinde kiymetli olabilir (Schwartz 2007, 496).

Universitenin gérevlerini yerine getirmesi icin ézerklige sa-
hip olmast gerektigi genellikle kabul edilen bir goriistiir. Uni-

versitenin gorevi, ideolojik temelde tanimlandiginda ve calisma
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sartlart da buna gore belirlendiginde, 6zerklik sorunundan séz
etmek giiclesmektedir. Ancak kurumun, diger tlke kurumlariy-
la karsilagtirarak ve sorumluluklarint yerine getirme konusunda
neden basarisiz kaldigr sorgulandiginda, 6zerkligin olmama-
st bir unsur olarak dile getirilebilir. Béyle bir sorgulama yoksa,
6zerklikten séz etmenin anlami pek olmaz. Ozerklik sorunu,
Universitenin gbrevini sorun ¢bzme becerisine sahip kisiler ye-
tistirmek ve bilimsel bilgi tretmek seklinde tanimlandiginda
ortaya ¢tkmaktadir. Sorun ¢ézme becerisi, diisiince serbestligi

gerektirmektedir.

Universite, bir kamu kurulusu olarak tanimlandiginda ve
mali agidan devlete baglh oldugundan &zerkligin sinirli olaca-
g1 daha bastan belirlenmistir. Turkiye'de Universitenin Gzerk-
ligini engelleyen cesitli sartlarin varhigim kabul etmek gerekir.
1- Siyasi iktidarlar, kendi siyasetleri cercevesinde kurumlan
yonlendirmek istediklerinden, mali sartlar ve btrokratik birta-
kim yollarla Gniversitenin serbest hareket etmesini engelleyebil-
mekteditler. 2- Devletin yonetim seklinin devrimle getirilmesi
ve ideolojik bir temele dayandirilmasi, bu baglamda ytrir-
ltkteki ideolojiyi savunmak gerekcesiyle, karsi siyasi goruslere
tolerans taninmamustir. Ayrica, kurum zaten siyasallasmis oldu-
gundan, 6zerkligin getirecegi rahat ortamda, bilimsel tartisma-
lardan daha cok ideolojik ¢ekismeler hakim olacakmis izlenimi
yerlesiktir. 3- Ogretim iyeleri agisindan bakildiginda, diisiince
Ozgirligt 6ne c¢tkmakla birlikte, 6gretim tyelerinin ¢ok buytk
bir bélumi nakilcilik yaptigindan, diisince 6zgirliginin sorun
olmadigt séylenebilir. Distince 6zgurligiine fiili olarak ihtiyac
duyanlarin buytk bir kismi, renkli ideolojiye mutealif alanlar
ya da onun disinda kalanlardan olusur. Baska bir deyisle, di-
stince Ozgurligiine ihtiyag, bilimsel arastirmalar sonucu elde

edilen verilerin yayinlanmasina baglt olarak baski gérillmesiyle



TURKIYEDE UNIVERSITE I 229

ilgili degil, dogrudan siyasal ve ideolojik bir yaklagimla ilgilidir.
Siralanan bu sorunlar, Giniversite genel resminin bir parcasidir-
lar. Bu pek de iyi g6ziikmeyen yapida, 6zerkligin olup olmama-
st cok da 6nemli bir sorun teskil etmemektedir. Ancak, dustince
tretiminin sartlarinin yerine getirilmesi, bilimsel arastirmalarin
iyi bir sekilde sonuglandirilmasi, toplum, devlet ve insanlik so-
runlart hakkinda cesur ve kaliteli ¢alismalarin yapilabilmesi, bi-
lim insanlatt ve onlarin toplandigt kurumlarin, hukuki ve maddi

giivence altina alinmasina bagldur.

Sonug ve Degerlendirme

Medreseler, Islam evren tasavvurunun degetler sistemini
tekrarlarken modern okullar, Batt evren tasavvuruyla ilgili bil-
gileri aktarmislardir. Medrese mensuplari, dinyadaki gelisme-
lerin kendi sorunlarini nasil etkileyecegini konu edinmedikleri
gibi, toplumun 6niinde duran sorunlara ¢igir acict ¢6zim One-
rileri de getirmemislerdir. Modern okul mensuplari, aktardiklart
bilgilerin tarihselligini, teorik zeminini kavrayamadiklarindan,
verimsiz bir hayranlikla aktarma islemini stirdiirmislerdir. Batt
hayranligt bu okullarda yetisenlerin temel karakterlerinden biri
olmustur. Hayran olduklart g6riintiniin arkasinda yatan, tre-
ten, elestiren, yikip yeniden kuran, 6zgurliik isteyen akil anlayi-
sina cok uzak durmuslar. Modern okullarin kurulus nedeni, 6n-
celikle mthendislik oldugundan, orada yetisenler, devletin diger
soranlart hakkinda glicli ¢éziimler tretememislerdir. Batr’nin
yeni bilgi ve bilim sistemini butiinlikli bir bicimde kavrayama-
diklarindan, sistem icinde yeni disiinceler tretme asamasina
gecemenmis, nakil ve taklit asamasinda kalinmistr. Varilan nokta
oldukea can stkicidir; derinliginden ve genisliginden habersiz ol-
dugu bir medeniyetin temsilcisi olarak, yabancilastigi toplumun
sorunlarint ¢ézmek icin kurumlarin basina gelmisler, sonucta

toplumun bekledigi ¢6ztimler ortaya ¢tkmamistir.
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Modern okullar ve onlarda yetisen insanlarin takip etti-
gi cizgi, 1933 Universite Kanunuwyla somutlasmaktadir. Yeni
tniversitenin en 6nemli 6zelligi Batt tiniversitelerinde goriilen
fakilteleri ve boltimleri iceren bir yapt sunmasidir. Eski hoca-
larindan ¢ok azinin Gniversitede istthdam ettirilmis, yabanct ho-
calara agirlik verilmis ve yeni kadrolarin 6nemli bir kismit Av-
rupa Ulkelerinde vyetistirilmistir. Ancak yukarida siraladigimiz
sorunlar agtlamamustir. Reformla yapilan is, kurumun bicimini
degistirmektir. Farklt kilttirel ortamlarda olusan ve basarili so-
nuglar veren kurum, seklen getirilmis olsa bile icerik acisindan
getirilemezdi. Zaten igerikle ¢cok fazla da ilgilenilmedigi de orta-
dadir. Kurumun icerigi, onun tarihi, ugrastift sorunlar, ¢alisma
yontemleri, tartistig konular, basart ve bagarisizliklari, kurum
zihniyeti ve hedeflerinden olusur. Bu 6zellikler, seklen kurulan
kurumun kendi kimligini olusturma stirecinde ortaya cikarlar.
Universite sekil itibartyla kurulmakla birlikte, tiniversitenin olus-
masint saglayan sorunlar yumagina uzak durulmustur.

Universitenin verimsiz kalisinin baslica nedenlerinden biri,
clemanlarinin - sekillendirmesi gereken kurumun, siyasi irade
tarafindan sekillendirilmis olmasidir. Buradaki asil sorunlardan
bir bagkasi, toplumun ¢ok agir yasadigt sorunlart kisa siirede
¢6zlime kavusturmak i¢in, basarili toplumlarin kurumlarint sek-
len uygulama c¢abasidir. Ancak gériilen odur ki umulan sonug-
lar alinamamistir. Eger Gniversite sorunlart ¢ézmek icin bilgi
dretim merkeziyse, tizerinde durulmas: gereken nokta, sorunlar
olmaliydi. Sorun bilincinin yeterince gelismemesi, Universite ya-

pilanmasinda bagka yanlislarin yapilmasina da neden olmustur.
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Ozet

Tirkiye’de modern anlamda yuksekégretimin tarihi Tan-
zimat doneminde kokli modernlesmenin saglanabilmesi
icin sira dist bir gelisme olan Dartlfiinin’la baslamistir.
Kendine 6zgi bir yapt ve muglaklik siirecinde Cumhuri-
yet dénemine kadar gelen Dartlfiinun 1933’te kokld bir
dontstime ugramustir. Dartilfiinun’un temel amact bastan
beri “aydin biirokrat” yetistirmek olmustur. Bu giine kadar
yitksekogretimde mali, hukuki, fiziki, personel, mekan, 6g-
renci ve bilim tretme gibi alanlarda ortaya ¢tkan sorunlarin
tespit ve ¢oziimiine iliskin pek ¢ok girisim yapilmustir. Bun-
lardan bir kismt uygulamaya konulurken, 6zellikle muhalif
akademisyen ve dustnitlerin Onerileri anilarinda mahfuz
kalmistir. Uzun yillar Gniversitede hizmet ettikten sonra
anilarini kaleme alan pek ¢ok akademisyen, tniversitenin
sorunlarina ve ¢6zim yollarina iliskin farkli fikitler orta-

1 Bu yazt daha énce “Universitenin Giincel ve Geleneksel Sorunlarinin Tespit ve
Coziimiine Turk Egitim Tarihinin Tecribeleri (Akademisyen Anilarr) Isigindan
Bakmak”, basligiyla Istanbul’da 27-29 Mayis 2011°de dizenlenen Ulnslararas:
Yiiksekigretim  Kongresi:  Yeni  Yinelisler ve Sorunlar toplantsinda bildiri olarak
sunulmus ve “Akademiyi Animsamak: Anilarda Universite Sorunlart ve Elestiriler”,
Yiiksekagretim ve Bilim Dergisi, C.3,8.1,2013, 5.16-26’da yayimlanmustir. Bu kitap igin
makale gézden gecirilmis ve ilaveler yapilmustir.
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ya koymuslardir. Eserleri, goriis ve dustinceleriyle Turk
bilim diinyasinda etkili olduklari kadar Gniversiteye iliskin
antlarint yazan pek ¢ok akademisyen bulunmaktadir. Bu
makalede, farkli disiplinlerde ¢alismis yirminin Gzerinde
bilim adaminin anilarinda Thirk tiniversite hayatinin giincel
ve gelencksel sorunlarina nasil bakildigi, hangi tespitlerin
yapildigt ve ne tiir ¢6ziim Onerilerinin getirildigi kategorik
olarak ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim, tiniversite, giincel ve
gelencksel sorunlar, akademisyen anilari.

RECALLING ACADEMY: UNIVERSITY PROBLEMS
AND CRITICS IN MEMORIES

Abstract

The history of modern higher education in Turkey start-
ed in Tanzimat period with Darilfinin which had been
unusual development to achieve radical modernization.
Dariilfiinin came up to Republic period with its own am-
biguity and structure process and it has undergone a radi-
cal transformation. The basic aim of Dartlfintn has been
to educate “enlightened bureaucrats” from the beginning
time. Several attempts have been made emerging issues in
higher education so far. While some of them have been
implemented, suggestions especially come from opposi-
tion academician and thinkers have been reserved in mem-
ories. Several academicians who wrote his memories after
served several years in university put forward different
ideas about university problems and its remedies. There
have been several academicians who wrote their memories
about of university as much as they affected Turkish sci-
ence area with their works, views and ideas. In this paper,
how looked at the contemporary and traditional Turkish
university problems and what kind of solutions brought
and which determinations are made over twenty memories
of scientists who worked different disciplines, has been
proposed as a categorically.

Key Words: Higher education, university, traditional and
current problems, dairy of academicians.
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“Universite bir eskzya cetesi.
Sarsilacaklar diye el ele vermisler.”
(Cenil Merie: 2006, 407).

Giris

Erich Hobsbawm yirminci ylizyila dair eserinde insanligin
son yiizyilda sahit oldugu iki 6nemli toplumsal degisimden bi-
rinin, yitksek yaygin egitimin ortaya c¢ikist ve butin toplum ke-
simlerine yayginlasmast olduguna dikkat ¢eker (Hobsbawm,
Aswriiklar Cagr, 1995ten akt.: Fortna, 1). Bu Ustten ancak et-
kili degisim imparatorluktan Cumhuriyete gecerken Tirkiye’nin
yuzlestigi meselelerden biri olmustur. Béylece Turkiye’nin mo-
dernlesme siirecinin baslangi¢ yillarindan itibaren toplumsal ve
kurumsal yonleriyle 6nemli sorun alanlarindan birini Gniversi-
te/yuksekogretim™** teskil etmistir. Bu meselenin tarihsel ve
sosyolojik dinamikler basta olmak tzere cok yonli alt alanlart
ve sebepleri vardir. Alt yapt, fiziksel imkan ve personel sorun-
larinin yaninda asil mesele zihniyet, ideoloji, beklentiler, bilimle
olan unsiyet/muarefe ve siyasetle olan iliskide odaklanmakta-
dir. Universitenin Tirkiye’deki ontolojisi hemen her bakimdan
‘kendine 6zgl’ bir karakter arz eder. Bu nev’i sahsina mahsus
durum dogrusu diger ilke universiteleriyle karsilastirildiginda
pek cok garabet, celiski ve paradokslari icerir. Oyle ki, bu hal
zaman zaman son derece Uizlcl, can yakict, hayatlara mal olu-
cu, devlet ve milletin gelecegini ipotek altina alict bir manzaraya
burtnebilmektedir.

Turkiye’de modern anlamda Universitenin tarihi 1846da
planlanan ve 1863’te acilabilen Dariilfintn’la baglar. Batt diin-

2 Bu makalede “yiiksekégretim” ve “Universite” kavramlart alternatif olarak ayni

anlamda kullanilmistir.
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yasindaki gelismelere paralel olarak ilk Osmanlt ve Islam iini-
versitesi Dartilfinan, 19. ylzyilin ilk yarist baglarinda tarihi ve
geleneksel mirastan yoksun halde, saglam planlama ve kudretli
bir iradeden yoksun olarak dogdu ve deneme yanilmalarla elli

yil kadar miicadele sonrasina kendini var edebildi.

Adt gecen kurum Osmanlt birokratlarinin farkli diizeyler-
de devlet memuru (miinevver bendegan/aydin burokrat) yetis-
tirmek amactyla, ¢ok fazla plan ve program yapmadan, kismen
deneme yanilma yoluyla baslattiklart ve zaman icinde 6zgiin bir
hale kavusturduklart egitim kurumudur (Genis bilgi icin bk.:
Thsanoglu, 2010). Bu haliyle Dariilfiintn gerek ortaya cikist ge-
rekse amac ve nitelikleri bakimindan Batidaki benzetlerinden
tamamen farkli bir dizlemde hayata baglamistir. Aynt zamanda
selefi olan medreseden de amag, yonetim, maliye ve personel
yapist bakimindan belirgin sekilde farklilasmistir. Medrese tam
anlamiyla devletten bagimsiz olmasa da ders programi, personel
yapist ve vakfa baglt mali isletim sistemiyle 6zerk durumdaydr.
Bu haliyle kendisine disaridan actk bir midahale s6z konusu
degildi. Iktidarla iliskisinde 6zgiir davranabilme kapasitesi vardi.
Bu durum medresenin informal ¢ercevede bilgi ve kisi tiretme-
sini sagliyordu. Oysa modernlesme déneminde devlet, egitim
kurumlarindan formel bir karakter bekliyordu. Netice olarak da
medresenin bu ihtiyaca cevap vermesi s6z konusu degildi. G6-
riilen ihtiyac lzerine medresenin disinda Bati tarzinda yeni bir

yuksekogretim sisteminin kurulmasi kacinilmaz hale geldi.

Avrupa’da ilk dniversiteler (Bologna, Paris, Oxford, Mode-
na), (Kenan, 2015) 12. ylizyildan itibaren yeni olusan burjuva-
zinin kilise karsisinda kedini konumlandirabilmek ve sekiiler
bilgi Gretimini saglayabilmek adina ortaya c¢itkti. Zaman icinde
kiliseden ayrilarak teolojik karakteri iyice zayifladt ve 18. ylizyil-

dan itibaren de Humboldt modeli arastirma ve egitim kurumla-
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r1 haline dontsti. Burast ulusun kiltir ve varolus kaynagt, bilgi
edinme Ozgirligh ve toplumsal fayda seklinde tanimlandi. Sa-
nayi devrimiyle birlikte o gine kadar st diizey teoloji fakiltele-
ri olan yapilar, burjuvazinin Gretim ihtiyaclarina kalite ve nicelik
saglamak, gelecegi planlamak ve sinifsal cikarlart midafaa et-
mek amacina doénustirildiler. Bir anlamda tniversiteler varlik-
larini kiliseyle olan ¢atismaya borcluydu ve kiliseye ragmen ama
kilise ile birlikte var olageldiler. Oysa ilk Osmanlt tniversitesi
béylesi bir toplumsal, siyasal, sinifsal ve zihinsel zeminden yok-
sundu. Darilfiinin’un yerlesik siyasal sistemle, dinle ve farklt
toplumsal kategorilerle ne bir catisma durumu, ne de devletin
disinda diger kurumlara bagimliligi vardi. Dogrudan devletin
insa ettigi bir kurumdu ve “Gniversite” kavraminin ontolojisiyle

baglantist yoktu.

Meselenin bir diger yonii de Islam/Osmanlt yitksekogre-
timinin Avrupa’dan ¢ok daha Oncelere giden 6zgiin ve kendi
toplumsal ve siyasal ¢evresinde basartl, tutarlt bir kuruma sahip
olmasidir. Bu kurum medresedir. Medrese ¢esitli yonleriyle tini-
versiteye benzetilmis ve onun bir 6nciili sayilmissa da hakikat-
te bir devamliliktan ve haleflikten bahsetmek mimkin degildir.
Bu farkliligt yliksek bir perdeden Cemil Meric sOyle izah eder:

Medresenin davast vardi, Universitenin yok. Medresenin
kokleri, temelleri vardy; dali, cicegi, meyvesi vardi, Universite-
nin yok. Samimiyeti vards, sicakligt vardi, Gniversitenin yok....
Nesillerin idrakten mahrum edildigi, suurdan igdis edildigi bir
ameliyathane. Bir biiyticti kazani, bir dartlaceze. Bitin felaket-
lerimizin senaryosu orada hazirlandi. Bina degil, sankr. Memle-
keti icin icin yiyen ur. O Babil kulesinde kapicidan bagka htir-
mete laytk canlt yok (Merig, 1988: 178).

1966’da tniversiteyi bu kadar sert elestiren Cemil Meri¢’in
vardigi hitkimlerin dogrulugu bu giin icin de gegerlidir. Daha
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kurulusundan itibaren, mesruiyet, personel, egitim programi,
ders arag¢ ve gerecleri, bina, sinav sistemi, halkla iliskiler, hukuki
ve mall 6zerklik gibi sorunlar yasayan Darilfiintn bircok defa
kapatilmis, yeniden acilmis ve iktidar elinde strekli reformlara
tabi tutulmustur. Bu siirecte personelden egitim zihniyetine,
yapisal 6zelliginden, bina ve mali programina kadar farkli degi-
simler gOstermistir. 1923’te ilmi 6zerklik kazanan Darilfiinin
1933’te kokli bir reforma tabi tutularak Istanbul Universitesi
adint almis ve hemen her bakimdan iktidara daha da bagiml
hale getirilmistir. Bu koklt degisim/devrim de yiksekogretimin
sorunlarint ¢6zememis, bir anlamda Osmanli uygulamas: tah-
kim edilerek iflah olmaz, girift ve icinden ¢ikilmaz helezona do-

nistiralmastir.

1933 universite reformunun temelinde, Osmanlt bakiyesi
hocalarin diinya gorisleri, inang ve idealleri ile yeni rejimin ikti-
dar sahipleri arasinda sert bir gerginlik vardir. Universite refor-
mu hakkinda genis bir rapor veren Albert Malche Tirkiye’nin
temel sorununun “Dartlfinin’un ne yapilmast degil, kiltiir
sorununun nasi planlanmast” oldugunu belirtmistir. Bu tarih-
ten kisa stre sonra yine degisimler, tasfiyeler, reformlar, ilmi
ve hukuki diizenlemelerle sorunlar varligint devam ettirmistir.
Boylesi bir ortamda temel sorunlarini tam olarak ¢6zemeyen
Universite, ileride de gercek gbrevini kolay kolay gerceklestire-

meyecektir.

1933 dniversite reformundan itibaren Universitenin yaga-
makta oldugu sorunlar en basta akademisyenler olmak tzere,
siyasetciler, sivil toplum kuruluslart ve basin tarafindan stirekli
dile getirilmis, zaman zaman Universiteye sert elestiriler yonel-
tilmis, bazen de farkli ¢6zim Onetileri sunulmustur. Bu elestiri
ve onerilerden bazilari uygulamaya deger bulunarak hayata ge-

cirilirken, bircoklart da tarihsel mekaninda kalmistir. S6z konu-
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su elestiri ve Oneriler, ciddi kritik ve aragtirmalara konu oldugu
gibi, akademisyenlerin ant ve hatiralarinda da bolca yer almustir.
Ozellikle farkli yonlerden sorun yasayan sosyal bilim akademis-
yenleri, hayattayken ya da 6ldikten sonra yayimlanan anilarinda
Universite sorunlarina farkl yaklasimlar getirmisler, meselenin
Oz sayilabilecek konulart isleyerek, Gniversitenin i¢ yilizind
gbstermeye gayret etmislerdir. Bu konuda mebzul sayilabilecek
kaynaklara sahip oldugumuz séylenemez. Ancak hayatini, ca-
lisma mekanlarint ve farkli zaman araliklarint bir sekilde yazan
bazi akademisyenlerin eserlerinde hicbir Universite sorununa
deginmemesi, her seyin stt-liman bi¢ciminde anlatilmasi dikkate

deger ve farkli degerlendirilebilecek bir husustur.

Universitenin sorunlarina ve ¢oziim &nerilerine iliskin ya-
pilan bir ¢alismada, Gniversite sorunlarini tecrilbe etmis kisile-
rin seslerine kulak vermek, c6zim onerilerine dikkat kesilmek
o6nemlidir. Dolayistyla, Ttrkiye’de Giniversite sorunlarina akade-
misyen anilarindan bakmay1 denemek 6nemli gérilmustiir. Bu
amagla tarihsel metin degetlendirme yontemi tercih edilerek
bircok akademisyenin anist taranmustir. Antlarinda ortaya ¢ikan
glincel ve geleneksel yiksekogretim sorunlart belli bagliklarda
tasnif edilmis ve ortak noktalara ulasilmistir. Belirtilen sorunla-

ra iliskin ant sahiplerinin 6neri, projeleri ortaya konulmustur.

Aslinda anilar siibjektif, midafaa amagh ve ¢cogu kere hesap
verme niyetiyle yazilmis Urtinlerdir. Hatta birileri adina uydu-
rulmus, tahrif edilmis anilardan da bahsetmek mimkindir ve
bunun Srnekleri vardir. Dolayistyla anilarda anlatilan bilgilerin
dogruluklart diger kaynaklarla karsilastirildiktan sonra kullanil-
mast esastir. “Ekseriyetle hatiralarin tarih¢i nazarinda objektif
kiymeti zayiftir. Clinkii hatira sahibi, naklettigi hadiselerin hem
aktorl, hem de musahididir. Aktor sifatt ile roliinii oynar, mu-

sahit sifatt ile de onu nakleder. Bu sebeple tarihci hatiralardan
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hakli olarak daima stiphe eder (Basgil, 65).” Ancak, baska hi¢bir
kaynakta Ozellikle de resmi belgelerde bulunmayacak pek ¢ok
tarihsel, soysal ve kiltirel ayrintiyr anilarda bulmak séz konu-
sudur. Bu bakimdan anilar sosyal bilim arastirmalarinin canly,
renkli ve 6nemli kaynaklarindandir. Bu sebeple de kullanimi
dikkat ve titizlik gerektirir. Bu arastrmada kullanilan anilarin
sthhat derecesi konusunda bugtine kadar ortaya atilan bir spe-
kiilasyon s6z konusu degildir. Dolayistyla hepsinin ani sahipleri-
nin kaleminden ¢iktig1 kabul edilebilir.

Burada kullanilan kaynaklarin bazilart dogrudan ani niteli-
ginde iken, bazilari da séylesi ve armagan tiirindendir. Incele-
nen eserlerin bir kism1 réportaj, otobiyografi, inceleme olsa da
dénemin olay, kisi ve olgularini hatirda kalan yonleriyle anlat-
mast bakimindan ani tiriine dahil edilebilir. Bu yazida yaklagik
30 ant sahibinin eseri 6zellikle tniversite sorunlart baglaminda

karsilastirmalt olarak incelenmis ve yorumlanmustir.

Turkiye’de tiniversite sorunu ve anilar denildiginde hatirlan-
mast gereken hususlarin basinda, 1915 ve 1933 sonrasinda pek
¢ok Alman ve Avrupali bilim insaninin Turkiye Universitelerine
gelip, buradaki gérevlerine iliskin yazdiklart anilar gelir. Bunlar-
dan pek ¢ogu Tirkiye ve iniversiteye dair genis metinlerdir. Bu
konuda Tirkeeye tercime edilen genis bir literatiirden bahsedi-
lebilir. Ernest Hirsch’den (Hisrch, 2000), Fritz Neumark’a (Ne-
umark, 1982) Philipp Schwartz’a (Schwart, 2003) Lico Amar’a
varincaya kadar pek ¢ok Alman bilim adami ve sanatgt Turkiye
tniversiteleriyle ilgili aniarini yazmuslardir. Bu anilar ayri bir ka-

tegoride ele alinabilecek kadar zengindir.

Incelenen pek cok ant ya da soylesi tiirii eserde iiniversite
sorunlart gecistirilmis gibidir. Halen gbérevde olan ya da emekli
olan bazt 6gretim tyelerinin anilart ya da onlarla yapilan séy-

lesilerde Universitenin sorunlarina kismen deginildigi gorulir.
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Elbette burada séylesi yapanlarin konuya iliskin yonelimleri ve
sorgulamalari da etkili bir unsurdur. Bir kurucu rektér Aptullah
Kuran ve Kemal Ahmet Ara, meshur matematikci Cahit Arf,
sosyolog Miibeccel B. Kiray, Ilber Ortaylt, “Taribgilerin Kuthu’
Halil Inalcik ile “Dagz Delen Irmak” Kemal H. Karpat ile yapilan
uzun soylesilerde tniversite ve yiksekégretim sorunlarina genis
yer ayrilmadigi gériliir. Dolayistyla da bu anilarin yaziya katkist

sinirlt olmustur.

1. Bir Problem Alani Olarak Akademiyi Animsamak
ve Yazmak

1933’ten bu yana akademide gérev yapan binlerce kisiden
cok fazla sayida yazilt aninin kaldigint sGylemek glctiir. Bu du-
rum Turk kiltirtndeki okumak ve yazmak eylemlerine goste-
rilen genel ilgiyle dogrudan alakalidir. Elbette, 6zgiirce yazilan-
larin da bir sekilde kisileri zor duruma dusiirecek hale gelmesi
sinirldigin sebeplerindendir. Cumhuriyet déneminde tiniversite-
ye giristen, akademik yiikseltmelere, calisma ortamlarinin iyiles-
tirilmest, arastirma, seyahat, ders imkan ve tercihlerinin sunumu
ve kabuliinde neredeyse hi¢bir sorun yasamayan adi konulma-
mus bir sinifin yoklugu da inkér edilemez. Ustelik bu sinifin ¢ok
uzun slre Gniversite yonetiminde daima tst dizeylerde etkili ol-
duklari ve sinifsal ¢ikarlarinin aleyhine olacak her tirli gelisme-
yi daha basindan engelledikleri de kuvvetle hissedilen durumlar-
dan biridir. Hadiseler son derece ketum gerceklestiginden, sef-
fafliga asla imkan tanimayan béylesi bir ortamda nigin bolca ant
yazilmadigl konusunu aydinliga kavusturmak biraz glictiir. Zira
Universiteye personel alimlarindaki kriterler diger tlkelerde ve
zamanlarda oldugu gibi Turkiye’de de son derece stbjektif ve
mahremiyet iceriklidir. Universitelerdeki akrabalik ya da hem-
serilik bagina dayali calisma diizeni ve kadrolasmanin hentiz bir
profili ¢ikarilmis degildir, ¢ikarilmasi da zordur. Tirkiye Gniver-
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sitede calisan kadin orani bakimindan %48 ile actk ara diinya
birincisidir  (https://www.timeshighereducation.com). Bunun
nedenini kadimnlarin bilime yatkinligi, basarilari, onlara saglanan
6zgtrlitk, Atatirk Inkilaplart gibi nedenlere baglamak sadece
bir saflik ve kasitli bir hedef sasirtmadir. Elbette “seckinlerin
dolasimr” prensibinin islemesinde bir mahremiyetin hakliligina
isaret edilebilir. Ancak burada dengenin gdézetilmesi, 6zellik-
le de toplumsal birikimin ve yeteneklerin se¢ilmesi beklenen
bir durumdur. Oysa Turkiye’de genelde yiksekogretim 6zelde
egitim sisteminde toplum icindeki yeteneklerin secilmesinde
anlamlt bir gayret olmadig gibi tam tersine egitimin felsefesi
herkesi esit kabul ederek, tek-tiplestirmek ve esitlemek tizere

kuruludur.

Akademik hayatta farklt konularda pek ¢ok zorluklarla karsi-
lasan ya da Ust diizey yoneticilikte bulunanlarin anlattiklar Gsti
Ortiilmils ya da karanlikta kalmis bazi tarihi ayrintilart anlatmast
bakimindan 6nemlidir. Incelenen anilardan ¢ogu Universite ha-
yatinda ciddi sorunlarla karsilasan akademisyenlerin kalemin-
den ¢ikmustir. Ornegin Hilmi Ziya Ulken, Niyazi Berkes, Kemal
Karpat, Turhan Yériikan, Huseyin Batuhan, Pertev Naili Bora-
tav, Fuat Sezgin, ismayll Hakk: Baltacioglu, Cemil Merig, IThan
Arsel, Tskender Pala ve 1933 sonrasi Turkiye’ye gelen yabanct
bilim adamlarinin aniarinin ortak noktasi, mielliflerin gerek
akademide gerekse giinliik hayatta buytk sikintilar ¢ekmis ol-
mastdir. Oyle ki bu insanlar hayatlarinin bityiik kismini gegir-
dikleri calisma ortamlarina “cehennem” olarak bakmak duru-

munda kalmislardir.

Bunun yaninda Peyami Safa, Orhan Saik Gokyay, Nihat
Sami Banarli, Nurettin Topcu, Ismail Besikei, Ergun Goze gibi
akademi disindan ama akademiyle dogrudan ilgili kisilerin eles-

tirel Universite yazilart iniversitenin toplum, basin ve diger ki-
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siler tizerindeki derin etkileriyle kaleme alinmistir. Universiteye
yonelik sert tenkitler, derin tahliller ve Gneriler bu tiir anilarin

ortak yonudir.

2. Anilarda Kesisen Noktalar: “Universite Siyaset
Iligkisi, Ideoloji ve Yonetim”

Universite Batida kiliseye ragmen kilise ile var oldu ve gelis-
ti. Oysa bu zemin Tturkiye'de yoktu ve hicbir zaman da olmad.
Bu sebeple de tniversitenin nerede konumlanacagi, koordinat-
larinin ne olacagt aslinda ontolojik bir sorundu ve bu mesele
tizerinde hichir zaman disiiniilmedi. Oyle ki sirf bu pusulasiz-

lik yizinden tniversite,

Egemenlerin séziinden, amaglarinin dogrultusundan pek
¢itkamadt ve hi¢ de tstlne vazife olmadigi halde, iktidarin egi-
tim fonksiyonunun agamalarinin biri haline gelmekte ve boyle
kalmakla pek de azap duymadi... Universite bin yillik tarihi bo-
yunca ¢ok suglar isledi. Kutsallastirilmis ‘bilim’ adina mahkam
etti, bilgiyi Kur'anlastirdy, Incillestirdi, sapkinlart kendi disina att:
veya kurdun agzina teslim etti (Kilicbay, 12).

S6z konusu ontolojik yoksunluk ve zorunlu iktidar bagla-
r1 zamanla Universiteyi icinden ctkilmaz dertlerin icine soktu.
Akademisyen anilarindan yikselen biyiik cigliklardan biri si-
yaset, ideoloji, rejime sadik bir hizmetkar olma meselesidir. Bu
problem Osmanli Darilfininu’nun kurulmasindaki “miinev-
ver bendegin” yetistirme hedefine muvafik bir siirectir. Her
ne kadar Osmanlt tarihi boyunca bagimsiz ulema ziimresinden
bahsedilse de devlet lehine daima taraf bir kitle olduklart bili-
nen bir gercektir. Devlet yonetiminde ulemanin tam anlamiy-
la taraf hatta biat eden memura dénitsmesi II. Mahmut'un
‘ancient regimé’e son veren islahatlariyla gerceklesti ve Seyhi-
lislam bir devlet memuruna donistirildid. Bu sebepledir ki,



244 I DUNYADA VE TURKIYE' DE UNIVERSITE

“19244n biytk laiklestirici reformlart ulemaya karst yonelme-
sine karsin, en kuvvetli tepkinin ulemadan degil, dervislerden
gelmesi bu gercegi ortaya koymaktadir. Ciinkii uzun siireden
beri devlet otoritesini kullanmaya alismis ulema, devlete kat-
st gelmeye yatkin degildir (Lewis, 2000: 405).” Buna ragmen
agir aksak ilerleyen, el yordamiyla kendini insa eden Istanbul
Dartlfuntnu 1923’te 6zerkligini almis ve ideal Avrupa tni-
versitelerine benzer bir misyon insa etme gayretine girismistir.
Ancak bu halden fena halde rahatsiz olan erken Cumbhuriyet
liderleri careyi Dariilfintn’u kapatmakta bulmustur. Istan-
bul Dartlfininu’nun kapatilma gerekcesini Resit Galip $6y-
le aciklar: “Memlekette siyasi, ictimal biyik inkilaplar oldu.
Dariilfiintin bunlara karst bitaraf misahit kaldi. Tktisadi sahada
esaslt hareketler oldu. Darilfiinin bunlardan habersiz gérin-
di. Hukukta radikal degisiklikler oldu. Darilfinin yalniz yeni
kanunlari tedrisat programina almakla iktifa etti...” (TZirkiyede
Universite Anlayisinin Gelisimi, 356). Bu ifadelerde de acikca be-
lirtildigi tzere, tam da kendi isine yonelen universitenin iktida-
rin ¢cemberinden c¢tkmasina miusaade edilmemistir. Cumhuti-
yetin kurulus yillarinda Gniversiteye siyasetin midahalesine ve
akademisyen miidahinligine Baltacioglu’nun anilarinda da ilging
bir anekdot yer alir: 1923’te yapilan ilk Dartlfiindn emini seci-
minde Besim Omer Pasa 41, Baltacioglu 39 oy almis ve ikinci-
si atanmistir (Baltacioglu, 262). Baltacioglu anilarinda “Maarif
Vekili bu konudaki irade-i milliyeyi (ulusal istenci) bildirdi ve
beni atad:” diyerek stireci milli irade olarak yorumluyor, hig-
bir sey yokmus gibi davrantyor ve bildirilen irade-i milliyeyi de

“hikmet-i hitkiimet” gibi sunuyordu.

Her ne kadar 1933 sonrasinda tniversitede pek ¢ok reform
yapilmissa da benzer uygulamalar nadiren degismistir. Temel
mesele “Universite reformlarinda, Gniversite ne olmali ise o ol-

sun seklinde halis bir ama¢ giidiilmemistir. Rejimin kéklestiril-
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mesi, otoritenin mesrulastirlmasi, pratik ihtiyaclarin kargilan-
masi, siyasal ve ideolojik amaglar 6ncelikli olmustur (Gunay,
12). Disaridan yapilan miidahaleler ve 1slah gayretleri bu ger-
¢ekligi hicbir zaman degistirememistir. Bu durum ani yazatlari-
nin en cok sikayet ettikleri ama bir sekilde kendilerinin de kur-

tulamadiklart paradoks olarak varligini devam ettirmistir.

Ozellikle darbe dénemlerinde akademisyenlerin siyaset kar-
sisindaki tutumlart ve konumlart cokea elestirilen bir durumdur.
Darbeler déneminde tiniversiteler daima siyasetle farkli bicim-
lerde iliski icinde olmustur. Darbelerin ilki “27 May1s Ihtilali’nin
flama isareti Universitenin bazt hocalart tarafindan verilmistir
(Basgil, 68).” Bu baslangi¢c adeta bir gelenege déntismis sonra
gelin biitiin darbelerde tniversite bir sekilde rol almistir.“Su bir
gercektir ki, 27 Mayis ihtilali; o tarihten sonra gerceklestirilmis
ihtilal girisimleri icinde universiteyle en fazla iliski kurulmus
olanidir. Belki 28 Subatin postmodern darbe girisimi de, diger-
lerine nispetle Universiteyle en siki baglantt icinde idi (Géney,
288).” 27 Mayis darbesi sonrasinda &zellikle bazi hukukcularin
asker darbecilere tas cikartircasina hukukun en temel ilkelerini
cigneyerek taraf olmalari vicdanlari derinden sarsmis ve akade-
misyen glivenirligine biyiik darbe indirmistir. Tiirkiye 27 Mayis
strecine dogru giderken, Gniversite 6gretim tyelerinin “sivil ve
asker burokrasiyle birlikte toplumun en hizli kaybeden kesimi”
(Tekeli, 671) haline gelmesi 6nemli bir belirlemedir. Bu belitle-
mede en biyiik pay stiphesiz hukukculara aittir. Tekeli yazisinda
27 Mayis sonrasinda hem 6gretim Uyelerinin hem de 6grenci-
lerinin daha 6nce 6rnegi olmadik bicimde siyasallastiklarini ve
bunun biytk sorun haline geldigini belirtir. Bilindigi tzere 27
Mayis cuntasinin eylemlerine hukuki kiliflar hazirlamak done-
min Istanbul Universitesi hukuk profesérlerinden olusan bir

komiteye dismusti.
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Benzer durum 1970, 1980 ve 28 Subat 1998 siirecinde de
devam etti. Ahmet Turan Alkan “cagdas ulema’nin 28 Subat’
izleyen glnlerde, kendisinden brifing alinacak yegane mer-
cii iken, lisans talebelerinden bile umulmayacak bir tevazuu ile
‘brifing’ almast unutulacak gibi degildir” (Alkan, 37) serzenisi,
yuz yidir akademisyen davranisinda degismeyen genlere isaret
eder. Pek ¢ok yerde siyasilerin bir mesruiyet noteri haline gelen
akademisyenlerin icinde bulunduklart durumu izah edebilecek
actklama yine akademisyenlerin kendilerindedir. Hayat kogullar,
bilim ve bilgi iretmede tarihsel tecribe eksikligi, sosyo-kiltiirel
bag, bilimsel dzgiirlik ve 6zerklik gibi sebepler Universiteyi sa-
hih bir esprit de corps’tan (bir ¢esit mesleki ¢ikar, savunma ve da-
yanisma grubu, smuft ya da cemaati) mahrum etmistir. Burada
yersiz ve yetersiz bireysel beklentiler de biyik rol oynamakta-
dir. Bu sebeple “Tirkiye’de tniversite hocaligt kendi icinde ye-
tinilmeyip baska bazi makamlara tahvil edilmesi amaclanan bir
meslek” (Kayali, 2003, 163) olarak gériilegelmistir. Nur Vergin,
akademisyenlerin siyaset ve taninma meraklarinin altinda yatan
temel sebebi, Tirkiye’de gercek anlamda bir akademik dinya-
nin olmamasina baglarken (Vergin, 52) bu duruma isaret et-

mektedit.

Batuhan, 1960 sonrast iniversite icinde Milli Bitlik Komite-
si (MBK) isbirlikgilerinin tasfiyede biiytik rol oynadigini soyler
(Batuhan, 269). Bilindigi tizere en yakin ¢alisma arkadaslart tara-
findan hazirlanan listeler sonrasinda MBK tarafindan 114 Sayilt
kanun cikarilir ve 147 gretim elemant ¢irkin iftira ve isnatlarla
Universiteden atilmustir (747 Jer Meselesi, Beyaz Kitap, 1962). Bu
tasfiyenin 1933’ten neredeyse farki yoktur. Tasfiyede tniversite
icinden isbirlikgilerin biytk rol oynadigt pek ¢ok kisi tarafin-
dan dile getirilmistir: “Yeni kanunla birlikte arttk tiniversitede
de tasfiye hareketi bekleniyordu. Zira ihtilal hiikmuini icra edi-
yordu. Universite icinde muhbirler, her karistk devirde oldugu



ANILARDA UNIVERSITE SORUNLARI VE ELESTIRILER I 247

gibi, gorevlerini yerine getiriyorlard. Bazi hocalar, Demokrat
Parti’ye yakin olanlar, Kirt¢l olanlar, komiinist olanlar gibi kri-
terlerle tasfiye edilecekti (Goney, 300)”. Nitekim korkulan he-
men baga gelmis ve tasfiye baglamigtir.

Daha 1943’te Turk aydinlarini hactyatmaza benzeterek act
bir istihza ve isabetli hitkiimlerle elestiren, 1961°de 147 mag-
durlarindan biri olan Ulken’in tasfiye karsisinda sessiz kalmast
ilginetir. Belli ki, “seytanla bir daha konusmaya” mecali yoktur.
Yine de gammazlanmaktan kurtulamaz, atilmaktan kil pay1 kur-
tulur, zar-zor yeni agilan Ankara’daki Tlahiyat Fakiiltesi’ne tayin
edilir. Gariptir ki, 144 sayili kanunu o glinden bu yana savunan
da gorilmemistir. Sirf kardesi Demokrat Parti saflarinda siyaset
yaptt diye tasfiye listesinde yer alan bilimler tarih¢isi Fuat Sez-
gin ise o dénemde yapilanlarin “cocukea bir sey” (Bilimler Tarih-
¢isi Fuat Sezgin, 19) oldugunu soyleyerek yapilanlarin bilim diin-
yastna biiyiik zarar verdigini belirtir. Ama kendisinin Istanbul
tniversitesinden atilarak Almanya’ya gitmesini ve orada diinya
bilim tarihini degistirecek ¢aligmalar yapmasint sagladiklari icin
de bunun hem kendi, hem de Tiirk Islam bilim dinyast adina
bir sans oldugunu sdyler ve ironik bir sekilde MBI ne tesekkiir
ederl. Zira burada kalsa bugiine kadar yaptiklarint muhtemelen

yapamayacakti.

Pek ¢ok akademisyenin utanarak dile getirdigi gerceklerden
biri, gayri mesru siyasalar ve manevralar icin kurulan 6rglitler
adina tniversite icinde muhbirlik yapanlarin hemen her dénem-
de bulunmasidir. Bu konuda Berkes, anidan ¢ok bir hesaplasma
ve siyasal elestiri hikmindeki Unutullamay|an Yillarinda (Ber-
kes, 2005), 1940-1950 arast Universite-siyaset ve ideoloji iliski-
sini sert sekilde elestirir. S6z konusu isbirlikcilige pek ¢ok 61-
nekler verir. Hatta bu siirecte yarginin da ise dahil oldugu ve

siyasilerin yonlendirmesiyle kararlar aldigini anlatir. 1948 dni-
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versite tasfiyesinin 6nde gelenlerinden Pertev Naili Boratav,
savunmasinda siyasl kumpasa getirildiklerini, ideolojik Onyar-
gilarin esiri olarak buytk sikintilar ¢ektiklerini yazar (Cetik, 77
vd.). Ancak bu siyasi ve ideolojik 6nyarginin temelinde de basit
bireysel cikatlar oldugunu isratla vurgular. Calisma arkadaslart
ideoloji, ders paylasimi, 6grenciye karst tutumlar vb. nedenler-
le hem adli hem de askeri makamlara muhbirlik yapmaktan ve
mahkemelerde yalanct sahitlik yapmaktan ¢ekinmemektedirler.
Muhbirlik hadisesinde ibret verici hadiselerden biri de soyle ge-

lismistir:

114 Sayilt kanun sonrasinda MBK tiyelerinden iki kisi Istan-
bul Universitesi, Edebiyat Fakiiltesine gelip 6gretim elemanla-
riyla toplanarak 114 sayili kanunu tasvip ettiklerini MBK’ne bir
telgrafla bildiritler. Telgrafin altinda 1 Ordinaryiis Profesér, 3
Profesor, 11 Dogent, 8 asistanin (23 kisi) imzas1 vardir. Tasvip
telgrafinin metni ¢ok ama ¢ok acidir ve Komite tyeleri hentiz
Edebiyat Fakiltesi’'nden ayrilmadan hazirlanmis ve radyoda de-
falarca okunmustur (Goney, 303-304). Bu kanunun tniversitede
kesinlikle tasvip gérmedigini sdyleyen Goney, imzalanan tasvip
telgrafindan “buyik bir hicap ve tzinti duydugunu” belirt-
tikten sonra “bu ne tlir bir héleti ruhiye tezahtrd idi?” diyerck

saskinligini ve meseleyi anlamlandiramadigini ifade eder.

Bunun bir tir ¢lrimis ideoloji ya da “ideolojisizlik ideo-
lojisi” oldugunu belirten akademik magdurlar Tturk tniversite
hayatinda ideoloji adina basit ¢ikar kavgalarinin oldugunun alti-
ni1 gizerler. Sosyal bilimlerde ideolojiden kurtulmanmn miimkiin
olmadigint belirten Kiray (“Hayatimda Hig Arkaya Bakmadim”,
2013), akademisyenlerin siyaset ilgisinin Tirkiye’de basite in-
dirgenen bireysel beklentiye dontstigline isaret eder ve “keske

adam gibi ideoloji olsaydi” der gibidit.
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3. Yetersizlik, Bireysel Cikar, Ahlik, Hitkmetme
Arzusu Nepotizm

Akademisyenlik hemen her bakimdan farkli taraflari bu-
lunan bir meslektir. Akademisyenlik bir hayat tarzi ve zihniyet
dinyasidir. Bu yoniyle bir meslek olarak bile gorilemez. Her
daim tutarli olmaya gayret etmek bu siirecin vazgecilmez unsu-
rudur. Bu vasif kisa stirede olusabilecek bir yeti olmadigt gibi,
herkesin yapabilecegi bir is de degildir. Toplumda oldukea di-
stk sayida insanin talip olmast ve basarabilmesi miimkiin olan
bir hayat tarzidir. Ortega Y Gasset, “eger ¢ok sayida bilim ada-
mina ihtiyac duysaydik, bu bir felaket olurdu. Cinki bilimin
gerektirdigi gercek istidat cok az rastlanan bir seydir (.... ) Sayet
biri doktor olma yeteneginden fazlasina sahip degilse, birakin
bilimle ugrasmasin. Béyle biri bilimi ancak bayagilastirir. Onun
iyi bir doktor olmast yeterlidir ve aslinda bu her seydit” (Gasset,
107) der. Oyle ki, “bir meslek olarak bilim” ve bilim adamligini
anlatan Max Weber’e gore, “akademik hayat delicesine rastlan-
tilarla doludur. Bu hayat “yillar boyu ortalama insanlarin senin
ontine ge¢mesine 6fkelenmeden ve Uzilmeden dayanabilme”
(Weber, 207) isidir. Bu temel ilkelerin Ttrkiye Gniversite haya-
tinda neredeyse hic dikkate alinmadigini séylemek hi¢ de giic
degil. Anilar, Gniversiteye personel alimi ya da yetenekli birinin

tasfiye hezeyaninin iniltileriyle doludur.

Dariilfinin reformu igin getirilen Albert Malche 1932°de
bir fizibilite raporu diizenlemisti (Malche, 1939). Aradan 20
sene gectikten sonra yardimeist Philip Schwartz, Turkiye’den
dénerken bir rapor yazarak, iniversite sorunlarint siralamustir.
Ona gore Turkiye’deki Gniversite reformu basarilt olmamistir ve
bunun iki temel sebebi vardir: Bé7, Turk munevvetlerinin bit-
cogunda derin kokleri olan “kifayetsizlik hissi”, ikzncisi de gerek

miinevvetlerde, gerekse halkin bircok unsurunda Tirk milleti-
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nin mukadderatint idare edenlere karst mevcut olan itimatsizlik-
tir. Schwartz, yetersizlik ve glivensizlik duygularina ilave olarak
bazi tniversite hocalarinda su niteliklere rastladigini da rapo-
runa ekler: “Sathi bedbinlik, haksiz tenkit iptilasi, hakikatlerin
ve hadiselerin yanlis bir zaviyeden takdimi, daima hakli ¢ikma
hirsi, béburlenmek, alayise diskiinlik, toleranstan mahrumiyet,
baskalarini hakir gérmek, birbirini ¢ekememek, bagkalarinin
Ustinligine tahammil edememek, baskalarina nispetle daha
iyi olma iddiasi, gériiniisii kurtarma arzusu (Tiirkiye de Universite
Anlayisimm Geligimz, 234).” Burada siralanan tespitler gerek aka-
demisyen anilarinda gerekse tniversite sorunlartyla ilgili aragtir-
malarda degismeyen konu basliklart olarak devam etmistir (G-
nay, 10-11). Aradan yillar gectikten sonra kaleme alinan diger

bir anida da benzer sikayetler gérilir:

Kendini begenme, baskalarini dikkate almama, daha cok
muhafazakar dindar akademiyanin ve entelektiiel kesimin de
hastaligidir... Bu yuzden Turkiye’de bilim ve distince hayatt ge-
lisemiyor. Hamasete 6nem vermeyen, ciddi, 6nemli problem-
lere parmak basan, tartisan bilim ve dustince adamlart 6nem-
senmiyor, okunmuyor, okunsa da ciddiye alinmiyor.... lla di-
saridan birileri bir seyler ortaya atacak, sonra bizimkiler kostura

kostura hayranlikla pesinden gidecekler (Ocak, 132).”

2016 yilinda akademik diinyanin temel sorunlarina bakildi-
ginda buradaki hastaliklarin ¢1g gibi biyliyerek devam ettigini,
etki ve sylemini ¢esitlendirdigini séylemek rahatlikla miimkiin-

dur.

Sathi bedbinlik ve akademisyen vasifsizligi da anilarda en
cok dile getirilenlerden biridir. Berkes, “profesérlerimizin he-
men hi¢ birinde smniftaki dersin daha Gtesinde bir seyler 6gren-

mek isteyen genclere karst bir ilgi bulunmadigini gérdim (Ber-
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kes, 66)” der. Gunimiiz akademisyenlerinin kitap okuma, do-
centlik sonrasi arastirma meraki, bilimsel toplantilara akademik
yukseltme kaygist disinda katilma oranlari dikkate alindiginda
Berkes’in dediklerinin daha da katmerleserek devam ettigi go-
riiliir. [lhan Arsel’in anilarinin pek gok sayfast akademisyenlerin
kendi temel alanlart digindaki konularla ilgilenmeleri ve bilim-
sel yetersizlik sikayetleriyle doludur. Keskin bir 6rnek olarak:
“Bana 6yle geliyor ki, biz 6gretim tyeleri, icimizde hi¢ kuskusuz
pek iyilerimiz bulunmakla beraber cogumuz yetersiz ve bilgisiz
ve dahast Ortagag Universitelerinde hademelik yapamayacak
kertede kimseleriz (Arsel, 29).” Oysa ne biyik tenakuzdur ki,
Arsel kendisi de hi¢ alant olmadigi konulara deginerek ve Uste-
lik kat1 bir ideoloji ve husumetle dediklerinin tam tersi yonde
davranabilmistir (“Pir ve Pire Meselesi”; Gokyay, 262-260). Tu-
tarsizligin boylesine sehadet Tirk tniversite hayatinda mebzul
miktarda mevcuttur. Aynt durum Batuhan i¢in de s6z konusu
edilebilir. Ulken’i asir1 bigimde elestiren yazarin Tiirkiye'de fel-
sefe hayatina ne kadar 6zgiin katkilarinin olup olmadigr tartisi-
lir.

Ulken, Tiirk akademisyenlerin en belirgin ézelliginin kendi-
ne givensizlik hissi, asagilik duygusu i¢inde olma ve itimatsiz-
lik oldugunu “kendinize itimadiniz yok. Sizden ¢tkanin mutlaka
sakat olacagindan stipheleniyorsunuz. Hele gitsin de kendini
buytk meclislere kabul ettirsin. Sarbonne’da tcretle en ufak
bir is gbrsin, yeter ki oradan olsun: sonra déndi mii istedigini
soyleyebilir (Ulken, 2003: 45)” ciimleleri ile ironik olarak eles-
tirit. Ayni zamanda Ulken, Tirk akademisyeninin kendilerine
itimatsizliklari ve asagilik kompleksleri yliziinden daima bir kol-
tuk degnegine ihtiya¢ duyduklarini ve hemen her devirde siya-
sal iktidarin oyuncagi olduklarint séyler ve onlart “hactyatmaza”

benzetir.
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Gortyor musun su haspayi? Ne yapsam ayaktadir. Tepesi
agagl at, yine ayakta. Sirtint yere getir: yine ayakta. Nerede olsa,
hangi devirde gelse yine ayakta. Bu hactyatmazi ¢cok eskiden
aldim. Bit pazarinda sattyorlardi. Yok pahasina ele gecirdim.
Halbuki bence dunyalar deger. Bak! Ne ytksekten firlatiyorum.
Hop! Tepe taklak geldi zannedersin degil mir? Yagma yok! Yine
ayak tizeredir (Ulken, 2003: 13).

Oyle ki bu hactyatmaz Tanzimat’tan bu yana, diger pek cok
kurumlar yerle bir olurken, her devirde ayakta kalmasini mi-
dahinligi ile basarabilmistit! Aynt dertten Ocak da mustariptir.
Yerli ¢aliskan, 6zgiin akademisyenlerin oldugunu ancak bunlara
itimat ve itibar edilmedigini “illa disaridan birileri bir seyler or-
taya atacak, sonra bizimkiler kostura kostura hayranlikla pesin-
den gidecekler (Ocak, 132)” diyerek belirtir.

Hiiseyin Batuhan da Ispanyada Bir Sato baslikli otobiyogra-
fisinde 6gretim dyesi seciminden, yetistirilmesine, atama ilke-
lerine, akademik ortama varincaya kadar ideal bilim ortamin-
dan uzak bir isleyisin varligini anlatir. Kurtulus Kayalr’ya gore,
Ispanya'da Bir Sato “akademik hayata yonelecek bir kisinin titiz-
likle okumast gereken bir kitap. Akademisyenlerin de her bes
senede bir tekrar tekrar okumalari gereken bir metin. Cinkd
onun anlatt@l tniversite bir anlamda hala yastyor. Bir erozyon
oldugu distnilirse kitabin 6nemi daha da belirginlesir(Kayali,
87).” Batuhan’in detaylt anis1 Tiirk Universite hayatinin otopsisi
gibidir. Ona gére, Gniversitenin en 6nde gelen sorunu, burada
calisan insanlarin pek ¢ogunun yetersizligi ve hatta kabiliyetsiz-
ligidir. Batuhan bir tutarlilik 6rnegi gosterircesine, kendini Ba-
tilt anlamda yetkin ve yeterli bir profesér olarak gérmedigi icin
bu stfatt tagimayt reddetmistir. Yetkinlik konusunda en yakin
arkadaslarini hatta pek cok konuya deginip, birgogunda uzman
olmayan her seye yetismeye mahkim bir vecd halinde ¢alisan
Ulken’i de agir bir sekilde tenkit etmistir.
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Berkes, gerek yetistigi gerekse gorev yaptgl zamandaki tini-
versitede akademisyen yetersizliklerinden genis Ornekler ver-
digi anisinda bu meselenin temelinin 6gretim tyesi yetistirme
oldugunu soyler: “Kabahat zaten dengeli kisiler olmayan asa-
ba gocuklarmi ‘Avrupa’da bilim adamu yetistiriyoruz’ kafastyla, li-
seden ctkar ¢tkmaz yabanct bir dil bile bilmeden 6rnegin Paris
gibi biiytk bir metropoliin ortasina salivermede (Berkes, 153).”
Benzer sorunlar ve sikayetler diger anilarda da siklikla dile ge-
tirilir. “Kasaba cocuklar” ifadesi derin bir ideolojik bakis ve
seckinci ruhun varhigina isaret ederken, bir hakikatin de hakk:
verilmektedir. Berkes’in yeterlik ve yetkinlik konusunda aktardi-
@1 bir anekdot canliligini bugiin de aynen korumasi bakimindan

hayli ilginetir:

Bir bilim yuvasinda bir arada calisacak olan kisiler arasindaki
iliski i¢in “dismanlik” terimini kullanmam o denli yakigiksiz ge-
liyorsa, bana da onu diisinmek o denli yakisiksiz geliyor. Fakat
Oyle zamanlar oluyordu ki, dayanamayip birinin yiiziine karst
onun gorisiinden ayrt bir goris ileri sirmek diismanlik kazan-
maya yeterdi. Buna da bir 6rnek vereyim: b6lim hocalart arasi
bir toplantimizda (¢ok kez biri ya da 6teki gelmekten kagindigt
icin zaten pek sik toplanamaz olmustuk) atakhigint fark etme-
ye basladigimiz asistan Hamdi Atademir ciddi bir tavirla séyle
bir teklifte bulunmustu: her 6gretim tyesi (asistan, dogent ya
da profesor) her baglayan bir sinifi kendi basina alarak ilk yildan
son yila kadar o okutsun; 6rnegin, “felsefeye giris” dersinden
estetik ya da pedagojiye dek sosyoloji, psikoloji de dahil her
dersi o okutsun. Bir digerimiz ertesi yil gelecek 6grencileri yine
bu bicimde alarak son yillarina degin buttin dersleri okutsun.
Omriimde bu denli sagma bir teklif yapacak iiniversite hocast
olabilecegi aklima gelmezdi. Ben dayanamayarak, “burast ilko-
kul degil, iniversitedir. Hentiz asistan, dogent diizeyinde iini-

versite hocaligina baslamak tizere olan bir kisi bunca ayri dallari



254 I DUNYADA VE TURKIYE' DE UNIVERSITE

nasi okutabilir?” demekten kendimi alamadimdi. Fakat hayret,
o hi¢ tinmadi, hemen su cevabi yapistirdr: “Siz okutamazsiniz;
ama ben sizin gibi degilim; bunlarin hepsini bilirim, Fransa gibi
yerde okudum”, dedi (Berkes, 152).

Bu mantik ve piskinligi icinde bulundugumuz anda Ttrki-
ye universitelerinde, ustelik Fransalarda Amerikalarda da bile
okumayan, bulundugu tasra kentinden bagka sehir yiizi bile
gbrmeyip bitin egitimini ki¢iiciik tasrasinda tamamlayan kisi-
lerden de isitmek modern ylksekOgretimin garip ironilerinden

olsa gerek.

Turkiye’de sosyal bilimlerin zayifligi, zaaflar1 ve bilim adam-
larinin nitelikleri konusuna Ocak farkli bir zaviyeden bakar.
Ona gore sosyal bilimlerin zayiflik nedenlerinin basinda, fen bi-

limlerine karst tercihteki siralamadir.

Turkiye'de gerek Ogrenciler gerekse aileleri fen bilimlerine
daha ¢ok ragbet ettikleri icin sosyal bolumler pek revagta degil-
dir. Bu ise Ttrkiye gibi yiginla toplumsal problemi olan az gelis-
mis bir tlke i¢in buytk bir kayiptir aslinda. Cinkii sosyal bilinler
zeki beyinler ister. Cinkd sosyal bilimler ¢ok degisken ve komp-
leks bir varlik olan insani ve onun olusturdugu toplumu konu
edinir, tarih ise bu toplumlarin ge¢misinin bilimidir... Eskiden
beri aileler cocuklarini fen bilimlerinin alanlarina yonlendiriyor-
lar, onlar revagta. Bu glin de béyle. Tarih boliimleri 6grencileri
patlak degil, ailelerinin sosyo-kiltiirel ve eckonomik durumlart
da parlak degil. Genellikle kéyld, isci ve kiiclik memur ailele-
ti. Cocuklarin bir an 6nce mezun olup para kazanmaya basgla-
mast beklenir. Bu tabiidir. Haklidirlar da. “Sosyal bilimler biraz
da gecim derdi olmayan, varliklt bir konumu gerektirir aslinda.
Cunki dogrudan hayatin icinde olan meslek kollarindan degil-
dir. Daha cok entelektiiel bir karaktere sahiptir. Turkiye’deki
durum tam bir az gelismis tilke profilidir (Ocak, 231-232).
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Universitedeki yetersizlik ve kendine giivensizligi akade-
misyenlerin yaninda disaridan da ¢ok sert bicimde elestiren-
ler olmustur. Ornegin Peyami Safa, Fgitim, Genglik, Universite
adli derlemesinde Universiteyi ve akademisyenleri elestirir. Pek
coklarinin basit konulardaki cehaletlerini sert bicimde yiizleri-
ne vurur. Ayni Uslubu daha sert ve keskin bi¢cimde Orhan Saik
Gokyay Destursuz, Baga Girenlerde surdiriir ve bu eserinde ne-
redeyse tamamt akademisyenlerin telif eserleri halla¢ gibi atdir.
Ergun Goze, Profesirler Gegiyor, Universite Neden Ciktii? eserinde
“isbirlik¢i” akademisyenleri elestirirken 6ncelikle bilimsel yeter-
sizlige gonderme yapar (Goze, 1975). Okutmanlk da yapmis
olan Cemil Meri¢ eserlerinin farkli yerlerinde Universite ve aka-
demisyenleri hakarete varacak diizeyde ignelerken medreseden
(Cevdet Pasa) sonra tniversiteden yetkin kimsenin ¢tkmadigint

tekrarlar.

Anilarda fakulte icindeki bir cesit mesleki cikar ve savunma
gruplarinin (esprit de corps) (Batuhan, 273) ortami ¢ekilmez hale
getirdigi de anlatilir. Burada zaman zaman ancak “dismanhk”
kavramiyla anlatilabilecek entrikalar, hileler, kayirmalar, yildir-
malar ve ayak oyunlart gorilebilmektedir. Kisisel cikar ve ye-
tersizlikten kaynakli bu soruna Kiray, “sen yaramazsin, git’ de-
miyorlar, ama 6yle bir durum hazirliyorlar ki, ‘ben gitmeliyim’
demek zorunda kaliyorsun (“Hayatimda Hic Arkaya Bakmadin”,
166)”. hatirlatmasi yaparak tniversitedeki mobbing davranisla-
rina Ornekler verir. Hayatinin seksen yilini Giniversitede gegiren
ve uzun yillar yoneticilik yapan bir akademisyen de, “bir kim-
senin uzmanlik alani kent topraklarini, parcalara bolerek ifraz
etmek yolunda geciyorsa, o insanin ¢ok kisa bir zamanda bi-
yiik servet sahibi olmast isten degildir. [Universitede cogu kez]
en kisa yoldan koéseyi donmek isteyenletle karst karstyasiniz. ..
Ya onlarin suyuna gideceksiniz, o zaman sizin i¢in de hayat ¢ok

kolay olacak... Ya da bu insanlart karsiniza alacaksiniz, o zaman
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da, bekleyin firtinalart....(ArG, 132)” diyerek, yine bu ortamdaki
ahlaki sorunlara, kisisel ¢tkar beklentilerine ilging 6rnekler ver-
mistir. Boylece ekonomideki iyi paranin kot parayt kovmast
durumunda oldugu gibi, kétii akademisyenin iyi akademisyeni
kovdugu, yok ettigi, ona yasama hakki tanimadigi garip ama
gercek bir akademiadan bahsedilmektedir.

Ilber Ortayh “Universitede isini takip etmeyenlerin netice
alamadiklarint (Zaman Kaybolmaz, 253)” belirterek biirokrasideki
“laubalilige” dikkat ¢eker. Gergekten de universitede ge¢mis-
ten bugline, kendi icinde inanilmaz bir sekilde yavas ve kirict
isleyen, calisma mekanimizt adeta cehenneme ceviren biirokrasi
ve sert yapt varligint direngle devam ettirmektedir. Ustelik bu
direncin hi¢bir sorumlulugu ve hesap verme mesuliyeti de s6z
konusu degildir. Baziart bu sert yapi icinde inanilmaz bir cevva-
liyetle tereyagindan kil ceker gibi islerini hallederken, bazilarinin
OzIik haklarinin kaybina hatta hayatlarina mal olabilmektedir.

Ayni sekilde Kemal Karpat da 1971’de ODTU’de sézlesme-
sinin iptal edilmesinde, ¢cekememezligin, 6nyarginin, partizanli-
gin ve aleyhindeki siyasi kulis faaliyetlerinin etkili oldugunu be-
lirtir (Dagz Delen Irmak, 318; Karpat, 270). Karpat Tirkiye’deki
en iyi tniversitelerde bile tarafsizligin imkansizhigindan yakinar.
Kiray konuyla ilgili olarak sosyal bilimin bir tiir toplumsal ide-
oloji oldugunu hatrlatur (“Hayatimda Hic Arkaya Bakmadin”,
220).

Yakin gecmis donemin askeriyesini ve akademik diinyasini
aci bir sekilde animsayan edebiyatet yazar Iskender Pala’nin,
Deniz Kuvvetleri Komutanlhigrndaki gérevine 28 Subat arife-
sinde son verilir. Bu hadise sonrasinda is bulabilmek i¢in giri-
simlerde bulunan Pala, en yakin dostlarinin bile telefon rehbe-
rinden adint sildigini tecriibe eder. Icinden geldigi ve yetistigi
sosyal ve dini gevreyi “sagcilik hastaligi’na (Pala, 2014) yakala-
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nanlar olarak sert bir sekilde elestiren Pala, bir anlamda yukari-
dan beri anlatilan etik, tutarsizlik ve iktidar karsisindaki sinmisli-
ge, siliklige basit ¢ikarlara diigktinliige bir 6rnek daha vermistir.

Boratav, universitedeki en temel sorunlarin basinda akade-
misyenlerin kisisel sorunlari, cekememezlikleri, kiskancliklart ve
basit ¢ikar iliskileri oldugunu davasinin merkezine yerlestirmis-
tir. 1948 tasfiyesinin siyasi ¢ekismeler Stesinde bireysel zaaflara
dayandigt savunmasinda strekli vurgulamigtir. Basta Nihal Atsiz
olmak Uzere, Osman Yiksel ve Selahattin Erturk’in kendisini
suclama sebebini, ideolojik ve bilimsel kaygilarin ¢ok Gtesinde,
bireysel zaaf ve izaht mimkin olmayan kiskanclik ve minnet
duygusu altinda kiictilme olarak agiklar (Cetik, 2008). Ancak ya-
zarin da aynt gerekgelerle hasimlarint elestirmesi Turkiye’deki
akademisyen tutarsizligina ve tenakuzlarina isaret eder. 1962’de
Istanbul Universitesi, Sosyoloji Boélumiinde iki geng, c¢aliskan
ve yetenekli asistanin uzaklastirlmast olayinin anlatildigt Uri-
versitede Lim ve Ablik (Yo6ritkan, 2003) kitabinda meselenin at-
dinda kisisel ¢tkar, cekememezlik, bireysel yetersizlik hatta in-
tihali gizleme gayretlerinin oldugu actk¢a goruliir. Batuhan bu
olay1 detaylariyla anlatirken, Ggretim Uyesi yetistirme sisteminin
bozukluguna, asistan alimlarindaki haksizliklara ve usulstizlik-
lere deginir (Batuhan 297). 1933’te Baltacioglu’nun, Ahmed
Naim’in, Képrilt'niin ve daha pek ¢ok uluslararas: bilim in-
saninin Universiteden ihra¢ gerekeesi yetersizliktil Aynt durum
1960 darbesi sonrasinda 147liklere tatbik edildi. Hilmi Ziya
Ulken asistan aldig sahis tarafindan Milli Bitlik Komitesi'ne is-
piyonlanmis ve yetersizlik isnadiyla 6nce tasfiye edilmis ancak
Tahsin Banguoglu’nun “bu hocanin bagka hi¢bir eseri olmasa,
sade Agk Ablik: iniversitede kalmasina kafidit” demesi lizetine
Islam diistincesi ve sanati {izerine calismalarindan dolay1 Anka-
ra Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi'ne gérevlendirilmistir. Dogent
olmasina karsin Nurettin Topcu muhtelif entrikalarla bir tiirld
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Universiteye alinmamustie (Nuwrettin Topeu, 20). Kara, bu hazin
durumu “aradiklart bilgi ve ders takriri degil, kulluk ve uyum-
du (Kara, 40)” diyerek actklar ki, bu da tniversitedeki yeterlik
ve itaat sorununa bir bagka agidan yaklasimdir. Top¢u’nun tini-
versiteye alinmamasinda siyasi sebepler ve aile gecmisi de hayli
etkilidir. Benzer sekilde Ttrk edebiyat: tarihinin en biytik usta-
larindan Nihat Sami Banarli, Fevziye Abdullah Tansel ve Orhan
Saik Gokyay’in da kasten hocalart olan Fuad Koprili tarafin-
dan fakilte dist birakildigt (Ocak, 112) séylenilenler arasindadir.

Anilarda, Universitede calisma disiplini, zaman degerlendit-
me, soziinde durma, vaktinde is yapma aliskanligi gibi 6nem-
li sorunlara da isaret edilmis ve érnekler verilmistir. Ornegin
Sezgin’e gore, “akademisyenlerin ve genelde de bitiin Tirk
milletinin en biylik hastaligindan biri zaman ahlakidir. Bunlar
zamanint degerlendirme, verdigi sézde durma, randevuya ve
derse vaktinde gelip gelmeme, isini takip etme, baskalarinin isi-
ni de en az kendi isi kadar 6nemseme ve ilgilenme” (Bilimler Ta-

riheisi Fuat Sezgin, 110-111) gibi meselelerdir.

flber Ortayh séylesisinde belirtildigi gibi (Aram, 25) tniver-
sitenin temel sorunlarindan biri zekd ve kabiliyet bakimindan
seckin ve gercekten hak eden insanlarin dniversiteye segilme-
mesidir. Bu konuya ¢ogu zaman riayet edilmemistir. Ozellikle
1940’lt yillardan sonra Ozellikle yurtdisina ylksekogretim igin
gonderilecek talebelerin seciminde yapilan sinavlarda adil dav-
ranilmadigy, belli kisilere daima 6ncelik verildigi bilinen ger-
ceklerden biridir (Yildirim, 99-100). Batuhan, Ulken’e “zavalli”
diye seslenirken onun yakin cevresini ¢ok iyi secemedigini ve
kabiliyetsiz insanlart kiirsiiye alarak zararlara sebep oldugunu
yazar. Hatta bu insanlar ileride hayati kendine zehir etmistir.
Akademisyenlerin yetisme ve hizmet sertivenini Kiray da soyle

Ozetler: Tirkiye'de “bir¢ok akademisyenin hayati rutindir. [Aynt
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tniversiteden] Mezun olur, asistan olur, dogent olur, gidip ge-
lir profesor olur. 4 tane kitap yazar, bir tanesi doktora tezi, bir
tanesi dogentlik, bir tanesi de profesérlitk tezi. Sonuncusu ise
ders kitabi, yiiz kere tekrar tekrar basilir. Ondan sonra emek-
li olarak ders verir ve bir gun... (“Hayatinda Hig Arkaya Bak-
madm”, 123)” Kurtulus Kayali da aynt durumu mizahi bir is-
lupla derslerinde soyle anlatirdr: “Ttrkiye’de bir talebe 6nce bir
tniversitede lisans okumaya baslar, orada yiiksek lisans yapar,
doktora yapar, orada hoca olur sonra yine ayni yerde docent,
profesor olur, altmis sekiz yasinda emekli olur. Yetmis yasin-
da da olir!” Erguder nbreeding adint verdigi ve Tiurkiye’de iyice
yerlesen, disarida hicbir yer gérmeden, sadece bir tniversitenin
boliiminden dikey olarak yetisen akademik personel yetistirme
sistemini “cok kotl bir hoca yetistirme sistemi (Ergtider, 299)”

olarak goriir ve siddetle elestirir.

Gerek Gniversiteye personel aliminda gerekse baska islerde
istenmeyen, sikayet edilen yaygin davranislardan biri de kayur-
maciliktir. Erglider bu durumu pek ¢ok alani kapsayan bir ger-
ceklikle “Ttrkiye’de bir sey olabilmek ve bir yerlere gelebilmek
icin bir yere ait olmak ¢ok 6nemlidir (Ergtider, 77)” diyerek ifade
etmesi, mensubiyetin, kayirmaciligin, aidiyetin ne kadar biyiik
rol oynadigina isaret etmektedir. Batuhan, “cikarcilik, kayirma,
iltimas, nepotizm, (bizde hayatin hemen her kesiminde) atama
ve yer degistirmeden tutunuz da yikseltme ve 6dullendirmeye
kadar hemen her degetlendirme siirecinde dostluk, yakinlik, ta-
nidik, hatta hemsgerilik iligkilerinin ne biyiik rol oynadigini bil-
meyen yoktur” (Batuhan, 296) diyerek anlatir.

Antlarda dikkat cekilen tniversite sorunlarindan biri de ta-
hakkiim ve baskidir. Aslinda tahakkiim Turkiye’de sadece tini-
versitede degil is hayatinin tamaminda vardir ve bu durum bir

tir derebeylik kapitalizmini andirir. “Temel sorunlarin basinda
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tahakkiim geliyor. Universite ile iiniversite dist arasinda hicbir
anlamda belirgin bir fark yok (Kayali, 79)”. Oyle ki, bu baski
“kimin gicti kime yeterse” seklinde tezahiir etmektedir. Ama en
basta daima en tst diizey idareciler vardir. Tahakkiimiin en agr
en alt siniflarda bulunanlar Gzerinedir. Yiksek lisans doktora
Ogrencisi danismanindan, bélim hocalart bélim baskanindan,
bolim baskanlart dekandan, dekan da rektérden farklt sekiller-
de tahakkim ve keyfi uygulama gériir. Bu da katlanilmasi hayli
zordur. Bu zorluk insant bir an 6nce daha Ust idari makamlara
gelmeye tesvik eder, hatta zorlar. “Insanin en giiclikle katlan-
dig1 sey de baska birisinin kendisine tahakkiim etmesi oldugu
icin, 6zellikle basit insanlar bir an 6nce tahakkim eden duru-
muna gecmeyi, tahakkiimden kurtulmanin tek cikar yolu olarak
gorirler (Batuhan, 189).” Tktidarin, emretmenin, tahakkiimiin
dayanilmaz cazibesinden olsa gerektir ki, akademik alanda bir
tir “primus interpares” gorevi olan idari isler, Tturkiye’de 6zel-
likle de tagra tiniversitelerinde ele gecirilmesi, ulasilmast gereken
biiyiik rekabet alani ve hedefi olarak telakki edilmekte, ugruna
yogun miicadeleler verilmektedir. Son zamanlarda artik sadece
tasrada degil, tasra kafalilarin oldugu her yerde bu mtcadele ve-
riliyor. Oysa Harward profesorii her tiirli akademik c¢alismaya
engel olan idari gbrevin, egitimciligin ve bilim adamliginin bit-
tigi yerde basladigini séyler ve yoneticilere “egitimci” demenin
sadece tasra gazetelerinin iltifat olarak kullandiklar bir sifat”

(Rosovsky, 3) oldugunu ifade eder.

4. Ozerklik, Bilimsel Ozgiinliik/Ozgiirliik ve Egitim
Ogretim

Ozellikle 1990 sonrast tniversite ve YOK konularinda ol-
dukea degerli bilgiler ve yorumlar iceren Bogazici Universitesi
rektérlerinden Ustiin Ergiider antlarinda nitelikli bir iiniversite

su unsurlart sayar: “Iyi yetismis akademisyenler, arastirmacilar
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ve kaliteli 6grenciler, biiylik bir biitce ve akademik 6zgtirlik,
kurumsal 6zerklik ve liderlik (Ergtider, 277).” Universite 6zerk-
ligi ve bilimsel 6zgiirliik Gniversitede daima séz konusu edilen
sorunlardan biri olmustur. Bu konuya daha ¢ok st dizey yo-
neticilik yapan akademisyenler deginmistir. Tlk defa 1923’te bi-
limsel 6zerklik kazanan Darilfiinin icin bu kazanim sonralart
hep tartistmistir. Ozerk Dariilfiinan’un ilk Emini(rekt6r) Bal-
tactoglu, gercek bir 6zerkligin ve akademik 6zglrligin ancak
mali 6zerklikle temin edilebilecegini belirtir (Baltacioglu, 262).
Ancak bu konuda bugiine kadar olumlu adimlardan bahsedi-
lemez. Kiray ve Berkes de 1940’lardan sonra tniversitede ke-
sinlikle 6zerkligin olmadigint iddia etmistir (“Hayatzmda Hig
Arkaya Bakmadim™;, Berkes, 2005). Aptullah Kuran, Bogazici
Universitesi’nin kurulus hikayesini anlattigi anilarinda, iiniversi-
te ve program cesitliliginin ve 6zerkliginin Gzerinde durmus ve
bunun Turkiye’de 6nemli bir sorun oldugunu ve meselenin bir

an evvel ¢6ziime kavusturulmasint istemistir (Kuran, 96).

Albert Malche 1932deki raporunda, tGniversitenin profesor,
dekan ve rektor secimlerinde aksakliklarin oldugun belirtmistir
(Malche, 1939). Ogretim iiyelerinin ders anlatma ve ders notu
verme sistemlerinde ¢agdas usullerin olmadigint yazmistir. {lmi
yayinlarin, dergilerin ve Universite kiitiiphanelerinin yetersizli-
gl dile getirilmis, sosyal hizmetlerin zayifligina isaret edilmistir.
Ayrica Turkiye’ye 6zgl arastirmalarin yapilmasini istemistir. Bu
cksikler ve istekler diger ani yazarlarinda da stirekli tekrarlan-

mistir.

Berkes, erken Cumhuriyet dénemi aydinlarinin Batr’'nin ikin-
ci, ticlincii stuif filozoflarina adeta peygamber gibi taptiklarint
ve onlart adim adim izlediklerini, onlarin fikirlerini aktarabil-
mek icin inanilmaz ¢aba gésterdiklerini yazar (Berkes, 50-50).
Kiray, tipki Ulken’'de oldugu gibi, sosyal bilimcilerin yerli davra-
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namadiklarini, Batiyr aynen taklit ederek buyiik hataya dustiik-
lerini ifade eder (“Hayatimda Hi¢ Arkaya Bakmadmn”, 144). Bu
duruma neredeyse aynt climlelerle Ahmet Yasar Ocak da katilir.
Batuhan da egitim sistemindeki genel bilgi eksikliginin ve basa-

risizhigin sebeplerini arastirirken su kanaate varir:

Batida Uretilmis olan fikirler, hep belirli birtakim somut
problemlerin ¢6zimi icin yapilmis disiinme denemelerinin
trind idi. Dolayisiyla bu problemlerin nereden, ne gibi diigiince
stkintisindan dogdugunu anlamadan, onlara ¢6ziim yolu olarak
teklif edilmis fikirleri de anlamak mtmkin degildi (....). Bat-
nin ylizyillar boyunca ne biiytik zahmetlerle tirettigi bazi1 bilgi ve
teorilerin bizde ne acemice, hatta ne aptalca tiiketildigini icim

sizlayarak gérmustim (Batuhan, 398).

Batuhan yerli bilim yapmanin, bu tlkenin degerlerini, ihti-
yaclarint ve gerceklerini gérmenin zorunluluguna vurgu yapar.
Hepsinden 6nemlisi hem Batuhan, hem Sezgin tniversitede
bilimsel disipline, sabra, siikinete, acele etmemeye akademik
yukseltmelerin hakkaniyet ve yetkinlikle yapilmasina siddetle
ihtiyag oldugunu séylerler. Hilmi Ziya Ulken 1939’da Insan det-
gisinde “Memieketi Tanmmak” (Ulken, 1939: 277-379) basliklt bir
yaziya yer verir. Bu baslk tesadifi degildir ve aydinlarin yerel-
den evrensele uzanmast gerektigini vurgular. Nitekim Seytania
Konugmalarda aydinlarin evrensel olmak adina yereli tani(ya)
madiklarini, bunun da yabancilasmaya sebep oldugunu anlatir.
Ona gore Yakup Kadri’nin ve Halide Edib’in romanlarinda dile
getirilen bu gercekliktir. Ulken Tiirk aydinin evrensel olmak
adina yereli nasil feda ettigini ve nasil giling duruma distigi-
ni s6yle tasvir eder:

Smirlart agmak!... Bu da ne demek? diye Seytan cenesini
avucuna alarak distindd. Buna siz ‘beynelmilel’ olmak diyorsu-
nuz, evet, isitiyorum. Aranizda pek moda bir kelime. Beynel-
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milel sporcu, beynelmilel gazeteci, beynelmilel sair, beynelmilel
romanct. Olciiniiz cok keskin. Bir adam kendini baska milletle-
re kabul ettirdi mi 6ntinde egiliyorsunuz. Falan kongrede elin-
de bir kagitla gelirse ¢ehreniz degisiyor; yerden selamlar, iltifat-
lar... Fakat aranizda kaldi m1 onun degeri yok, degil mi? Bu ne
bicarelik ne duskunlik! Kendinize itimadiniz yok. Sizden cikanin
mutlaka sakat olacagindan siipheleniyorsunnz (Ulken, 2003: 45).

Anilarda dile getirilen bir diger sorun ise Sgretim Uyeleri-
nin ders dagilimlari ve ders yiikleri tizerinedir. Kiray, ODTU’de
calisugt yillarda “14 saat ders vermenin bir aptallik oldugunu”
ve bu kadar ders yliki altinda higbir sey yapamadigini biytik
zahmetler cektigini anlatir (“Hayatimda Hi¢ Arkaya Bakmadim”,
144). Mesele sadece ders saati degildir. Ders dagilimlarinin kisi-
lerin ilgi alanlari, uzmanlik konularina gére yapilip yapilmamast
da 6nemli ayr1 bir sorundur. Verilen derslerin sinav sistemleri,
Ol¢me degerlendirme yoéntemlerinde de son derece siibjektif
davranildigindan sikdyetler hep yapilagelmistir. Buglin tasra
Universitelerinin pek cogunda (hatta metropollerin vakif tni-
versitelerinde) 40 saatten daha fazla derse giren akademisyenler
vardir. 30 saatten az derse girenler ya kaytarmis kabul edilmek-
te ya da kendileri az derse girmekten sikildiklarint belirtmek-
teditler. Kiray’in sikayet ettigi mevzudan Ernest E. Hirsch de
rahatsizdir: Hisrch fakiiltede 6 saat amfi dersi, 2 saat uygulama,
2 saat seminer 1 saat de metodoloji dersi vermektedir. Bu ders
yukini “meslektaglarimdan hig¢ biri benim gibi, bogazina kadar
munzam gorevlere bogulmus degildi (Hisrch, 267)” diyerek an-
latur.,

Bilimler tarihgisi Fuat Sezgin, aslinda Ttrkiye’de temel tini-
versite sorunlarina deginilmedigini iddia eder. Ona gére Univer-
sitede buytik bir asagiiik duygusy hakimdir ve bu insanlart kan-
ser gibi kemirmektedir (Bélimler Taribeisi, 57). Sezgin, Gniversite
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ogretim elemanlarinin en biyiik yetersizliginin ve eksiginin 7/
bilmemesi oldugunu 1srarla vurgular. Ona gbre 6gretim Uyeleri-
nin dil 6grenmeye karst kompleksleri ya da korkulari vardir
(Bilimler Tarihgisi, 36). Bu kompleksin ve korkunun temelinde
de aslinda Ttrkeenin iyi bilinmemesi yatar. Tirkiye’de Ttrkee
grameriyle 6gretilmemektedir. Oysa bir dil grameriyle 6gretilir.
Ana dilini iyi bilmeyen bir kisi de baska dilleri 6grenmekte bu-
yuk zorluk ¢eker. Ona gére “Tirk milletinin yapacagi en biytik
islerden biri tekrar mekteplerimize gramer dersini koymaktir
(Bilimler Taribgisi, 57). Kitap okuma ve yazma konusunda da
universitenin ¢ok parlak olmadigint séyleyen Sezgin, okuma
aliskanliginin ilkokul hocalarindan baslanilarak kazandirilmasi-
nt Onerir. Onlart egitecek sosyologlarin, pedagoglarin olmasi-
nt ister. Hatta camide vaaz eden din adamlarinin miifredatina
namaz, oru¢ kadar insan hayatina, cemiyet hayatina etki eden
unsurlart da dahil etmek gerekir. Bu konuyla ilgili olarak Ocak
da, sosyal bilimcilerin ve tarihgilerin Islami ilimlerin ana dili ve
kavramlariyla yakindan ilgili olmadiklarini, dolayisiyla da derin-

lemesine arastirma yapamadiklarint belirtir.

1933 reformu sonrasinda Turkiye’ye gelen miizisyen Lico
Amar, 1950’de 20 yila yakin hizmet ettigi tiniversiteyi terk etme
karart almis ve bunu dostlartyla paylasmistir. Dostlart karardan
hi¢ hoslanmamis ve sasirarak, Turkiye’de kendisine biytik de-
ger verildigini, herkesin onu sevdigini séyleyip nicin bu karart
verdigini sormuslar. Amar’in cevabt hayli ilginctir ve Turkiye

akademilerinin trajik gercegidir:

Iyi ama ben burada istediklerimi yapamadim ki... Sayisiz ra-
por verdim. Goristiglim sayisiz yetkili, sdylediklerime hig iti-
raz etmeden bana hak verdi ama sonucta hicbir sey yapilmadi.
Bir insani hapishaneye koyarsin. Duvarlar ¢elik bile olsa kag-

mak icin elini, tirnaklarini, her aract kullanir. Kendisi delemezse
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bile bir oyuk yapmaya muvatfak olur. Tiirkiyede duvarlar lastikten.
Yumrugunu sokunca icine giriyor, cekince de eski seklini aliyor.
Bununla nasil miicadele edeceksin? Eger direnc gosterse del-
mek icin ugrasirsin. Ama direng yok ki... Sana hak verenlerle nasi
miicadele edersin? (Askin, 232)

Amar’in tespitleri Tirkiye egitim sistemindeki bazt yapisal
sorunlarin stirekliligine parlak bir 15tk tutmaktadir. Nitekim ani-
larda dile getirilen ve sikayet edilen hususlardan pek cogu fii-
len devam etmektedir. Ornegin, “rektér ve dekan segimlerinin
uygun olmadigini, Gniversitelerde her konunun agtkea tartisila-
madigint (Kuran, 99)” soyleyen bir kurucu rektorle, “Universite-
nin en biyik sorununun ahlaki” oldugunu belirten Fuat Sezgin
aynt yerde bulusur. Pek ¢ok ant sahibine gére elestirel diistince-
nin yerlesmedigi, seffaf atama ve yilikseltme kriterlerinin sabit-
lenmedigi tniversitede temel gorevlerin yerine getirilmesi giic-
tiir. Onder’e gore bugiin, “liniversite elestirel diisiinceye taham-
milstizlesmistir... Ders secimleri ve derse atamalatla, ek ders
uygulamalariyla, tiniversite 6gretim lyesi, 6gretmene donmiis-
tiir (Onder, 59). Oysa Kiray anilarinda gercek bir tiniversite ho-
casinin temel Ozelliginin “hakgasina tenkit etmek ve her zaman
aynt noktalarda ayni bicim reaksiyon gostermek (“Hayatinda
Hi¢ Arkaya Bakmadun”, 174)” oldugunu israrla vurgular. Kiray’a
gore, kurallara uyulursa tniversitede pek cok sorun ¢ozilecek,
kisiler haddini bilecektir. Ancak bu kiltiir Turkiye Gniversitele-
rine bir tirld yerlesmemistir. Buna ilave olarak Batuhan, Ttr-
kiye tniversitelerinin temel sorununun bilgi tretme siirecine
hi¢ katlmamasini, simdiye kadar bu konularda yaratict bir ¢aba
gb6stermemis olmasint (Batuhan, 399)” pek cok 6rnekler vere-
rek anlatir. Meselenin ¢6zimi icin de, bu toplum icin ise ya-
rayacak bilgi tiretim sisteminin temeline inilmesini 6nerir. Bilgi
tretim stirecinin zorluklart basit 6rneklerle her seviyeye uygun

olarak ogretilmelidir. Derslerde bilgi tiretim siirecine hi¢ katil-
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madan yapilan ‘titketici’ yaklasima son verilerek, bilginin nasil
tretildigi gosterilmeli, en 6nemlisi de 6grenciye bu bilginin ne
kadar zor ve mesakkatli bir sekilde tiretilen bir is oldugu anlatil-
malidir (Batuhan, 330). Ona gore tniversite i¢in nitelikli perso-
nel yetistirmeye her seyden daha ¢cok 6nem verilmelidir. Bunun
icin zeki, yetenekli, sabirli insanlar secilip alinmalidir. Nitelikli
personel seciminde oldugu kadar akademik hayatin devaminda
bilim insanlart asla 6diin vermemelidir. Universitede her seyden
once seffaflik olmalidir ve personel kendini stirekli yenilemeli-
dir. Calisan, treten, yenilikleri takip edenler digerlerinden ayirt
edilmeli ve taltiflerle desteklenmelidir. Calisanla calismayan aynt
kefeye koyulmamalidir. Bunun icin de dniversiteye ciddi yati-

rimlar yapilmaldir.

Ozellikle idari makam sahipleri (Aptullah Kuran, Kemal
Ahmet Ard, Tlber Ortayli gibi) anilarinda, 6nemli ve kritik ma-
kamlara mutlaka liyakatli, bilgili, tecriibeli insanlarin atanmasi-
ni1 istemislerdir. Erglider bu konuda hususi gayret gosterdigini,
béltmleri ve fakulteleri giiclendirebilmek icin nitelikli hoca se-
¢imine 6nem verdigini anistnin pek ¢ok yerinde vurgular. Bu
atama ve se¢me islemlerinin sadece Universiteyle sinirlt kalma-
masi, bagta diger egitim kurumlarinda sonra da devletin biitiin
kurumlarinda gerceklestirilmesi gerekli gorilir. Zira egitim sis-
temi bir butiindur, dolayisiyla yalniz bir veya iki derste ya da ku-
rumda yapilacak reformlarla fazla bir sey degismeyecek ve yeni
bir sey elde edilemeyecektir. Ornegin ortadgretimden niteliksiz
Ogrencilerin ¢ikist Giniversiteyi de dogrudan etkileyecek bir du-

rumdut.

Pek ¢ok ani sahibi Universitedeki bilim, kiltiir ve egitim ey-
lemlerinin plansizhigina dikkat ¢ekmistir. Siyasilerin farkli bek-
lentilerle “Gniversite kapasitelerini hicbir planlama yapmadan

arttirmasi, ozellikle de Universite butcelerini reel olarak arttir-
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madan Ogrenci 6gretim tyesi sayisini dengelemeden yeterli alt-
yap1 hizmetleri olusturmadan 6grenci sayisint arttirmak nitelik
dustsinden bagka bir ise yaramaz (Kuran, 100)” diyen rektore
bugiiniin de katilmak miimkiindiir. Ergiider, Bogazici Universi-
tesi Egitim fakiltesinin 6grenci sayisint sabit tutabilmek ve ka-
pasiteyi asmamak icin YOK bagkant ile nasil miicadele ettigini
uzun uzun anlatir. Kisisel iliskileri ve gayretleriyle 6grenci kon-
tenjant meselesini rektorliigli siiresince basardigini ancak gore-
vi bittigi glin kapasitenin iki katina ¢ikarldigini tizilerek ifade
eder. YOK wve siyasilerin popiilist politikalariyla son zamanlarda
higbir alt yapi iyilestirilmesi ve personel yetistirme politikast gii-
dilmeden yeni acilan bélimler agilmis ve kontenjan artiglartyla
Ogretim elemant basina diisen 6grenci sayist bakimindan Tirki-

ye diinyanin en kalabalik tlkeleri arasina sokulmustur.

Anilarda neredeyse istisnasiz bicimde tizerinde durulan ko-
nulardan biri akademik bilim ahlakidir. Bu durum bugiin de
gercekten Universitenin kanayan bir i¢ yarasidir ve oluk oluk
akmaktadir. 1933 sonrasi Tirkiye’ye gelen Alman bilim adam-
larindan Hilmi Ziya Ulken’e, Turhan Yériikan’a, Miibeccel
Kiray'dan Niyazi Berkes’e, Fuat Sezgin’den Hiseyin Batuhan’a,
Tlber Ortayl’dan Halil Inalcik’a, Ahmed Yasar Ocak’dan Ustiin
Ergtder’e varincaya kadar pek ¢ok akademisyen ani ya da séy-
lesisinde intihal sorununa, kisisel zaaflara, bilimsel yetersizlikle-
re farkl sekillerde deginmisler ve bu konulara ilging 6rnekler
vermislerdir. Akademik ytkseltilme icin her tirli yolun mubah
gorildigine yonelik kabuliin yayginligindan sikayet edilmistir.
Maalesef bu tilkede yabanct kitap ve makaleleri cevirerek, kendi
eseriymis gibi yayimlayanlarin yaninda, “hi¢ yazmadiklari hayal
trind kitaplarla profesér olanlarin varligi” (Batuhan, 278) bir
hakikattir ve bunu 6nleme noktasinda hicbir adim atilmamakta
ve herkes ti¢ maymunu oynamaktadir. Akademik yikseltme ka-

demelerinin tamamini kulislerle halleden bir yigin akademisyen
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hala varligini devam ettirmektedir. Bu sorunun ortadan kaldi-
rilmast icin 6ncelikle akademik ahlakin igsellestirilmesi stre-
cinin bir sekilde tesis edilmesi sarttir. Buna hizmet kabilinden
de etkin bir takip sistemi, elestirel zemin ve saglikli bir atama
sistemine ihtiya¢ oldugu vurgulanmalidir. Bu konuda tist ma-
kamlardan ciddi ve kararli bir adim atilmadig gibi, séylem bile
tretilememektedir.

Sonug Yerine

Ahmet Yagar Ocak anilarinda “ne yazik ki Tirkiye toplumu
biitiin kesimleriyle demokrasiyi, cagdashigi, hele de bilimi dilin-
den disirmeyen bir toplum oldugu halde, en yukarisindan en
agagisina, aslinda bunlara hig itibar etmeyen bir toplumdur. Ne
kadar ilging ve ironik bir durum! (Ocak, 138-139)” derken ar
kovanina ¢omak sokarken, hepimizin géziine bakarak, kral ¢ip-
lak demektedir. Bu ifadenin 6ncelikli muhatab: tiniversitedir ve
Turkiye’nin Universite, bilim ve ahlak meselesini biytik 6lctide
Ozetlemektedir. Her seyden 6nce ontolojik varlik, mesuliyet ve
siyasal iktidar karsisinda konum meselesi olan tiniversitenin vii-
cudunu fel¢ eden hastaligi mesleki ahlak, davranissal ve zihinsel

tutarsizliklardir.

Bitin bunlar Gniversiteyi ve akademisyenleri gin gectikee
daha da itibarsizlagtirmakta ve zaten hakkiyla tesekkiil etmemis
bilim diinyasinin tesekkiil etmesini daha da geciktirmektedir.
Kendi icindeki ahlak ve kurumsal tutarlilik ilkelerini isleteme-
yen Universite temelsiz, ideolojik davranislar ve diistinceler tret-
mekte mahirdir. Bu ylzden, Tirkiye’de “gercek bilim adamlart
kendini mutsuzluga ve yabancilasmaya siirtikleyen bir ¢ikmaz
icine girmis bulmaktadir (Vergin, 50).” Clnkl akademi temel
ihtiyaclari giderecek bir ortam sunamamaktadir. Iceride liyakat
ve ahlaki ilkeler dogrultusunda 6zerk ve Gzgiir bir ilmi hayat



ANILARDA UNIVERSITE SORUNLARI VE ELESTIRILER I 269

kuramayan, iktidardan emir almaya amade haletiruhiyesiyle tini-
versite cogu kere basin ve kamuoyu 6niinde bu tlkeye menfi
bir fotograf vermektedir. Bu sebepledir ki pek ¢ok insan tini-
versiteyi siyasi ikbali i¢in bir atlama tast olarak gorebilmektedir.
Son zamanlarda ise kahir ekseriyet icin Universite sadece maiset
temin etmenin yollarindan biridir. Akademisyenlerin hemen her
dizeyde asirt sicak siyaset ilgisi, ekrana ¢tkmaya tehalikle atil-
malari, gazetede giincel siyaset ve dedikodu tizerine bir seyler
yazabilme istihasi, o da olmazsa internette bir kése edinme ya
da blog yazma davraniglarinin altinda insanligin kadim “tanin-
ma diirtiisi” yatmaktadir. Universite gercek bir bilim adami-
nin bu istegine cevap verememektedir. Clinkii Turkiye’de bilim
adamina “taninma beratini verecek olan ve béyle bir beratt ver-
mede tek mesru makami teskil eden, tesekkil etmis ve tanim-
lanmi1s bir bilim camiasi yoktur (Vergin, 50).” Bu sebeple “tini-
versite, toplumda avantajli bir sosyo-ekonomik mevki edinmek
icin ylritilen amansiz yarisin etaplarindan biri haline gelmistir.
Aragtirma, elestiri, bilimsel bilgi gibi tiniversite degerlerine sa-
dece toplumda degil, iniversitelerde bile itibar edilmemektedir
(Mutlu, 39).” Ancak bu itibar kaybinin tedavi edicisi yine tini-
versitenin kendisidir. Bir baska makamdan, siniftan, kurumdan
regete isteyemeyecek yegane kurum tniversitedir ve kendi yara-

sint kendisi sarmak zorundadir.

Bu itibar kaybinin sebepleri ve giderilmesi imkanlarina yo-
nelik akademisyen anilarinin sundugu ¢ok farkli tecriibeler ve
6neriler bulunmaktadir. Universite sorunlarinin ¢oziimiine ilis-
kin akademisyen anilarinda tecriibeler 1s1¢inda yitkselen miis-
terek kanaat, yiksekogretimde yapisal butinlik, siyasi ve ide-
olojik kaygt ve beklentilerden artnmis sahih, hasbi bir akademik
orgiit/ cemaat, Ozgutlik ve o6zerklik, icsellestirilmis tutarlt bir
ahlaki zemin, sabirlt ve azimli bir ¢calisma disiplinidir. Ancak ani
sahiplerinin bu niteliklere ve gerekliliklere hayatlarinda ve so-
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rumluluk makamlarinda iken ne kadar sahip ¢iktiklari da sorgu-
lanmasi gereken bir durumdur. Zira kendi hayatlarinda pek ¢ok
celiski bulunmaktadir. Ziya Pasa’nin “onlar ki laf ile veritler
diinyaya nizamat / Bin bir tiirli teseyylp bulunur hanelerinde”
beytinde isaret edilen manaya miiteveccih olarak, baskalarina
dogruyu 6gretecek olanlar 6ncelikle kendilerine bakmali ve is-
tikrarlt bir tutarhihk géstermelidir. Bltiin bunlara ragmen, ani-
larda yogun bir sekilde tasvir ve idealize edilen nitelikli, sahsi-
yet sahibi, caliskan, tutarli akademisyen bir an 6nce yetismez ve
en azindan belli bir nifuza ulasmazsa 1933, 1944, 1948, 1961,
1980 ve 28 Subat’ta yasananlarin bir bagka gériinimle yeniden
yasanmayacagina ve yasatilmayacagina dair hicbir garanti yok-
tur ve Universite hi¢bir zaman asli gérevini tam olarak yapama-
yacaktir. Nitekim son zamanlarda bir basin bildirisi imzalama
kampanyasinin basin ve kamuoyu 6ninde nasil tartisildiging,
aslinda asi kaybedenin tniversitenin kendisi oldugunu acik bir
sekilde yine gérmis olduk. Neticede ise hakli ya da haksiz, bir-
¢ok kisinin magduriyetlerle yiiz yiize geldigi haberleri devam et-

mektedir.

Buraya kadar anlatilanlar tarih olmus gibi gérilebilir. Ancak
anlatilanlar maalesef tarih degil, sadece yakin gecmisin canlt
ornekleridir, hatta simdidir. Anilar ve hatiralar bittin hiizni ve
rengiyle yastyor. Latin sair “guid rides? de te fabula narratur’” (Ne
giliiyorsun? Anlattugim senin hikayen!) diyordu. Evet, burada

anlatilan bizim hazin hikayemiz!



ANILARDA UNIVERSITE SORUNLARI VE ELESTIRILER I 271

Kaynakga
“Hayatimda Hic Arkaya Bakmadim”, Miibeccel B. Kirayla Soylesi, (Yayina
Haz.: Fulya Atacan), Ankara: Baglam Yayinevi, 2002.
147 ler Meselesz, Beyaz Kitap, Istanbul: Sermet Matbaast, 1962.

Alkan, Ahmet Turan. “Medreseden Universiteye Akademik Hayatimizin
Kara Bahtt”, Diisiinen Siyaset, S.2, 1999.

Aram, Ekrem S. “Bu Bir Réportaj Olabilir mi?”, Diigiinen Siyaset, S.2,
1999.

Arsel, Tlhan. Biz Profesirler, Ankara: Arsel Yayinlari, 1979.

Art, Kemal Ahmet. Bir Universite Hocasinn Yagamnm Seksen Yals, Istanbul:
Yapr Endustri Merkezi Yayinlari, 2001.

Baltacioglu, Ismayil Hakki. Fayatzm, (Yayina haz.: Ali Y. Baltacioglu), Ts-
tanbul: Dinya Yayimevi, 1998.

Basgil, Ali Fuat. Hateralar, Istanbul: Bogazici Yayinlari, 1990.

Batuhan, Hiiseyin. [spanyalda Bir Sato, Istanbul: Bulut Yayinevi, 2001.

Berkes, Niyazi. Unntulan Yillar, (Yayina haz.: Rusen Sezer), Istanbul: Tleti-
sim Yayinevi, 2005.

Bilimler Taribgisi Fuat Sezgin, (Konusan: Sefer Turan), Istanbul: Timas Ya-
yinlari, 2010.

Cetik, Mete. Universitede Cadi Avi, 1948 DTCFE Tasfiyesi ve Perter Naili
Boratav'in Miidafaas:, Ankara: Dipnot Yayinevi, 2008.

Dagr Delen Irmak, Kemal H. Karpat Kitabs, (Séylesi: Emin Tanriyar), Anka-
ra: Imge Yayinevi, 2008.

Brgtder, Ustiin. Yiiksekddretimin Firtinaly Sularinda, Bogazici Universitesi'nde
Baglayan Yolenluk, Istanbul: Dogan Kitap, 2015.

Fortna, Benjanin C. “Education and Autobiography at the End of the
Ottoman Empire”, Die Welt des Islams, New Series, V. 41, Issue 1
(March, 2001).

Gasset, Ortegay Y. Universitenin Misyonn, (Cev.: Biilent Ugpinar), Istanbul:
Birlesik Yayinevi, 1997.

Goney, Seha. “Universite Tarihinde Ellili Yillar ve 27 Mays Thtilalinin Et-
kileri”, Sosyoloji Dergisi, Istanbul, 3. Dizi, S$.23, 2011.



272 I DUNYADA VE TURKIYE DE UNIVERSITE

Goze, Brgun. Universite Dosyasi, Profesirler Gegiyor, (Universite Neden Coktii?),
Istanbul: Bedir Yayinlar1, 1975.

Giinay, Durmus. “Tirkiye’nin Universite Sorunu”, SOBE, Sosyal Bilimler
Evi, Bilimsel Diigiince Dergisi, S.3, 2000.

Hirsch, ErnestE. Anlarim, Kayzer Donemi, Weimar Cumburiyeti, Atatiirk Ul-
kesi, (Ceviren: Fatma Suphi), Ankara: TUBITAK Yayinlart, 2000.

https://www.timeshighereducation.com/features/global-gender-index-
2013/2003517.article

ihsanoglu, Ekmeleddin. Dariilfiiniin, Osmankida Kiiltiirel Modernlesmenin
Odags, 2. Cilt, IRCICA Yayinevi, 2010.

Kara, Ismail. Sz Dilde Hayali Gizde, Istanbul: Dergah Yayinlari, 2005.

Karpat, Kemal H. Bir Omriin Insanlars, Tiirkiyeden ve Diinyadan Portreler, Is-
tanbul: Timas Yayinlari, 2015.

Kayaly, Kurtulus. Ustsi Cizilen Yazular, Ankara: Uriin Yayinlar, 2003.

Kenan, Seyfi. “Modern Universitenin Olusum Siireci”, Osmanls Arastirma-
lare | The Journal of Ottoman Studies, X1V, 2015.

Kilicbay, Mehmet Ali. “Universitas-Ecclasia”, Diigiinen Siyaset, S.2, 1999.

Kuran, Apdullah. Bir Kurucn Rektoriin  Andar, Robert Kole  Yiiksek
Okulu’ndan Bogazici Universitesi‘ne, Istanbul: Bogazigi Universitesi
Yayinevi, 2002.

Lewis, Bernard. Modern Tiirkiye'nin Dogusu, (Cev.: Metin Kiratlt), Ankara:
TTK Yayinlari, 2000.

Malche, Albett. Istanbul Universitesi Hakkinda Rapor, Istanbul: Devlet Ba-
simevi, 1939.

Meric, Cemil. Jurnal 1, Istanbul: Tletisim Yayinlari, 1998.

——--. Sosyoloji Notlar: ve Konferanslar, Istanbul: Tletisim Yayinlari, 2006.

Neumark, Fritz. Bogazicine Sginantar, Tiirkiye'ye Itica Eden Uim, Siyaset ve Sa-
nat Adamlar;, 1933-1953, (Cev.: Sefik Alp Bahadir), Istanbul: Is-

tanbul Universitesi, Tktisat Fakiiltesi Maliye Enstitiisii Yayinlari,
1982.

Nurettin Topen, (Ed.: Tsmail Kara), Ankara: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
Yayinlari, 2009.



ANILARDA UNIVERSITE SORUNLARI VE ELESTIRILER I 273

Ocak, Ahmet Yasar. Arz Kovanina Comak Sokmak, Tasra Kokenli Bir Taribei-
nin Stradan Meslek Hayatr, (Sylesi: Hasim Sahin), Istanbul: Timas
Yayinlari, 2014.

Orhan Saik Gékyay, Destursuz Baga Girenler, Tstanbul: Dergah Yayinlart,
1982.

Onder, Tuncay. “Universite Tartismas1 Uzerine”, Tiirkiye Giinliigi, S.92,
2008.

Pala, Iskender. &/ Darbe Arasinda, Hgine Zamanlarda, Tstanbul: Kitap Ya-
yinlari, 2010.

Rosovsky, Henry. Universite, Bir Dekan Anlateyor, Ankara: TUBITAK Ya-
yinlart, 1990.

Schwart, Philipp. Kader Birligi, 1933 Sonras: Tiirkiye'ye Gog Eden Alman Bi-
lim Adamlars, Tstanbul: Belge Yayinlari, 2003.

Tekeli, Tlhan. “Osmanh Imparatorlugu’nda Giniimiize Egitim Kurumla-
rinin Gelisimi”, TCTA, C.3, Ankara: Iletisim Yayinevi, 1985.

Tiirkiyede Universite Anlayisinn Gelisimi, (1861-1961), Ankara: TUBA Ya-
yinlari, 2005.

Ulken, Hilmi Ziya. “Memleketi Tanimak”, Insan, .5, 1939.

——-. Seytanla Konugmalar, Istanbul: Ulken Yaynlari, 2003.

Weber, Max. Sosyoloji Yazular:, (Cev.: Taha Parla), Istanbul: Tletisim Yayin-
lart, 1998.

Vergin, Nur. “Bilim Camiasi ve Taninma 1stegi”, Dogn Bar, S.7, 1999.

Yildirim, Seyfi. Egitim Amacyla Yurt Disma Ginderilen Ogrenciler, (1940-
1970), Prosopografik Bir Calssma Omegz} H.U. AIIT, Yayimlanmamis
Dr. Tezi, Ankara, 2005.

Yériikan, Turhan. Universitede Hin ve Ahlik, (Yayina haz.: Ali Birinci), An-
kara: Vadi Yayinlari, 2003.

Zaman Kaybolmaz, “Uber Ortayl Kitab:”, (Soylesi: Nilgiin Uysal), Istanbul: Is
Bankasi Yayinlari, 2006.






ILIM/BILIM GELENEGIMIZ
BAGLAMINDA UNIVERSITE
Prof. Dr. Sevket Topal

Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Ilahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Ozet

Universite bilgiye ideolojik yaklasmayan ancak mevcudu
tespit ve tahlil ederek bunun tizerinden evrensel bilgiyi ve
degeri tireten {ist diizey 6gretim kurumlaridir. Universi-
te, hangi alanda bilgi tretecekse, o alanin kaynaklarina ve
metotlarina uygun hareket eder. Universite ¢agin bilgisini
tretirken, gelenegin glicinden hareket eder, onu sorgular
hakikatini kavramaya ¢alisir. O, ge¢misteki bilgiye diisman-
lik yapmak yerine, gelenegi de yeniden inga etmis olur. Hal
béyle iken zaman degistikge tiniversite de ucuz ve kolay yol-
dan bilgiye ulasma anlayisina teslim olmustur. Bilgi Giretim
stirecinde metot butinligine riayet edilmeyerek, mevcut
hal parcact yaklasimlarla izah edilmeye ¢aligtlmustir. Bugtin
icin gbriinen o ki, tiniversitelerde lisanststi dizeyde treti-
len bilgi dahi ¢ogu zaman baglamindan kopuk, amagsiz ve
karsiliksiz olarak ortaya kondugu icin, diinya ilim gelenegi
icerisinde kendisine hakli bir yer edinememektedir. Ulke-
mizdeki tniversitelerde tretilen bilgi genellikle ti¢ temel
alan igerisinde tasnif edilir. Saglik bilimleri, fen bilimleri
ve sosyal bilimler. Saglik ve fen bilimleri, uygulamali bilim-
ler kategorisinde yer aldigindan kendileri agisindan deney,
gbzlem ve tecriibe son derece 6nemlidir. Sosyal bilimler
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de ise gorecelik 6n planda oldugundan neticeleri test et-
mek oldukga zordur. Bu ¢alismada, sosyal bilimler alaninda
yapilan ¢alismalarin gelenek ve baglamindan koparildigin-
da pek ¢ok kapaliliklar ve yanlis anlagilmalar igerecegine
ornek kavramlar tizerinde isaret edilmeye caligilmistir. Bu
calismada, konunun 6rneklemi fikihtaki bagy (bagkaldir,
isyan) ve ridde (dinden dénme) kavramlari ile sinirlandiril-
mustir. Bu yolla gelenege dayanmayan, metodolojik kaygt
tagtmayan bilginin yol agacag tarihi yanigilara, yanls kuru-
lan sebep sonug iliskilerine isaret edilmeye ¢alistlmugtir. Ay-
rica ge¢miste felsefe icerisinde incelenen simya, astroloji,
buyicilik, falcilik konularinin, toplumsal fonksiyonlart ve
neticesinin gorecelikten kesinlige dogru evirilmesi ile bir-
likte pozitif bilimin konusu haline déniisme stireci kisaca
irdelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Universite, islam Hukuk Usuld, gele-
nek, siddet, din degistirme.

UNIVERSITY IN THE CONTEXT OF SCHOLARSHIP
/ SCIENCE

Abstract

University is a high-level education institute which does not
approach to knowledge ideologically but generates univer-
sal knowledge and value by determining and analysing the
available. University acts in accordance with the sources
and methods of the field in which it generates the knowl-
edge. While university generates the knowledge of its age,
it moves with the force of tradition, questions it and tries
to comprehend the truth. It rebuilds the tradition instead
of treating previous knowledge as an enemy. However, as
the time has changed, university has surrendered the un-
derstanding to reach information in an easy and cheap way.
In the generating progtress of knowledge the method in-
tegrity has not been obeyed and the available situation has
been tried to be explained with partitive approaches. To-
day it is obvious that university cannot gain a right place in
the world knowledge tradition because knowledge includ-
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ing the one generated at master degree level is frequently
disconnected with its context and it is presented aimlessly.
The generated knowledge in our country is generally clas-
sified in three main fields: health sciences, sciences and
social sciences. As health sciences and sciences are placed
in applied sciences, experiment, observation and experi-
ence are vitally important for them. The relativity is at the
forefront in social sciences and so testing any results is re-
markably difficult. In this study, when studies done within
social sciences are separated from tradition and context,
what happens is tried to be shown with sample terms in-
volving a lot of ambiguity and misunderstandings. In the
study, the subject sampling is limited to the terms “bagy”
(revolt, riot) and “ridde” (apostasy) in the Islamic law. In
this way, it is tried to point that knowledge not carrying
methodological concern and not depending on tradition
will lead to historical fallacy and wrong-established cause
and effect relationship. Moreovet, both the fact that the
social functions and consequences of such subjects as al-
chemy, astrology, witchcraft and fortune telling have been
evolved from relativity to precision and the fact that they
have been transformed into the subjects of positive sci-

ences have been examined.

Key Words: University, Islamic Jurisprudence, tradition,
revolt, riot, apostasy.

Giris

Universite, evrensel bilginin tiretildigi ve insanligin istifade-
sine sunuldugu yiksek dereceli egitim-6gretim kurumlaridir.
Universite, ezber bozan egitim égretim kurumlart oldugu icin
mevcudu herhangi bir tahlil ya da sorgulamaya tabi tutmaksizin
kabul etmez, yani bilgiye ideolojik yaklasmaz. Ayni zamanda
tniversite hangi alanda bilgi tiretecekse, o alanin bilgi kaynakla-
rindan ve bilgi iiretim metotlarindan hareket eder. Universitede
tretilen bilgi gerek niteligi ve kaynaklari, gerek fonksiyonlart ve
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amell hayatla iliskileri acisindan farkli 6zellikler tasir. Dolayistyla
teorisi Uretilen bilgi, pratik alanda kendini test etme imkani bu-
lur. Universitenin Girettigi bilgi; mevcudu tespit eden, mevcudun
bilgisini temel kaynaklara dayali olarak sistematik bicimde orta-
ya koyan, neticede her ikisinin analiz ya da sentezinden hareket-
le bir deger/semete ortaya koyan karaktere sahiptir. Bu yonuyle
Universitenin drettigi bilgi, ciddi bir ¢cabanin ve uzun mesainin
neticesinde elde edildiginden oldukca degerlidir. Universite ¢a-
gin bilgisini tretirken, gelenegin giicinden hareket eder. Gele-
negin bilgisini sorgular, onun kdkenine inmeye calisir. Boylelikle
o kori korine gegmisteki bilgiye diismanlik yapmak yerine, bir
anlamda gelenegi de yeniden insa etmis olur. Yani ciddi anlam-
da egitim Ogretim yapan bir Universite, bilim adina gelenekten
ayrt hareket etmez. Zira gelenegi bilmeden gelecek insasi, bir
ttopyadir. Dolayistyla Gniversitede tretilen bilgi, varlik tizerin-
den bir deger insa etmeye yeltendiginde bunu 6nce tahlili ola-

rak ortaya koyar, sonra sebep sonug iliskisi kurar.

Zamanin degismesi ile birlikte ilim anlayislarinda da degis-
me olmus; tniversitede de ucuz ve kolay yoldan bilgiye ulasma
anlayist kendine yer edinmeye calismustir. Bu ¢abanin bir neti-
cesi olarak maalesef ilim/bilim tretim streclerinde ilgili alanin
kavramlari, tanimlari, tasnifleri ve yontemleri g6z ardr edilmis-
tir. Bilgi Gretim sirecinde metot biitiinligiine riayet edilmeye-
rek, mevcut hal parcact yaklagimlarla izah edilmeye caligilmis-
tir. Bugiin icin gbriinen o ki, iniversitelerde lisansistii diizeyde
tretilen bilgi dahi cogu zaman baglamindan kopuk, amagsiz ve
karsiliksiz olarak ortaya kondugu icin, diinya ilim gelenegi ice-
risinde kendisine hakli bir yer edinememektedir. Pek tabii ki,
icinde bulundugumuz ¢ag itibart ile tip ve mithendislik gibi belli
alanlarda yapilan calismalar bu genellemenin disindadir. Oysa
sozluk anlami “marifet, sunr, sadlamiik ve bir seyi hakkyla bilme’
demek olan ilim, istilahta “saglam delilden hareketle, siipheleri ber-
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taraf edeceke sekilde bir seyin hakikatini ortaya koymak”" seklinde ta-
rif edilir. Dolaysiyla ilmin temel amact bir seyin hakkeyla idrak
edilmesidir. Ancak Tslam disiincesinde ilim nihai bir amag degil,
bireyin mesru hedeflerine nlasmada kendisinden faydalandsgs bir aragtir.
Bu baglamda amacina hizmet etmeyen kuru bilgi yigini veya in-
sanligin zarari ve imhast icin kullanilan tiim bilgiler Islam karsi-

tidir, asla mesru degildir.

Ulkemizdeki iiniversitelerde iiretilen bilgi genellikle ii¢ te-
mel alan icerisinde tasnif edilir. Saglik bilimleri, fen bilimleri
ve sosyal bilimler. Her bir bilim dalinin kendine has kavrami ve
yontemi vardir. Saglik ve fen bilimleri, genel karakteri itibart ile
uygulamali bilimler kategorisinde yer aldigindan kendileri ag1-
sindan deney, gbzlem ve tecriibe son derece 6nemlidir. Sosyal
bilimlerin karakteti ise oldukca farklidir. Onun sonuclarini test
etmek olduk¢a zordur. Zira insan ve toplum davranislart sta-
tik degildir. Bu alandaki ana karakter, gorecelik ve degiskenlik-
tir. Yine de bilginin sahih bir sekilde ortaya konulabilmesi icin
bu degiskenligi en aza indirgeyecek mekanizmalarin tretilmesi
gerekir ki, bunun en pratik yolu metodolojidir. Metodoloji bir
ilmin hem kavramlarini, hem degisken ve sabitelerini, hem de
hukim htukim/netice elde etme yontemlerini tespit eder. Me-
todoloji ilgili ilim dalinin ayni zamanda tarihini ve gelenegini
bize 6gretir. Bir gelenek icerisinde yer alan kavram, o gelenek-
ten bagimsiz bir sekilde anlagilmaya calisildiginda, tarih yanigi-
sina (anakronizm) gidilmis olur. Yani tarafimizdan s6z konusu
kavrama tarihsel ve mekansal acidan icermedigi veya kastetme-

digi anlam ytiklenmis olur.

Bu calismada, yukarida cizilen soyut cercevenin somut te-

mellere oturtulmasi amaciyla aktiiel degeri olan siddet kavrami-

1 Askeri, Eba Hilal Hasan b. Abdullah b. Sehl, e/-Furikn-Lugaviyye, thk. Muham-
med Ibrahim Selim, Darw’l-Ilm ve’s-Sekafe, Kahire 1997, s. 81.
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nin Islam’la iliskilendirilip iliskilendirilemeyecegi alt kavramlari
ile birlikte tahlili olarak ele alinacaktir. Calisma, Islam’in siddet
dini oldugu algisinin/yaftasinin dogru olup olmadigint tespit
amaciyla agirlikli olarak, fikihtaki bagy ve ridde kavramlari ile
sintrlandirmigtir. Gunimiuzde kimilerince dini ilimler alaninda
da tniversitelerde parcact yaklasimlarin takip edildigi miisahede
edilmektedir. Bu calismada ayrica gelenege dayanmayan, me-
todolojik kaygt tasimayan bilginin yol agacag: tarihi yanigilara,
yanlis kurulan sebep sonug iliskilerine de isaret edilecektir. Ay-
rica gecmiste felsefe icerisinde incelenen simya, astroloji, biyi-
ciiliik, falcilik konularinin, toplumsal fonksiyonlart ve neticesi-
nin gérecelikten kesinlige dogru evirilmesi ile bitlikte pozitif

bilimin konusu haline donisme streci irdelenecektir.

I. Kavram ve Fikir Kargagasi1

Cagimizin bilim Uretme stirecindeki en 6nemli sorunlarin-
dan bir tanesi de ge¢misi bugiin tizerinden degerlendirmektir.
Bu stirecte gegmisin kavram ve metodolojisi géz ardi edilmek-
te, baglamindan kopuk bir sekilde ge¢mis hakkinda kesin hi-
kiimler ve kanaatler ortaya konulmaktadir. Giniimiizde bunun
en carpict olarak karsimiza ¢iktigt ve carpitmalarin yasandigt
alanlardan bir tanesi de dini kavramlardir. Bugiin din Gizerinden
iceriden ya da disaridan konusan kisiler, adeta bu din ilk defa
bugtin inmis, hakikatleri ilk defa o anda actklantyormus edasty-
la gelenege karst durmakta ve gelenekteki buitiin izahlart yanl
ve yanlis ilan ederek gelenekle miicadeleyi kendisine bir gérev
olarak gérmektedir. Oysaki hicbir din veya medeniyet, gelene-
ginden, geleneksel kavram ve kurumlarindan bagimsiz anlagila-
maz. Gegmiste insanlarin yasadigt bir hayat var. Siz bugiinden
gecmise bakarak onlari, yasadiklari hayati anlamamakla ve bos
yasamakla itham ediyorsunuz. Ge¢mise yonelik buglinden bir

takim ¢6zim yollari sunuyorsunuz. Asil olmayacak is budur.
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Bitin bunlarin ne amagla yapildigt bir yana, nasil yapildigina
gelince; 6ncelikle gelenegin kavramlart ¢arpitilmakta, baglamin-
dan koparilmakta sonra da ¢agin cazibesine/menfaatine kapila-
rak istenilen indi yorumlara kap1 aralanmaktadir. Bu ise en hafif
deyimiyle kusaklar arasinda bir kavram ve fikir kargasasina yol
a¢maktadir. Bir anlamda toplum icerisinde yeni bir ¢catisma/tar-

tisma ortamina zemin hazirlamaktadir.

Elbette din, insanin ve ¢agin degisebilecegi gercegini inkar
etmez. Hatta degisimin mesru zeminini de bizzat kendisi hazir-
lar. “Ezmanin tegayyiirii ile abkammn tegayyiirii inkar olunamag” (Me-
celle md. 38) kiilli kaidesi bunu ifade eder. Ancak bu degisim
sabiteler Uzerinden degil, degiskenler tizerinden yapilir. Gelenek
karsitligl s6z konusu oldugunda, adeta hticum edilmeyen hi¢bir
kavram ya da hitkiim ortada kalmaz. Biz sadece 6rnek kabilin-
den olmast agisindan burada swrl sayida kavram idizerinden me-
ramimizi anlatmaya ve Universitede dini alanda tretilecek bilgi-
lerde bu hususiyetin gbz 6niinde bulundurulmasinin 6nemini

vurgulamaya calisacagiz.

A. Dinde Zorlama ve $iddet Olgusu

Ozgiirlik, adalet, esitlik kavramlari giiniimiiziin yiikselen
degerleri olarak giindemdeki yerlerini korumaktadir. Her bir
kavram baglamindan kopuk bir sekilde bireylerin hayatlarina
yer almakta; herkes kendisini sinirlandirdigini disindigi bir
takim baglardan kurtulma adina 6zgurlik talep etmekte, son
derece masumane uyart ya da tenkitler ise bir zorlama olarak
kabul edilmekte ve bir karst durus vesilesi sayilmakta. S6zgelimi
bir kisiye iyi niyetle ve tamamen onun kulluk bagint hesaba ka-
tarak namazint kilmast yoniinde 6giitte bulunacak olsaniz, bunu
kendisinin dine zotrlanmasi olarak kabul etmekte ve yine dinden

bir ayeti delil getirerck dinin temel emitlerinden birisini yerine
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getirmemesine gerekce olarak sunmaktadir. Isin daha ileri bo-
yutlara tastyanlar ise isin bir baska tarafi. Zorlama ile ilgili ola-
rak Bakara suresindeki bir ayette su ifadeler yer aliyor: “Dinde
zorlama yoktur. Artik dogrulukla egrilik birbirinden ayrilmustir.
O halde kim tagutu reddedip Allah’a inanirsa, kopmayan sag-

22

lam kulpa yapismustir. Allah isitir ve bilir.

Ayeti kerime gayet sarihtir. Dinde zorlama olmadigint be-
yan etmektedir. Ancak burada yer alan zorlama ifadesi bir ha-
kikatin ifadesi olarak “insanlara bilgi verebilirsin ama neticede
onun kalbine zorla miidahale edemezsin. Hasili iman ve amel
bir nasip isidir” seklinde bir sosyolojik gerceklige isaret edebi-
lecegi gibi, bir dini kurala da isaret etmis olabilir.” S6z konusu
ayet, basit bir dille izah edilmeye miisait degildir. Zira konunun
tarihi baglami hesaba katildiginda devletler hukukunu ve savas
ahkamini ilgilendiren yonii oldugu gibi, devletin Miusliman
olan ya da olmayan tebaasin ilgilendiren yoni de vardir. Bi-
tiin bu haller fakihler tarafindan tek tek ele alinarak, dine girme
konusunda bir zorlamaya gidilemeyecegi vurgulanmakla birlik-
te, hale uygun diisen zorlayict hukuki htkiimlerin icra edilece-
g1 hususunda gériis beyan etmiglerdir. Neticede dinde zorla-
manin olmamasi, zorla dine girmekle sinirlidir. Din icerisinde
Mislimanlarin tabi olduklar1 bir hukuk sistemi var. Hukuka
aykirt davrananlara ise her toplumda bir ceza uygulanir. Dola-
yistyla ayette yer alan “dinde zorlama yoktur” ifadesini hukuk
tanimazlik ve dine karst keyfilik seklinde de anlamamak gerekir.
Nitekim savas neticesinde maglup edilen ehl-i kitap veya mis-
riklerden 6nce Musliman olmalari istenir, kabul etmezlerse ciz-

ye vergisi ile cezalandirilirlar, Burada zorla onlari Islam’a dahil

2 Bakara, 2/256.

3 Hayreddin Karaman ve dgrleri, Kur’an Yolu Tirkce Medl ve Tefsir, Ankara 2012,
1, 403.
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etme s6z konusu olmamakla bitlikte, belli bir hukuk kurali ile

yiktimli kilma s6z konusudut.*

Burada hukuki bir hiikmiin uygulanmast séz konusu olaca-
gina gore, “zorlama” sézini merkeze alarak dinin uyguladig
herhangi bir siddetten s6z edilemez. Zira siddet hukuk disidir.
Insanligin dogasina aykiridir. Siddeti cezadan ayiran en 6nemli
ayirag, hukuktur. Ceza hukuki, siddet ise hukuk dist uygulama-
lardir.

Zotlama, Islam hukukunda “ikrah” kavrami ile ifade edilir.
Bununla kastedilen sey, halihazirda din ve hukuk cercevesinde
hareket eden bir kisiyi tehdit ve kotkutma yoluyla hukuk/fikih
dist hareket etmeye mecbur birakmaktir. Zorlamaya baglt ola-
rak, zotlayan (mukrih) her haluikarda suclu olurken, zorlananin
(miikreh) hiikmu zorlanma sekline ve isledigi fille gére degisir.
Neticede bu kavram, hukuka uygun davranip davranmamakla
alakalidir. Hicbir sekilde dinin emirtlerini ¢igneme ya da hafife
almanin bir gerekgesi olarak kullanlmamaktadir. Giiniimiizde
ise “dinde zorlama yoktur” ifadesini bir kistm Misliman, di-
ger bir kistm Mislimanin masumane uyariart karsisinda dine
mesafeli durmanin gerekgesi olarak kullanmaktadir. Hatta din
s6z konusu oldugunda, dini bilgi aktarimi veya dini hayata karst
hassas olunmast uyarist bir su¢ ya da siddet uygulamast olarak
degerlendirilmektedir. Toplumsal algi géz 6ntine alindiginda
bugiin en basit dini kavramlarin dahi baglamindan koparilarak,
bir toplumsal catismaya donistirtldigh misahede edilmek-
tedir. Oysaki zorlama ve siddet kavramlart soyut kavramlardir.
Zotlama ve siddet iddiasinda bulunan kisinin, hangi alanda
ve hangi yollarla zorlamaya ve siddete maruz kaldigint hukuk
ontinde ispat etmesi gerekir. Aksi halde ortada i¢i doldurula-

mayan kuru bir iddiadan baska bir seyden soz edilemeyecektir.

4 Hayreddin Karaman ve dgrleri, Kur’an Yolu, I, 405 vd.
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Siddet kavrami ve Islam’la ilgisinin olup olamayacagt ile ilgili de

birkac climle sarf edelim.

Islam, siddete karsidir. Din, asla siddeti beslemez ve de sa-
vunmaz. Kendisini referans gostererck siddet yapanlarin da en
bityiik cezasint yine din/Islam verir. Dolayisiyla siddeti besle-
yen veya savunan goris kimden gelirse din adina bir sapmadir,
Misliimanlara iftiradir. Giiniimiizde Islam’la iliskilendirilmeye
calisilan siddet uygulamalarinin tarih boyunca bir¢ok dinsel ge-
lenekle irtibatlt olarak gindeme geldigini unutmamak gerekir.”
Oysaki Islam terér, siddet ve zulmiin tam zitt1 olan sevgi, barts,
kardeslik ve hosgoriiyli merkeze almistir. Din olarak hedefleri-
nin baginda ise bireyler arasindaki mevcut glivensizligi, siddeti
ve sosyal yapiyt olumsuz yonde etkileyen tim ¢arpikliklart orta-
dan kaldirmak gelir. Hz. Peygamber’in ilk yaptigi islerden birisi,
icerisinde yagadigi toplumun 6nde gelen zulim vasitalart olan
kan davasi, faizcilik, tefecilik ve kiz cocuklarinin diri diri go-
mulmesi gibi kotilukleri kaldirmak olmustur.® Siddet ve teror;
toplumu geren, tedirginlige sevk eden ve Islam tarafindan asla
tasvip edilmeyen olumsuzluklardandir. Bununla birlikte modern
¢agda din ile siddetin israrla yan yana getirilmeye calisildigt mi-
sahede edilmektedir.

Siddet kelimesi dilimize Arap¢adan gecmis olup, sozlikte
“sertlik, katilik, bir giiciin dereces?” anlamlarina gelir.” Istlahta ise
siddet genel olarak “bireyin bedensel ve rubsal agidan zarar girmesi-

ne, yaralanmasina ya da sakat kalmasina neden olan bireysel ve topln

5 Unver Giinay, “Kiiresel Bir Sorun Olarak Siddet ve Din”, Kiiresel Bir Sorun Olarak
Siddet ve Din Sempozynmu, ed. Halil Apaydin-Nuri Kahveci, Kahramanmaras 2005,
ss. 11-40.

6 Mislim, Hace, 147; EbG Davad, Menasik, 57.

7 Ibn Manzar, Lisanul-Arab, V1, 54; Tbn Faris Mu'cemu MekayisiI-Liiga, 111, 179.
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hareketlerin tamam?”’ seklinde tanimlanmistir.® Biz de biraz daha
kusatict ve kavramin icerdigi anlama uygun olsun diye soyle bir

tanim yapmayt uygun goriyoruz:

“Siddet, yetkisini kanundan almaksizin bir baskast tizerinde
onu fiziksel ya da ruhsal yoldan tahrip etmek veya zarar vermek
amactyla icra edilen haksiz giic uygulamasidir.” Islam huku-
kunda siddeti tanimlayan tek bir kavramdan séz etmek dogru
olmaz. Fakihler sucun niteligi ve sekline gére her bir hadiseyi
farkli kavramla ifade etmistir. Bu anlamda fikihta zengin bir
kavramsallasmanin mevcudiyetinden séz edebiliriz. Ornegin;
aile hukuku alaninda sikak, iraz, nisuz, ceza hukuku alaninda
cerh, darb, cinayet, secce (kafa yarma/yaralama), setm, teseb-
biib, amd, sibhi amd, katl... vd. kavramlarin kullanddigini g6r-
mekteyiz. S6z konusu kavramlardan her birisi bir hukuki fiili ya
da olay1 ifade eder, cezast da ona gore degisir. Biitiin bu farkli-
liklart g6z ardi ederek fiilin neticesine bakilarak genelleme yo-
luyla ile benzer neticeler icin tek bir kavram (s6zgelimi siddet
kelimesini) kullanmak, ilmi yaklasima uygun olmayacaktir. Or-
negin kasten adam 6ldiren ile hataen adam 6Sldiren kimsenin
fillinin neticesine bakildiginda her ikisine de katil muamelesi
yapmak gerekir. Oysaki hataen birisinin dliimiine sebebiyet ve-
ren kimsenin cinayet isleme niyeti olmadigindan onun hakkinda
kasten adam Olduren katile uygulanan ceza uygulanmaz, diyete
hitkmedilir. Modern ¢alismalarda genellikle kavramsal analizlere
inilmeyerek, genellemeler yapilmakta ve bilim adina yanlis neti-

celere ulagilmaktadir.

Islam’in sucla miicadelesi ve suca uyguladigi ceza ne ka-
dar agir olursa olsun, asla siddet olarak nitelendirilemez. Zira
o mesru otoritedir. Siddette ise kanuni dayanak olmaksizin

bir baskasina haksiz giic uygulama ve ona zarar verme amaci

8 Aliye Mavili Aktas, Adle I¢i Siddet Kadimn ve Cocugnn Kornnmass, s. 13.
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vardir. Béyle bir durumda mesru otorite, nizamin tesisi ve de-
vami icin siddet yanllarina yonelik etkili giic kullanir, Tslam’in
bitiin bu miucadelesinde bir ilkesi ve kanuni dayanagi vardir,
onun digina ¢tkamaz. Halbuki bugiin Islam’t 1srarla terérle bir-
likte gostermeye calisan Bati, kendileri acisindan inancini, kil-
tiriind, miesseselerini tehlikeli gérdukleri Islam savunucusu/
uygulayicist devletleri dahi siddet yanlist veya terér destekeisi
gostererek, onlara karsi her firsatta yok etme operasyonlara di-
zenlemektedir. Bu gibi hallerde ¢cogu zaman kimin siddet yanlst
oldugunu sormaya bile imkan taninmamaktadir.” Lehte ya da
aleyhte pek ¢ok 6rnekler getirmek suretiyle, giiniimiizde Islam
ve siddet olgusu tizerinde manipiilatif bir takim degerlendirme-
lerde bulunmak miimkiindiir. Biz bu bahsi burada nihayete er-
direrek, asil vurgulamak istedigimiz Islam ceza hukukunda yer
alan temel ceza tiitleri ve bunlara referans olan naslardan yola
cikarak, s6z konusu mieyyidelerin bir siddet gbstergesi olarak

algilanip algilanamayacagt hususu tzerinde duralim.

B. Huzura Yénelik Ug Farkli Siddet: Ridde, Bagy ve
Hirabe

Islam’da birey huzuru ile toplum huzuru birbirinden ayril-
mayacak kadar i¢i icedir. Huzur ve giivenin temini noktasin-
da devlet gereken tedbirleri almakla yiikimlidir. Bu tedbitler
muhteliftir. Burada toplumun geneline yonelik bir ifsat hareketi
olmast u¢ temel kavram (ridde, bagdy ve hirabe) tzerinde durula-
caktir. Ayni zamanda kavramin hukuki baglamindan kopartila-
rak akli muhakemeler yoluyla izaht durumunda yol agacagi daha

agir neticeler tzerinde durulacaktir.

Ridde/irtidad, bir kimsenin Musliman olduktan sonra su ya

da bu sebepten Islam’t terk etmesine denir. Irtidid eden kimse

9 John D. Catlson, Religion and Violence: Coming to Terms with Terms, pg. 19.
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baska bir dine girebilecegi gibi, inkar tzere de kalabilir. Bu hal-
deki bir kimse Islam hukukunda miirted diye isimlendirilir. Ts-
lam hukukunda irtidat fiili su¢ kapsaminda degerlendirilmis ve
miirtede uygulanacak ceza tizerinde ayrintillt olarak durulmus-
tur. Murtedin uhrevi cezast ile ilgili hitkiim actktir. Ayette soyle
geger: “Iginizden dininden déniip kafir olarak 6len olursa bun-
larin isleri diinya ve ahirette bosa gitmis olur. Iste cehennem-
likler onlardir. Onlar orada temelli kaliciditlar.””"" Murtede uy-
gulanacak diinyevi ceza hususunda Islam hukuk alimleri farkl
hikiimlere ulasmuslardir. Bu farkliligin dogmasinda s6z konusu
cezanin niteligi yani devlete isyan olarak mi? yoksa Islam’a kar-
st durus sucu olarak mi1? islendigi hususundaki bakss acisindan
kaynaklanmaktadir. Her iki durumda cezanin sekli de farkli ola-
caktir. Kisaca irtidat sugunun niteligi ve cezast hakkinda mez-
hepler arasinda bir goriss birligi yoktur. Dolayistyla biz Islam’a
gbre miirtedin cezasindan bahsettigimizde hangi mezhebe gére
konustugumuzu ve sugun hangi kapsamda degerlendirildigini
hesaba katmamuiz gerekir. Oysa dinden ¢tkma sucu giinimiizde
baglamindan koparilarak tamamen din ve vicdan hiirriyeti kav-
ramt1 Gzerinden aktiel tartisma seklinde yapilmakta ve bununla
Islam mahkim edilmeye calistimaktadir. Fakihler hangi taraftan
olaya yaklasirsa yaklagsin, hepsinin dayanagini yine naslar olus-

turur.

Bazi fakihler irtidati devlete ve Islam toplumuna yénelik bir
isyan sucu olarak kabul ederler. Bu sucu isleyenler hakkinda ha-
diste yer alan agir hitkmii'! kendilerine dayanak yaparlar. Trtidat

sucunu isleyenlere uygulanacak ceza fevri (acilen infaz edilmesi

10 Bakara, 2/217.

11 “Miisliman bir kimsenin 6ldiiriilmesi ancak su ti¢ sebepten biriyle helal olur:
Imandan sonra dinden cikma, evlilikten sonra zina, haksiz yere birini kasten
oldiirme.” (Buhari, Diyat, 6).
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gereken) bir karakterde degildir. Bu sug i¢in idama kadar varan
bir dizi ceza 6ngorilmistir. Ancak Hanefiler idam cezasinin
sadece erkekler icin uygulanacagini hitkme baglatlar. Bu agir
hikmiin uygulanabilmesi i¢in 6nceden yapilmast gereken uzun
bir siirec vardir. Yani Islam’da miirtedin cezast derhal 6limdiir
deyip kestirilip atilacak bir ceza seklinden soz edilemez. Miirte-
din 6ncelikle problemi dinlenir, siipheleri giderilir ve akabinde
tovbe etmesi istenir. Mirtedin t6vbeye davet edilmeden 6nce
oldarilmesi mekruhtur. Kendisi yeniden Islim’a donerse suc
ortadan kalkar. Aksi halde kendisi kiifurde israr ederse, bu du-
rumda belli bir sire taninir. Neticede kendisinde bir degisme
timidi olmazsa veya degismeyecegini beyan séz konusu olursa

idamina karar verilebilir.'

Hz. Peygamber’in vefatindan sonra halife olan Ebu Bekr
(ra.) déneminde bazilari kendilerince bir yonetim zaafiyeti g6-
rerek isyan bayragi actilar. Devlete zekat vermek istemediler. Bu
bir nevi isyan ve dine bagkaldirt niteligindeydi. Hz. Ebu Bekr
derhal onlara karst savas ilan etti ve onlara boyun egdirdi. Bu
savaglar acaba onlart yeniden dine déndirmek icin mi yapildi?
Yoksa devlete isyant bastirmak icin mi yapidi. Bu konuda fa-
kihler arasinda kesin bir gbriis bitliginden s6z edilemez. Yani
irtidat sucunun had suclart kapsamina alinip alinmamast husu-
sunda fakihler farkli dusunmuslerdir. Ancak Hz. Ebu Bekt’in,
bu isyanciara kargt yirittigi mucadele ridde savaslar olarak
adlandirlmistir. Eba Bekr (r.a.), mirtetlere karst savasarak as-

linda Islam’in biitiinligi korumus oldu.

Neticede bu baskaldiri, ya irtidat su¢u kapsaminda deger-
lendirilecek ya da devlete isyan sucu olan ve cezast ¢ok daha
agir olan bagy sucu kapsaminda degerlendirilecektir. Bizim de

bu iki kavrami bir arada inceleme nedenimiz bu ince noktadan

12 Kasini, Bedaiu’s-Sandyi, Beyrut 1982, VII, 135.
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kaynaklanmaktadir. Bazilar1 dinde zorlama olamayacagi, dolayi-
styla irtidat edenlere yonelik bir ceza uygulamasinin dogru ola-
mayacagini ifade etmektedirler. Onlara gére bu hareket bir irti-
dat degil, isyan sucudur. Hz. Ebu Bekir de asiletle savasmustir.
Bunu bir an i¢in dogru kabul edecek olsak bile, bu aslinda bir
hikmi yumugatma amacint giiderken, farkinda olmadan mir-
tetlerin ¢ok daha agir bir ceza ile cezalandirilmalari neticesini
doguracaktir. Zira bagy/isyan, Islam’da en agir cezaya carptiri-

lan suclardan bir tanesidir.

Serkeslik, emre itaatsizlik, isyan baskaldir1 anlamlarina ge-
len bagy, bir hukuk terimi olarak, kendince hakli bir sebep 6ne
stirerek, Mislimanlarin canlarina ve mallarina kastetmeksizin
mesru devlet idaresine karst yapilan bagkaldirt ve silahli miica-
deleyi ifade eder. Isyanciya bagi/bugit denir. Bagiler kendilerin-
ce bir delile dayanarak mesru otoriteye karsi silahli miicadeleye
giriserek orada kendi yonetimlerini olustururlar. Bagiler, her ne
kadar isyanlar1 sebebiyle dinden ¢itkmus sayilmasalar da, acik bir
sapiklik icinde kabul edilitler. Bagilerle ilgili oldugu kabul edi-
len bir hadiste s6yle gecer: “Her kim bize karst silah tagirsa biz-
den degildir.” (Buhati Fiten,7; Muslim, Iman, 161, 163; Nesai,
Tahrim, 26). Isyancilarla (bagi) savasmak caizdir. Ancak savas-
madan evvel onlar1 isyandan vazge¢mege davet etmek gerekir.
Bagilerden yarali veya esir olarak ele gecirilenler 6ldiriilmez.
Cunkd bu miicadelenin temel amac, isyancinin isyanint engel-
lemektir. Kacan esirlerin pesinden gidilmez ve mallart ganimet
olarak alinmaz. 15yancllara, yol kesme fiilinden dolay1 hirabe/

yol kesme cezasinin geregi olan had uygulanmaz.

Hiribe/katuw’t-tarik, Islam hukuk literatiriinde yagmalama,
eskiyalik veya yol kesme seklindeki agir sug teskil eden haksiz
filllere verilen addir. Bir Islam iilkesinde vatandaslarin degisik

vesilelerle seyahat ettikleri yollarini keserek mallarint zor kul-
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lanarak aciktan ellerinden almak, onlarin canlarina kastetmek,
toplumu korku ve endiseye sevk etmek amaciyla silahlt glic kul-
lanmak hirabe sucunun kapsamina girer. Burada yolu kesilenle-
rin Musliman veya zimmet ehli olmast arasinda fark yoktur. Bu
hal ile kii¢ctik gruplar halindeki ¢apulcularin adi soygun vakiala-
rint karistirmamak gerekir. Capulculara normal hirsizlik hitktim-
leri tatbik edilir. Islim’da yol kesme (hirabe) sucunun cezast cok
agirdir. Konu hakkinda ayette séyle geger: “Allah ve Rastline
karst savasan ve yeryiizlinde fesat ctkarmaya calisanlarin cezast
ancak ya oldirilmeleri ya astlmalari ya da ayak ve ellerinin ¢ap-
razlama kesilmesi veya yeryliziinde bagka bir yere stirgln edil-
meleridir. Bu, diinyada onlar i¢in bir zillettir. Ahirette ise onlar
icin buyik bir azap vardir. Ancak kendilerini yakalamanizdan
once tovbe edenler olursa; bilin ki Allah ¢ok bagislayan ve ¢ok
merhamet edendir.””® Silahli soygun fiilinde fail bir kisi olabile-
cegi gibi, birden fazla da olabilir." Ancak ister gozlemci olsun
ister dogrudan fail, her birine uygulanacak ceza ayni tiirdendir.

Yol kesicilik sucu bir anlamda Allah’a ve Rasuliine karst sa-
vas acilmus bir savas niteliginde saylldigindan Allah haklarini ih-
lal sucu (had) kapsaminda degerlendirilir. Bu su¢a uygulanacak
ceza da ayette belirtildigi tizere; 6ldiirme, asma, sag el ve sol
ayagin ¢aprazlama kesilmesi ve siirgiin seklindedir. Sucun isle-
nis sekline gore tatbik edilecek ceza da degisir. Buna gére; yol-
culart 6ldirenlerin cezast, had cezasi olarak 6ldirilmektir. Yol
kesicilerden sadece birisi dahi cinayet islemis olsa, buna kargilik

bitin muharibler (yol kesiciler) Sldirilir.

Yolcularin hem mallarint alip hem de kendilerini dldurenle-
re iki farkli sekilde ceza tatbik edilebilir. Yargt karart neticesin-

13 Maide, 5/33, 34.

14 Kasani, Beddin5-sanai’, V11, 90.
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de birincisi bunlarin 6nce el ve ayaklarini kesilir, sonra da idam
edilifler. Digeri ise idam cezast ile de yetinilebilir. Yolcularin
yalniz mallarint soyanlarin cezalasi, her birinin sag elinin ve sol
ayaginin kesilmesidir. Bu tiir suclar icin af, ibra veya sulh gecerli
olmaz. Ayrica gasbedilen mal elde mevcutsa sahibine iade edilir.
Yol kesicilere uygulanacak bir baska ceza tiirii ise strgiin veya
hapistir. Muharib, heniiz cinayet islemeden ve soygunu gercek-
lestiremeden yakalanmissa tovbe edinceye kadar hapsedilirler.

Boylece kendileri toplumdan tecrit edilmis olurlar.

Yukarida kisaca agiklamaya calistigimiz her ¢ sug tiiriinde
de topluma ya da mesru otoriteye bir meydan okuma vardir.
Her birisi kendi ¢apinda toplum huzuruna yonelik bir bagkaldi-
r1, bir isyan, bir siddet tiridir. Ancak Islam hukuku acisindan
kavramlar tetkik edildiginde aralarinda nitelik ve suc¢a uygula-
nacak ceza tirl ve miktart acisindan 6nemli farkliliklar vardir.
Biz burada her t¢ sug tiriini siddet adi altinda genellersek,
meseleyi dogru izah etmis olmayiz. Benzer sckilde ridde, bagy
ve hirabeyi devlete ve topluma karsi bagkaldirt seklinde nitelen-
direrek her ticline de ayni cezay1 uygularsak yine hukuka aykir
davranmamis oluruz. Zira ridde inang acisindan bir isyan tird
iken, bagy Mislimanin yine Musliman olan mesru otoriteye
karst isyani demektir. Ama delil yetersizligi sebebiyle had kapsa-
minda cezalandirilmaz. Hirabe ise her yoniiyle 6rgitlii sug gete-
si tarafindan mala ve cana yonelik bir eylem oldugundan cezast
had kapsaminda oldukca agirdir. Hicbir sekilde affi da miimkiin
degildir. Dolayistyla herhangi bir konuda calisma yapacak olan
arastirmact kavramlari, olaylari, hitkiimleri dogru tespit etmeli.
Yanlis genellemelerde bulunarak, topluma ve ilim camiasina ya-
niltict bilgi aktarmamalidir. Klasik Islam ilim gelenegi icerisinde
dogrunun tespitinde miimkin mertebe ana kaynak olan Kur’an
ve stinnette mevcut hitkimden hareket etmek, sayet bu konu-

da imkanlar sinirlt ise tarihi siralamasini dikkate alarak kaynak-
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lardan istifade etmek bir metot olarak benimsenmistir. Bugiin
baglamindan kopuk, eksik kaynaga dayali calismalarla ilmi izah-
lar yapilmaya calisiliyor ki, bu hal tniversitelerin temel fonksi-
yonlatt ile ¢elismektedir.

IT- Metafizik Kavramlara Dayal1 Bilgi ve Pozitif
Bilim

Bu konuya burada deginmemizin sebebi, bilimin amact di-
sinda kullanildiginda insanligi nasil saptirdigini géstermesine
bir 6rneklik teskil etmesi agisindandir. Pozitif bilimin amact
deney ve gézlemlere dayalt kesin sonug elde etmeye calismak,
bilimin gizemli yonlerini agikliga kavusturmaktir. Bu amagtan
sapildigi anda mistik, biiytilii, akil dist bir toplum ortaya ¢tkiyor.
Toplumu falclar, biiytciiler, astrologlar gibi degisik din dist giic
ve menfaat odaklari istila ediyor. Biz bunu astroloji, astronomi,
simya ve kimya gibi belli kavramlar tizerinden olduke¢a kisa bir
sekilde izah etmeye ¢alisacagiz.

Ortacag, Avrupa’nin karanlik ve cehalet girdabinda oldugu
bir donem olarak bilir. Aynt dénemde Islam diinyast hem din
ilimlerinde hem dunyevi ilimlerde altin ¢agini yasamaktaydt. Soz
konusu dénem icerisinde Avrupa’nin astronomi bilgisi ya kilise-
nin resmi gorisiine ya da uzak dogunun ilkel, biyili, mistik ve
akil dist bir takim varsayim ya da torelerine dayantyordu. Bu hal
zamanla daha da ileri giderek bilim dismanhgina doniserek,
cehaletin erdem oldugunu ilanla zirveye varmustir. Kilise 6ncii-
lagtinde baslatilan ilim ve kitap diismanligy, ilimle gizem arasin-
da orta yerde duran simyagerlerin kitaplarinin dahi yakilmasina
kadar varmistir. S6z konusu dini anlayis hayatin her alaninda
oldugu gibi bilim alaninda da hegemonyasint kurmus, mistik bi-
lim anlayist 6n plana cikarilarak en tabii seyler dahi gizemli bir
takim izahlarla agiklanmaya calistlmustir. Ornegin diinyanin diiz
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oldugu, alt1 gibi tstiniin de su ile kaplt oldugu vs. izahlar hep

bu anlayisin bir tirtint olarak kendini géstermistir.

Batida bu mistik ve gizemli anlayisin neticesi olarak simya
ve astroloji gibi diizmece ilimler ortaya ¢ikmugstir. Aslinda her
ikisi de baslangicta gbzleme dayali, insanlara pratik faydalar sag-
layan bilgi turleri iken daha sonralart mistik bir havaya biiriin-
durtlerek, amaglart disinda kullanilmaya baslanmistir. Simya, el
sanatlarinda kullanilan metal isleri Gzerine kurulu bir alan iken,
gizeme burlindirtlerek 6limsiizlik iksirinin Gretilmeye calisil-
dig1 bir hale birindirilmistiir. Ayni hal astroloji icin de ge-
cerlidir. Yildizlara belli anlamlar yliklenmis ve onlarin insan ve
tabiat Uzerindeki etkilerinden s6z edilerek uzayla ilgili efsaneler
tretilmistir. Dolayistyla simya ve astroloji modern kimya ve ast-
ronomiye geciste faydalt birer gecis ilmi olabilecekken efsaneye

ve gizeme alet edilmistir."

Batda gittikce artan oranda bilimin endustri ve sanayide
kullanilmaya baslanmasi ile birlikte, bu alandaki calismalara hiz
verilmis; bilim lzerine daha kesin neticeler insa edildikce bilimi
goreceli ve kesin olmayan faraziyelerinden arindirmis ve daha
pratik/pragmatik amagclar icin kullanmaya baglanmustir. Fakat
burada da 6l¢liyli tam tutturamayarak, her seyi maddeden ibaret
kabul ederek, toplumun manevi dinamiklerini yok etmis, onu
makinaya esir hale getirmistir. Ayni sikintilar Islam toplumuna
da zaman zaman yansimis; dinin kesin bir dille yasakladigi bi-
yuciliik, falcilik, sihirbazlik gibi akil dist ve din digt yollardan
medet umulur hale gelmistir. Islam diinyast bugiin olmast ge-
rekeni terk ettiginden yani pozitif bilimlerle dini ilimleri kendi
amagclarina uygun yiritmediginden gereksiz sorunlarla ve glin-

demlerle birbirini yer hale gelmistir.

15 Cemal Yildirim, Bilim Tarihi, s. 50-52.
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Sonug¢

Her bilim/ilim kendi karakterine ve metodolojisine uygun
calismalar yapmalidir. Dini ilimler tizerinde c¢alisiliyorsa onun
vahyi/nakli karakterini ve gelenegini mutlaka hesaba katarak,
hesabt verilebilir bilgi tiretilmelidir. Klasik dini ilimler tizerinde,
akademik metodoloji diye bir sey uydurularak, ilimlerin tarihi ve
hassasiyetleri tahrip edilmemelidir.

Universitede iiretilen bilgi sorgulayict olmali ama asla disla-

yict ve itham edici olmamalidir.

Calismalar ana kaynaklara inilerek yapilmali, kavram ve tas-
niflere dikkat edilmelidir.

Uretilen bilgide nazari tartismalar yaninda, ameli kaygtlar da
gidilmelidir. SOylenen seylerin havada kalmamast icin pratik

yansimalarina da atiflarda bulunulmalidir.

Universite caginin bilgisini tirettigi kadar, cevresinin de bilgi-
sini dretir. Her bir Giniversite kendi bulundugu ¢evreyi de dikka-
te alarak, bir ayaginit yerele diger ayagint kiiresele agmalidir.

Diunyevi bilimlerin kendi 6z kimliginden saptirilmast orta-
cag Avrupast’'nda oldugu gibi toplumu mistik/akil dist bir yola
strikleyebilecegi gibi, dini ilimlerin de ana kaynaklarindan uzak
bir sekilde yorumlanmast akilct/sekuler bir din anlayisint bera-
berinde getirecektir. Her bir ilim/bilim kendi yapisina uygun bir
sekilde elde edilmelidir.
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Ozet

Bu makalede, Hilmi Ziya Ulken’in, genel olarak egitim ve
Ozel olarak da cesitli alanlarda elde edilen bilgilerin bii-
tiinlestirilmesi islevini Gistlenen tniversitenin ne olduguna
iliskin goriisleri ortaya konmaya galisilacaktir. Onun, hem
tlkelerin egitim tarihi hem de kurum olarak tniversitele-
rin kendi tarihi tizerinden hareketle zengin bir tiniversite
tecriibesi aktarimina giristigi vurgulanacak ve bu yolla,
Batr'ya ait tek bir Giniversite modeli oldugunu savunan go-
rist etkisiz kildigt iddia edilecektir. Makalenin sonunda,
Hilmi Ziya Ulken’in Giniversiteye iliskin gériislerinin aynt
zamanda {ilkemizde uzun yillardan beri tartislmakta olan
Fen ve Edebiyat fakiiltelerinin durumu ile 6gretmen yetis-
tirme problemine de ciddi anlamda 1s1k tuttugu sonucuna

varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Hilmi Ziya Ulken, Universite, Edebi-
yat Fakiltesi, Fen Fakdltesi, Ogretmen Yetistirme
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ACCORDING TO HILMI ZIYA ULKEN UNIVERSITY
REALITY AND IMPORTANCE OF FACULTY OF
SCIENCE AND LITERATURE

Abstract

In this article, Hilmi Ziya Ulken’s vision regarding to uni-
versity that undertakes the function of education in gen-
eral and integration of the information that is acquired in
various fields, will be attempted. His, endeavour to con-
vey a rich university experience based on the history of
countries’ education as well as university, as an institution,
will be emphasized and by this means its annihilation of
the apprehension which asserts there is only one univer-
sity model which belongs to the west. At the end of the
article reached to the conclusion that Hilmi Ziya Ulken’s
apprehension significantly brings light into the situation of
faculty of Science and Literature which has been debated
in our country for years as well as the problem of teacher
training.

Key Words: Hilmi Ziya Ulken, University, Faculty of Lit-
erature, Faculty of Science, Teacher Training

1. Giris

Osmanlinin son dénemine tekabiil eden 1901 yilinda diinya-
ya gelen Hilmi Ziya Ulken, 31 Mart Vakast, I1. Mesrutiyetin ila-
n1, Balkan ve I. Diinya Savast gibi gerek Osmanlt tilkesi, gerekse
de tim dinya icin agir etkiler birakan bir dizi tarihi olayin ger-
ceklestigi calkantili donemde ilk, orta, lise ve tiniversite egitimi-
ni tamamladi. 1954’de Ankara Universitesi lahiyat Fakiiltesine
felsefe ve mantik kiirsiisit baskant ve 1955°de sistematik felsefe
profesorii olan Ulken, 1957de ise Istanbul Universitesi’nde or-
dinaryiis profesorlige yiikseldi. Ankara Universitesi lahiyat Fa-
kiltesindeki derslerini 1973 yilina kadar stirduren Hilmi Ziya 5
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Haziran 1974’te Istanbul’da vefat etmistir. Cok sayida kitap, ter-
clime eser ve makale yazan Ulken, Ziya Gokalp, Prens Sabahat-
tin, Mehmet Izzet, Reichenbach, Durkheim, Emile Boutroux,
Hegel ve Spinoza gibi bir¢ok 6nemli sahsiyetten etkilendigini
bizzat kendi kaleminden belirtmistir. Ayrica, Osmanlt Impara-
torlugunda ciddi ve hizli toplumsal degismelerin yasandigi bir
dénemde yasamast dolayisiyla son déneminde ortaya ¢ikan fikir
akimlart da Ulken’in diisiincelerini sekillendiren diger etkenler
arasindadir. (Kayisl, 2012:45)

I1. Hilmi Ziya Ulken’in Egitim Anlayist

Hilmi Ziya Ulken’in Gniversite kurumuna iliskin gériisleri-
ni hakkiyla kavrayabilmek i¢in 6ncelikle onun yasadigt donemin
toplumsal kosullarint bilmemiz, onun egitim konusunda ne di-
sundiigiini ve ona nasil yaklastgini tetkik etmemiz gerekmek-
tedir. Toplumsal degismelerin cok hizli gelistigi bir dénemde
yasayan Ulken, yasadigi devrin entelektiiel hayatini ve egitim
hususundaki gelismeleri séyle 6zetler:

“Gokalp’in Birinci Diinya Savast zamanina rastlayan hara-
retli calismalar fikir ve egitim alaninda tam bir inhisarcilik sek-
lini ald1. Bitiin dergiler, “Ittihad ve Terakki” partisinin ve onun
fikir hocast olan Gékalp’in elinde idi dense yeridir. Bu ytizden
Sati-Gokalp tartismalart bir yana birakilirsa serbest konusma
olmadi. Bunun icin sosyolojik egitim gériisiiniin Universiteden
Maarif Nezaretine ve okullara yayilmasina bir fikir zaferi degil,
siyasi hakimiyet gbziyle bakilmalidir. Nitekim mitareke olur
olmaz siyasi baski kalkinca itirazlar basladi. Bu dénemde Sati
Bey Arap memleketlerine gitmisti, zaten Spencet’cilik tarihe ka-
rismistt. Sosyolojizmin karsisina; Bergson metafizigi, tarihi veya
diyalektik materyalizm, pragmatizm ve Alman romantizminden

(Schelling felsefesinden) esinlenmis yeni bir idealizm gorisi



298 I DUNYADA VE TURKIYE' DE UNIVERSITE

yerlesmistir. Bunlardan her birinin egitim anlayislart sosyolojik
egitim anlayist ile catistt. Bu catisma 1924’ten 1940%a kadar str-
mis, egitim anlayisimizda buhran devri diyebilecegimiz devrin
sebebi olmustur. Buna bir de Tanzimat'ta baslayan ve Ikinci
Mesrutiyet’te baslica Emrullah Efendi’nin tegkilat1 ile sekil alan
Fransiz maarif etkisi, Alman profesorlerinin ve Amerikan’in et-
kisi eklenmistir. Bu durum da nesillerin pargalanmasi ve aydin-
lar arasinda anlagsma imkanlarinin azalmasi gibi temel sorunlari
dogurmustur.” (Ulken, 2001:103.)

Ulken egitime iliskin gériislerini ¢ocuk konusundaki deger-
lendirmeleri ile baslatir. Ona gére, insanligin en biytk gl un-
suru ¢ocuk, insan gerceginin en 6nemli safhasi ise ¢ocukluktur
cunkd insanlhigin butin giicli ve tohumu onda saklidir. Ancak,
cocugu tanimak, tarihi, medeniyeti ve kiltiirti tanimak kadar
glictiir. Bunun i¢in ¢ocugun yetistirilmesinden bagka bir sey ol-
mayan egitim, insanin kendisi i¢in yeryiiziinde yaptg islerden
en biytgidiir. (Ulken; 2001, s. 15)

Ulken’e gére, egitim yoluyla degerler yeni nesillere aktari-
lirken sadece onlart anlasilir kilmakla yetinmeyip, onlarin yeni
kusaklara benimsetilmesi ve bu degerlerin onlarda huy ve ka-
raktere haline déniismesi icin ¢alisiimast gerekmektedir. Yani
yeni nesillerin kisiliklerinin degerlerle yogrulmasi gerekir. Ona
gbre, aynt zamanda, 6gretim Ggrencilerin kapasitelerine gore
yuritilmeli ve ¢agin hizina ayak uydurmalidir. Bununla birlikte
Ogrencinin idealini gz ard: etmemek kaydiyla yenilige agik ol-
mast saglanmalidir. Bu séylediklerini 6zetlerken Ulken su veciz
degerlendirmeyi yapar: Ogretim dinamizmini gelecekten alirken

egitim hizini gegmisten ve gelenekten alir. (Kayish, 2012:155.)

Ulken’e gore, egitim teorilerinde iki esasl cereyan bulun-

maktadir. Onun ifadesiyle:
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“Bunlardan biri, ferdin i¢ evrimini basarmak; tabiatin ona
verdigi kuvvetleri, icgiidilleri serbestce gelistirmeye birakmak
ve bu gelismenin ahenkli olmasi i¢in ona temel hazirlamaktir.
Bireyci doktrininin ttrlii yollardan benimsedigi disiince budur.
Oteki gériis tarzinda (ise) egitim, manevi varhigimizin ve de-
ger hitklimlerimizin meydana gelisidir. Durkheim’in bir tarifine
bakilirsa, (bu) yetiskin neslin delikanli nesli cemiyete alistirma-
sindan bagka bir sey degildir. Milli egitim deyince bu iki fikri
aynt zamanda anlamaliyiz. O, bir taraftan eksik telkin edilmis
bir fikir, bir taraftan iretici ve giinin insanini yetistirmek ba-
kimindan gelistirilen bir takim yetkiliklerden ibarettir.” (Ulken;
2008:57.)

Hilmi Ziya bunlari g6z 6ntinde bulundurarak insani varligin
biitiinliigiine dayanan bir egitim sistemi 6ngériiyor. Ozellikle
bilgi ve teknikteki yenilesmelerin takibinin zorlastigindan ve bu-
nun etkisinin okul programlarinda kendini gosterdiginden s6z
ederek, bu hiza ayak uyduramayanlar yikilip gideceklerini séyler.
Onun kendi ifadesiyle séylersek: Artik eski ¢aglarin hazir bilgi
kaliplari icine yerlesmeye imkan yoktur. Ogretim bu gelismelere
ayak uydururken egitim hizint gegmisten ve gelenekten alacag
icin bilinenle bilinmeyen, alisilmis ile beklenmedik arasinda de-
vamlt bir diyalektik iliski kurulmalidir. (Ulken, 2001:9)

Ulken’e gore “ne bireyin kendi basina egitimi, ne de toplu-
mun bireylstiinde, bireyden 6nce ve bireyi olusturan biricik giic

halindeki egitimi vardir.

Kisi’lerin kurdugu insani hayat aynt zamanda hem insan
ruhlarini, hem insan toplumlarini meydana getirdigi icin bin yil-
lar boyunca birikmis olan bu kurumlasmalar veya kilttrlesme-
ler her gelen yeni kusak icin hazir bir miras meydana getirir. Bu

da tarih oncesi ilkelerden farklt olarak zamanimiz kultiirlerinde
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kisilerin bu hazir mirastan faydalanmalar1 dedigimiz bir 6zelli-
g1 dogurur. Sosyologlarin 6gretim ve egitimi sirf topluma gére
tarif etmeleri bundandir. Bu gbris yanlis olmamakla birlik-
te actklama bakimindan eksiktir. Clinki boyle anlayinca insani
varligt yalniz dis tesiri almaya elverisli bir balmumu, toplumu da
ona kiltir tesirlerini veren miihiir gibi anlamak gerekir ki, bu
egitimin ruhunu ve ¢ocuk gercegini anlamaya elverisli degildir.”

(Ulken, 2001:91)

I11. Universite Anlay1st

Hilmi Ziya Ulken, egitim ve egitim felsefesine iliskin yazmis
oldugu kitap ve makalelerinde dolaylt olarak ylksekogretim ve
Universiteye iliskin gorislerini dile getirmekle kalmayip bizzat
Universite, medrese ve Universite tarihine iliskin konularda der-
gi ve gazetelerde orijinal makaleler de kaleme almistir." Onun
gbzinde universite denince, siradan insanlarin aklina sadece
Ogrenci, hoca ve binalar gelmektedir fakat bu dogru degildir.
Bir egitim kurumunu gercek anlamda tiniversite olarak adlandi-
rabilmemiz i¢in dersleri veren hoca ve dgrencilerin bilgilerinin
birbirine baglanarak en genel ve ortak meselelere yitkselmesi, il-

gilerinin ise uzmanlik smnurlart i¢ine hapsolmamast gerekmekte-

1 Onun direk tniversiteleri konu alan makaleleri su sekilde stralanabilir: Universite
Sitesi, Lskim da Akademiler ve Medreseler, Egitim Krizinin Kokler ve Universiteler, Bats Uni-
versitesinin Gelismesi Taiklik ve Fikir Hiirliigii Ioin Savags, Universitemizde Felsefe Tedrisin,
(Yeni Sabah, 31 Ocak, 1949), Garpta Universitelerin Bubranl Dognsu (Yeni Sabah, 4
Nisan 1949), Universite Biitiinliigii ve Filozof Kant (Yeni Sabah, 23 May1s 1949), Uni-
versite ve Cemiyet, (Yeni Sabah, 30 Ocak 1950), Universitelerimiz (Yeni Sabah, 27 Kastm
1950), Universitelerin Cogalmas: Dolayisyla Tim ve Cemiyet (Yeni Sabah, 1 Mart 1955),
Universite Konferanss, (Yeni Sabah, 5 Ekim 1955), Universite ve Demokrasi I, (Yeni Sa-
bah, 10 Ekim 1955), Universite ve Demokrasi 1, (Yeni Sabah, 17 Ekim 1955), Fransz
Universiteleri (Yeni Sabah, 12 Mart 1956), Birlesik Amerika'da Universiteler (Yeni Sabah
2 Nisan 1956), Alman Universitelers, (Yeni Sabah, 9 Nisan 1956), Universite ve Milli Ce-
miyet (Yeni Sabah, 19 Mart 1956),Medrese ve Universite (Yeni Sabah, 16 Nisan 1956),
Medreseden Universiteye, Yeni Sabah, 23 Nisan 19506).
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dir. Eger bu basarilamaz ise tniversitelerin uzmanlik ve meslek
okulu ya da yiiksekokuldan hicbir farki kalmaz. (Ulken, 1969:2)

Universite biinyesinde yer alan, ayri binalarda kurulan, be-
lirli hedeflere yonelik ilim ztimrelerini temsil eden fakiltelerin
her biri ayri metot, konu ve hedef gitmektedir. Bu yiizden tini-
versite bir bitlinligl temsil etmeyen fakilte kurumundan fark-
Lidir. Koken itibariyle Unzversitas (Arap¢a camia) kelimesinden
tiiremis olan iiniversite, Ulken’e gore hem biitiin bilgi dallarina
yayilmayt hem de bu bilgi dallarindan elde edilenlerin birlestiri-
lip butlnlestirilmesini ifade etmektedir. Onun bu tanimlama ¢a-
bast Oliver Reboul’un Egitim Felsefesi adlt eserinde ifade edilen,
yuksek Ogretimi aragtirma ile birlestiren kurum, Universitedir,
tanimi ile paralellik arz eder. Bu tanimdan hareket eden Reboul
tniversiteye 6zgl ti¢ fonksiyon oldugunu savunur. Bunlar sira-
styla, 6gretim fonksiyonu, arastirma fonksiyonu ve son olarak
da toplumsal fonksiyonudur. Yani arastirma yapmayan, 6gren-
cisi olmayan ve toplumsal etkisi bulunmayan bir Gniversite di-
stintlemez. (Reboul, Olivier, 1991:50,51)

Oyleyse tiniversite tanimlanirken icine aldigi biitiin fakiilteler
g6z 6niinde bulundurmak gerekir. Iste bu yiizden, tiniversitele-
ri sadece fayda giitmeyen egitim kurumlart olarak tanimlamak
dogru degildir. Bu tanim sadece Edebiyat ve Fen gibi temel bi-
limleri 6greten fakilteler icin gecerlidir. Nitekim pek ¢ok tanin-
mus Universitelerin en eski fakulteleri tip ve hukuk fakilteleridir
ve bunlar da acik bir sekilde fayda ve pratige yonelik hedefler
gliderler. Fen ve Edebiyat fakilteleri ise ¢ogunlukla tGniversite
kurumuna daha sonraki sureclerde dahil olan birimlerdendir.
Bu fakiltelerin universite icindeki istisnai konumu onlarin sa-
dece Sgretici konumunda olmayip aynt zamanda arastirma ya-
parak hazir bilgiye daima katkida bulunmak anlaminda yenilik¢i

tutumlaridir. Sayet bir Universite sadece Ogreticilik fonksiyonu
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ile ortaya cikarsa o bir nevi yliksekokul olmaktan kurtulamaz.
Ogtetimde, yani hazir ilmi tiiketmede ¢ok basarili olan 18. yiiz-
yilin bagarili Gniversitelerinden Halle ve Tibingen tniversitele-
rinin arastirmact yoni eksik kaldigr icin bu basartyr strdiirerek
biiyiik Universiteler grubuna dahil olamadigini biliyoruz. Bu
acidan baktigimizda bir hikiimet bir tniversitenin veya yiikse-
kokulun programlarina ihtiya¢ duydugu memurlart ve meslek
mensuplarint yetistirmeleri amactyla miidahale edebilir ama tini-
versitelerin arastiricilik tarzina miidahale edemez. Ulken tam bu
noktada Fransiz ve Alman universitelerin karsilastirarak 6zetle
su sonuca ulasir: Napolyon 1808’de Fransiz yuksekdgretiminde
reform yapmaya kalktiginda, devletin ihtiyacina gbére adam ye-
tistirmek icin Gniversitelerin fakdltelerini birbirine kapali olarak

memur yetistiren kurumlara déniistiirmiisti. (Ulken, 1969:2)

Hilmi Ziya universitelerin amacinin, dar bir okumuglar ve
seckinler ziimresi yetistirmek olmayip, 6grencilerin kabiliyet-
lerinin seckinlesmesi ve tam bir titizlikle yonetilmesi oldugunu
Ozellikle vurgular. Bu yiizden, eger tniversiteler ¢ogu zengin
olan veya agagl kalitede ve adi elemanlarla dolarsa dagilmaya
ve ¢Ozilmeye mahkimdur. Hilmi Ziya bu hususta Milletlera-
rast Universiteler Birliginin 1959 toplantisinda dile getirilen
degerlendirmelerden yola ¢ikarak, kisaca, Amerika, ingﬂtere,
Japonya, Turkiye ve Kita Avrupa’s: tlkelerinin her birinin sos-
yal, tarihi ve kiltarel faktSrlerinin kendine 6zgli oldugundan
Universite anlayislarinin da farklilastigini savunur. Bu ylizden,
her tlke Universitelerinin, 6grenci se¢me ve yetistirme tarzlari
ile programlart da dogal olarak farklilik gostermektedir. (Ul-
ken, 1969:28) Oyleyse, giiniimiiz tiniversite algisindan hareketle
Universite tarithine bakmamiz dogru olmaz, ¢inkl Gniversiteler
¢ok uzun tartisma ve zorlu siireclerden gecerek bugiinki halini
almistir. Bu ylizden bilim, bilim adami, dustnir ve felsefe kav-

ramlari direk Universite ile iliskilenditilemez. Mesela, zannedile-
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nin aksine tniversiteler her zaman aydinligin ve yeni fikirlerin
yaninda olmamistir. Ornek verecek olursak, 1626 yilinda kan
dolasimint kesfetmis olmasina ragmen Harvey’in ¢alismalarina
Paris Tip Fakiltesi gecit vermeyerek direniyordu. Yine, bu tiir
bir direnme yiiziinden Paris Universitesine giremeyen Descar-
tes felsefi tartismalarint yalniz disaridaki ilim adamlart ve birkag
rahiple yiratiiyordu. Onun bu yeni fikirlerine karst tutucu tavri-
n1 siirdiirerek Paris Universitesi kendi programlarinda Aristote-
lesi felsefeyi okutma hususunda uzun siire direnmistir. (Ulken,
1969:7)

Ulken’e gore, 11. yiizyllda Tiirk-Islam medreselerinin diin-
yaya ilk Gniversite 6rnegini verdikten sonra her farkl tilke ya da
bélgede ortaya cikan tniversiteler kendi tarih ve kiltiirlerinin
damgasint tagtyarak sekillenmis ve giiniimiize kadar ulagmus-
tir. Mesela 13 yiizyilda Paris Universitesinde Hukuk ve Tlahiyat
(Theologia) gelismis ama Tip heniiz istenen seviyeye ulasma-
mustt. Burada felsefe dersleri de Islam medreselerinden miil-
hem olarak, nahiv, hitabet, cedel (diyalektik), hesap, musiki, ge-
ometri ve astronomi gibi alt dallar araciligiyla islenmistir. Ancak
Aristoteles’in esetleri Arapcadan Latinceye cevrildikee ilim ve
felsefe birbirine paralel bir bicimde gelismeye devam etmistir.
(Ulken, 1969:2.)

Bundan baska Ulken’e gére pek ¢ok iiniversitenin fikir hiir-
riyeti icin degil de kurulduklari tlke ya da rejim i¢in micadele
eden kurumlar olarak davrandiklari da unutulmamalidir. Mesela
Abbasiler ile Selcuklularin isbirligi yaparak Nizamiye Medre-
sesini kurarken amaclart Batmiler ile miicadele etmekti. Yine
Batidan bir 6rnek verecek olursak, Napolyon'un tniversitenin
zararh teorilere karst bir garanti sagladigini ve sosyal diizen i¢in
bir temel hazirladigini séylemekle adeta tniversiteyi kendi ikti-
dart ve sosyal propaganda araci olarak gérdiigiini ortaya koy-
mustur. (Ulken:1969:9)
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Kisacasi, Hilmi Ziya, sadece tumturakli ve 6viicti cimlelerle
ya da beylik ifadelerle Universiteyi anlatmak yerine, tniversite-
nin tarihine bagvurmayi tercih etmistir. Bu kurumun olusumun-
da emegi gecen tllke ve insanlarin haklarint teslim ederek ya
da bu kurumun olumlu yénde gelismesini engelleyen, sahis ve
kurumlara isaret ederek, gercek anlamda elestiriler ve realist bir
tutum takinmis ve yeni kurulacak Gniversitelere dolaylt olarak
bazi 6neriler sunmustur. Gerek ilk Gniversite drnegini olustu-
ran Misliimanlarin, gerekse Ortacagdan beri Universite fikrini
gelistirmeye calisan batili distintir ya da hocalarinin tGniversite
algt ve dustincelerine ciddi elestiriler yonelten Hilmi Ziya bu
anlamda 6zellikle Bat1 Universitelerinin kurulusundan kendi za-
manina gelene kadarki tarihlerini mimkin oldugu kadar objek-
tif olarak okumaya calismustir. Hatta o Universitelerin disinda
kalan ingiltere’den Hobbes ve Locke, Almanya’dan, Althusius,
Grotius, Fransa’da Descartes ve Hollanda’dan Spinoza gibi di-
suntir ve filozoflar1 6rnek gostererek, demokrasi fikri, basin fi-
kir ve milkiyet hakk: gibi 6zgtrlikleri savunmustur. Bu sekilde
modern distincenin temsilcilerinin Gniversite hocalart olmadi-
gint séyleyerek tniversitelerin fikir ve diisiincenin gelisimi i¢in
mutlaklagtirilamayacagint da ortaya koymaya calismustir. (Ulken,
1969:29.)

Bu baglamda tniversiteler karsisinda kilisenin ve krallarin
tutumunu, stniflarin ve Gzellikle burjuvazinin tavrint mimkiin
oldugu kadar detaylt ve objektif olarak sunmaya calismustir.
Almanya, Fransa ve Anglo-Saxson Universitelerinin kurulusu,
gelisimi ve kazandig 6zellikleri ile ilmi gelenegini ¢ok dikkat-
li bir sekilde dile getirmek suretiyle adeta bizde Universitelerin
nasil gelismesi gerektigi hususunda zengin Grnekler sunmus-
tur. Taner Timur, Toplumsal Degisme ve Universiteler adli 6vgii-
ye deger eserinde bu konuda su dikkat cekici tespiti hatirlatir:
“Avrupa’da uluslar, farkli ilkeler (veya efsaneler) baglaminda
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kuruldular. Almanya’da “Kiltir” ve ona temel olusturan kan
baglari; Fransa’da “toprak” ve o tabanda yaratilan evrensellige
acik bir sentez; Ingiltere’de gelenege ve ampirizme dayanan bir
uzlasma ve 6zgiirlik ulusal kimlik referanslart oldular.” ( Timur,
2000:93)

IV. Tiirkiye’de Universite Gergegi

Ulken Tiirkiye’deki iiniversite problemini de diger iilkele-
rinki gibi bir tarihi ¢ergeveye oturtarak tartismaya agmis ve bu
yuzden konuyu 6nce Osmanli déneminde, 1908 ve 1909 yilla-
rinda Emrullah Efendi ile Egitimci Sati Bey arasinda tartisilan
iki z1t g6riisti konu ederek, sonra da Tirkiye Cumhuriyeti ku-
rulduktan sonra tniversitenin gelisim seyrini laiklik baglaminda
cle alarak islemistir. Bu ikinci kisimda her ne kadar yeni kurulan
Tirkiye Cumhuriyeti devletinin Giniversite konusundaki kararla-
rint daha ¢ok haklilastirict bir tavirla ele almaya 6zen gosterse
de zaman zaman onun da hatalarinin oldugunu ima etmistir. Bu
konulart isledigi, Bazz Universitelerinin Gelismesi, 1.aiklik ve Fikir
Hiirliigii Iein Savas adli makalesinin Trirkiyede 1aiklik ve Egitim alt
basliginda ilahiyat fakiiltelerinin kurulus gerekgesi olarak sunu-
lan, devletin “aydin din adamt yetistirme” amacint laiklik bagla-
minda tartisir. (Ulken: 1969:29)

Osmanlida yasanan Universite tartigmasina tekrar dénecek
olursak, devasa egitim problemleriyle karsilasan dénemin diger
aydinlart gibi Hilmi Ziya’nin da konuya biytik bir ehemmiyet
verdigini g6riirtiiz. Bilindigi gibi Osmanlinin son dénem egitim
ve Universite tartismasinin bir cephesinde Emrullah Efendi’yi
karst cephede ise Sati Bey’i buluruz. Emrullah Efendi, Tugba
Agact sembolinde ifadesini bulan, egitimde 1slah hareketlinin
énce Universiteleri (Dariilfiinun) diizelterek tepeden baslan-

malidir derken, Sati Bey, 1slahat icin ise ilkégretimden baglan-
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malidir, gérisint savunmustur. Her ikisinin de hakli oldugu
noktalara isaret eden Ulken’in amaci bunlardan birini tutmak
degil, tam tersine, egitim olayina bir bitin olarak bakmaktir.
Bu ytizden o, tilkede bir egitim krizi oldugunun farkinda olarak
Gniversite olaymni tartismak gerektigine inandig1 icin bu konu-
lar1 isledigi makalesine, kiskirtict bir bashk olan Editins Krizinin
Kikleri ve Universiteler adin1 koymustur. Aslinda Osmanlinin son
demlerini yasadigt 20. Yizyiin baginda egitimde tam bir kriz ve
kisirdéngti yasanmaktaydi. Egitim problemi ¢6ziimsiiz géziki-
yordu, ciinki ilkégretim ¢agindaki ¢ocuklarin okutulmast icin
70 bin civarinda 6gretmene ihtiya¢ vardi ama mevcut Gniversite
bunun ancak ytizde birini karsilayabiliyordu. Bu yiizden ilkégre-
timde bir atilim mimkiin gézikmuyordu. Yiksek 6gretimde de
durum ayntyds, ¢linkii sadece birkac bin 6gretmen yetistirebilen
muallim mekteplerinin 70 bin 6gretmen yetistirmesi ve bunu
mevcut 6gretmenlerin formasyon bakimindan disiik olan kali-
tesini arttirarak yapmasi ise hemen hemen imkansizdi. Memle-
kette okur yazar oranini arttirmadan Universiteye 6grenci gén-
dermek de imkansiz oldugu gibi, tiniversite tahsili yapan 6gren-
cileri ¢ogaltmadan da ¢ocuklart okuryazar yapmak imkansizdr.

(Ulken, 1969:1)

Ulken bu kisirdéngtiden dogan krizi anlamak icin onun kék-
lerine inmek gerektigini savunur. Egitimimizin i¢ine distigi
citkmazi dile getirmesi acisindan Ulken, Emrullah Efendi'den
6nce Maarif Nazirt olan Nail Bey’in su ciimlesini zikreder:
“Maarifimiz icinde tablo bulunmayan koéhne bir cergeveye
benzer. Bircok yerde okulun yalniz teskilat ve 6grenci eksikli-
g1 degil, binast bile okula benzemiyor. Bazt yerlerde o da yok.
Yani hi¢ okul yok.” Ulken’e gore, bu dertlere deva olmast bek-
lenen Darilfinunun durumu igler acisidir ¢iinkit 1846’da Re-
sit Pasa’nin tesebbiisii ile agilan bu ilk yiiksekégretim kurumu
1861’de kapanmustir. 1869 da tekrar acilan Dartlfiinun iki yil
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sonra, 6grenci ve hoca yetersizligi gibi can stkict bir sebepten,
yine kapanacaktir. Hilmi Ziya Ulken tam bu noktada su tespiti
yapar. Ona gére, bu son gelismelerin bir sonucu olarak bundan
sonra Universitelerin ve alt egitim kurumlarinin artik kendi hal-
lerinde, birbirinden bagimsiz olarak gelismeye birakildigint ve
bunun da ileride ortaya ¢ikacak ¢ok ciddi egitim sorunlarina yol
actigini vurgular. Ona gore, bu sebepten dolayr Ttrkiye’de her
iki kurumun da ortak ilkelerine ve sosyal biinyemize uygun bu-
tiincd bir egitim sistemi kurulamamigtir. Bunun da altinda yatan
sebepler vardir. Birincisi, Universite 6zerkliginin yanls anlagil-
mast ve kurumun kendi bagina isletilmesi ve acil ihtiya¢ olan alt
kademe egitim kurumlari i¢in 6gretmen yetistirmemesi, ikincisi
ise, egitimin sosyal biinyeye bagl bir problem oldugunun gz
ard1 edilmesidir. Bu konuda Ulken, sonug itibariyle, halki okut-
makla butiin problemlerimizin hallolacagini sanmanin ¢ok bi-
yuk bir yanigt oldugunu savunan Prens Sabahattin Bey’e hak
verir. Clinkii esas ilerleme, hukuk, ahlak ve iktisat gibi sosyal
olaylarin sosyal kuruluslati belirlemesi ile degil, tam tersine sos-
yal kurulusun bu kurumlart ve olaylart meydana getirmesi ile
saglanmaktadir. Oyleyse bu hususu dikkate alarak bir egitim sis-
temi gelistirmek gerekmektedir. (Ulken, 1969:2, 3)

Hilmi Ziya i¢in, yukarida isaret edilen problemlerin kokle-
rine inmeden ve universite denen kurumun tarihini bilmeden
yuksekogretim ve Universite problemlerinin ¢6ziilmesi mimkiin
goziikmemektedir. Ulken bu sayede, basta iiniversiteler olmak
lzere egitim kurumlarinin sosyal biinye ve gerceklikle ne kadar
iliskili oldugunu ortaya koymaya calisir. Bunun icin bir maka-
le boyutuna sigmast zor olan bitiin batt Gniversitelerinin sosyal
tarihiyle i¢ ice ge¢mis gelisim ve degisim seyrini 6zetlemeye gi-
risir. Bu konuyu isledigi, Yukarida adi gecen, Batz Universitelerinin
Gelismesi, 1aiklik ve Fikir Hiirliigii Igin Savas baslikli makalesinde

zaman zaman Islam medreselerinden ve onlarin batt Giniversi-
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telerinin kurulmasinda nasil model olduklarindan da itinayla
bahseder. Hatta o tniversitelerin tarihini yazmaya baslar basla-
maz kalkis noktast olarak Ispanya ve Italya'da acilmis olan ve
Arapcadan Latinceye geviri yapan enstitiileri koymakla adeta
Islam disiince tirtinlerinin Bati felsefelerini ve tiniversitelerini
dogurdugunu isaret eder. Nitekim ona gére Bat’da dizenli ve
Orglitlenmis olarak kurulan ilk biyiik ilim ocagt olarak bilinen
Bolongne’daki Univarsitas’t gostermesi de bu anlamda tesadiif
degildir. Burada ilkin hukuk fakiltesinin kurulmasi da ona gore
Islam medrese geleneginin takip edildigini gostermektedir. (iil-
ken, 1969:2,3)

Yukarida gectigi gibi Hilmi Ziya, fakilteler arasindaki, konu
ve hedef bakimindan sdyle bir ayrim yapabilecegimizi belirtir.
Tip, Eczacilik, Discilik, Hukuk ve Iktisat gibi pratik sanatlara
dayanan ve teknik bir hedefi olan fakilteler serbest meslek ve
sosyal gorevler icin elaman yetistirirler. Fen, Edebiyat, Felsefe
(Fen ve Edebiyatin birlesimi), Begseri ve Sosyal Bilimler fakil-
teleri ise fayda amact glitmeyen birimlerdir. Konusu bir sana-
ta bagli olmayan ve bir fayda giitmeden insanlar yetistiren bu
fakiiltelerin mezunlarinin genellikle kazanclari azdir. Bunlardan
bazilart cesitli bakanliklarda, arkeolog, miize gérevlisi, filolog
olarak gérev almakta ise de 6zellikle matematik, felsefe ve biyo-
loji gibi bélim mezunlart 6zel olarak bir meslek i¢in egitilme-
diklerinden kendilerine bir sosyal gbrev bulmakta zorlanirlar.
Hilmi Ziya bu konuyu tnld Alman filozofu Kant'in Fakiiltelerin
Miicadelesi adli eseri referans gostererek Fen ve Edebiyat fakil-
teleri baglaminda etraflica tartigmugtir.

V. Fen ve Edebiyat Fakiiltelerinin Onemi

Hilmi Ziya bu noktadan da yine tniversitelerin tarihine

dénerek onu tarihsel ve sosyal gerceklik icinde kavramaya de-
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vam eder. Ona gore universiteleri olusturan fakulteler yiizyil-
lar stiren bir tarihi seyir icinde yavas yavas viicuda gelmislerdir.
Ortagag’da Nizamul Milkiin kurdugu ilk tniversite olarak kabul
edilen Nizamiye Medresesi dini ve dinyevi ilimler ayrimi tize-
rinden yiiritiilmistiir. Bati ortacaginda ise bunu, Ilahiyat, Tip
ve Hukuk fakiiltelerinden bir ya da birkag¢int biinyesinde barin-
diran tniversiteler takip etmistir. Fransa'da ise diger fakiilteler
icin hazirlik smnift olan ve bugiinkii anlamda Fen ve Edebiyat
fakiltelerinin ilk 6rneklerini olusturan Sanat Fakiltesi (Faculte
des Arts) 6ne cikmustir. Bu da zannedilenin aksine Universite-
lerde 6nce objektif olan ve fayda amact glitmeyen fakiltelerin
kuruldugu iddiasini ¢iriitmektedir. Dinyanin her yerinde fayda
amaci gitmeyen Fen ve Edebiyat tiirt fakulteler Giniversitelere
en gec katilan birimler olmuslardir. Bat: Universite tarihine ba-
kildiginda, bu fakiltelerde okuyan &grenciler fayda icin degil,
“ilim i¢in ilim” gbriisini benimsedikleri i¢cin bunlarin genellikle
baba parasina sirtint dayayan burjuva ¢ocuklart olmast yadirgan-
mamalidir. Iste bu yiizden olsa gerek, bu fakiilteler daha ¢ok
Bati burjuvazisinin gelistigi 16. yiizyilda ¢ogalip canlanmast da
anlagilabilir bir durumdur. (Ulken, 1969:9,10)

Hilmi Ziya tniversitelerin kalbi ya da beyni olarak gérdigi
Fen, HEdebiyat ya da Almanya’da oldugu gibi Felsefe fakiiltele-
rini ¢ok farklt bir konuma yitkselterek 6zetle sunlart séyler. Bu
fakiltelerin bolim ve kurstleri teknik fakultelerin karsilerin-
den farklidir, ¢tinkii Tip, Teoloji (ilahiyat) ve Hukuk fakiilte-
leri genellikle tek bir ilim dalinin tatbikine iliskin bélimlerden
olusurken Fen ve Edebiyat fakilteleri birbiri ile dogrudan ili-
sigi olmayan boliimler arasinda isbirligi icinde yiirtiyen bolim
programlarindan olusur. Her bolim ayrt bir bilgi disiplini ile
ugrasmasina ragmen Fen veya Edebiyat fakilteleri catist altinda
toplanarak, matematik, fizik, kimya, biyoloji, psikoloji, sosyoloji
ve felsefe gibi bolimler temel bilim sahalari olarak bitlikte yu-
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ritiilmektedir. Bu yiizden, bu fakiiltelerin yonetilmesi digerleri-
ne gore ¢ok daha zordur. (Ulken, 1969:13)

Bu fakdltelerin 6grencileri, belirli bir kazang meslegine, dev-
let kurumuna veya serbest meslege degil de sadece Ggretme
fonksiyonunu kazandirmaya yonelik egitilirler. Bu anlamda bu
kurumlarda akademisyen olan ilim adamlart hem 6gretici hem
de 6grenici fonksiyonunu birlikte yerine getirmektedirler. Yani
bu fakiiltelerdeki hocalar bir yandan 6grenirken bir yandan da
Ogrenmeye devam edetler ve yaptiklari aragtirmalar ile de yeni
yetisenlere arastirma yapmanin tekniklerini gosterirler. Bu 6zel-
likleri dolayist ile gercek anlamda tniversite tanimina uygun
olan bu fakiltelerin faaliyetleridir. Bu fakiltelerin ¢esitli dalla-
rinin, ona gore, temel gbrevi ve gayesi hoca ve biyiik insanlar

yetistirmektir.

Hilmi Ziya’ya gore, Sokrates, Platon, Imam-1 Azam ve Mev-
la 6rneklerinden hareketle bu yolun yolcularinin para karsiligt
ders vermeye karst olduklarini vurgulamistir. Bundan baska, bu
fakilteler aynt zamanda kendi kiltirimizt ve tarihimizi ilgi-
lendiren konularda bizi aydinlatarak milli kaltar, milli cografya,
milli biinye, milli distince ve milli dile ait bilin¢ ve duyarliligimi-
z1 da arttirtr. (Ulken, 1969:14)

Ulken; Egitim felsefecimiz Necmettin Tozlu bu hususu soy-
le dile getirir: “Yetistirilmek istenen nesle, daima o toplumun
kiltir, sanat, din, tarih, ekonomi vs gibi degerlerini aktarma
zorunlulugu duyan her toplum, 6nce varliginin temel taslar
olan kiltir ve medeniyet degerlerini, hayat ve insan anlayisint
genclere yasatmak ve duyurmak mecburiyetindedir.” (Tozlu,
2014:137)

Kisacast, Hilmi Ziya bu yonuyle, biitin universitelerin te-

mel bilimlerinin &gretilmesinde merkezi bir isleve sahip olan
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bu fakiiltelerin fonksiyonunu hakli olarak tniversitenin en
temel amacina hizmet eden bir ana mekanizma olarak go-
rir. Turkiye’de son yillara kadar Yiksekégretim Kurumunun
(YOK) Fen ve Edebiyat fakiiltesi olmayan iiniversitelerin acil-
masina misaade etmemesinin en 6nemli nedenlerinden biri
Hilmi Ziya’nin bu degerlendirmeleri oldugunu séyleyebiliriz.
Hilmi Ziya’ya gére Atatiirk’in Ankara Universitesine ilkin bir
nevi Edebiyat Fakiltesi olan Dil ve Tarih-Cografya Fakiltesi-
nin ag¢ilmasini istemesi de bu fakiltenin 6nemini géstermekte-
dir. Bu tniversitelerin iyi bilim adamlat yetistirmek gibi temel
gayeleri disinda, milli egitim Bakanliginin ihtiyact olan orta 6g-
retime idareci ve Ogretmenlerinin yetistirilmesinde de merkezi

fonksiyonu dustiniliir ise onun 6nemi bir kat daha artmis olur.

Hilmi Ziya Ulken’i Fen Edebiyat Fakiilteleri ile ilgili olarak
en cok tizen husus ise bu fakiltelerdeki bazt hoca ve idarecile-
rin Gniversite 6zerkligini yanlts anlamalari ve tlkenin 6gretmen
ihtiyacint karstlama hususunda yetersiz kalmalaridir. (Ulken,
1969:19) Onlarin bu yanlis tavr yliziinden, 6gretmen yetistirme
isi, sonradan tiniversiteden koparak ¢ogalan Yiiksek Ogretmen
Okullarina havale edilmistir. Aslinda baslangicta brans derele-
rini Fen ve Edebiyat Fakiltelerinden alan Yiiksek Ogretmen
Okulu 6grencileri zamanla bu dersleri de kendi okullart biinye-
lerinde almaya baslayarak Fen ve Edebiyat fakulteleri ile bag-
larint tamamen koparmiglardir. Egitim Fakiilteleri bu kopusun

bir tirtinidir.?

Fen ve Edebiyat Fakiltelerinin yeterince dgretmen yetistir-
medigi bahanesine siginan yanlis ve maksatlt yaklasim bugiin
Fen ve Edebiyat fakilteleri ile Egitim Fakiilteleri arasinda, ba-

2 Yiiksek Ogretmen Okulu icin bkz. Cahit Kavcar, “Tarihe Karisan Bir Ogretmen
Yetistirme Modeli: Yiiksek Ogretmen Okulu” Ankara Universitesi Egitim Fafkiiltes
Dergisi, Cilt 15, Say1 1, 1982.
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zen acik, bazen de ortiik olarak stirtip giden ¢atismanin asil ne-
deni olmustur.” Hilmi Ziya ¢6zim olarak, ya dort yillik tniver-
site stresi icinde Fen ve Edebiyat Fakiltesi 6grencilerine for-
masyon verilmesi ya da Fen ve Edebiyat mezunlarinin sonradan
ilave 1,5 yil daha okuyarak 6gretmen olmalarinin saglanmasini
onermistir. Kisaca onun Onerisi su anlama geliyor. Egitim Fa-
kiltesi 6gretmen olacaklara ya dort yillik stirecte ya da mezuni-
yet sonrasi 1,5 yil formasyon egitimi veren bir yitksek 6gretim
kurumu olmalidir. Onun tercihi birincisinden yanadir. (Ulken,

1969:21)

VI. Sonug

Hilmi Ziya Ulken iiniversiteyi cesitli alanlarda elde edilen
bilgilerin bitlinlestirilmesini saglayan bir st egitim kurumu
olarak gormektedir. Fakat ona gére Universite kurumu sadece
Bati ya da Dogu’ya ait tek tip bir kurum degil her milletin ve
tlkenin, tarih, kiiltdr, inang ve egitim geleneginin en st Grind
olarak farkli bicimlerde ortaya ¢ikan bir kurumudur. Oyleyse,
Universite her tlkenin ve bir kurum olarak Universitenin kendi
tarihi icinde ele alinmali ve hangi sartlarda dogup gelistigi g6z
ardi edilmeden incelenmelidir. Bu yiizden butin tlkelerin takip
etmesi gereken tek bir tniversite anlayist ya da modeli yerine
Universitelerin dogus ve gelisim siireclerinin tespit edilmesi ile
ortaya konacak c¢ok farklt ve zengin tiniversite modellerinden

yararlanimalidir.

Universitelerin hepsinde ortak olarak var olan bazit 6zellikle-
re de dikkat ¢eken Hilmi Ziya 6zellikle Fen ve Edebiyat fakiilte-

lerinin Gniversitelerin temel 6zelligi olan, arastricilik, 6greticilik

3 Bkz. Mehmet Onal, Fen/Edebiyat ve Egitim Fakiiltelerinin Gelecegi ya da
Tiirkiye'de Bilim Adami ve Ogretmen Yetistirme Meselesi, TYB Akademi, Dil
Edebiyat ve Sosyal Bilimler Dergisi, say1 13, 2015.
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ve buttnlestiricilik fonksiyonlarini yerine getirdigini vurgulaya-
rak bu fakiltelerin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Fayda amact giit-
meyen bu fakultelerin bu acidan tGniversitelerin asli islevini yeri-
ne getirmesi i¢cin mutlaka bir birim olarak her Gniversitede bu-
lunmasi ve varsa varligin strdiirmesi gerektigine 6zellikle isaret
eden Ulken, bu fakiiltelerin iiniversitelerde ilk acilan fakiilte
olmadigint ama Universitenin islevini yerine getiren en 6nemli

birimlerden biri oldugunu israrla vurgular.

Bu baglamda Tirkiye’de Universite gercegini de Fen Edebi-
yat Fakiilteleri tizerinden anlatan Hilmi Ziya Ulken bu fakiilte-
lerin mezunlarinin dgretmen olmalarinin ntindeki engellerin
mutlaka ortadan kaldirilmast gerektigini savunur. Universitele-
rin Fen ve Edebiyat Fakiltelerinin pek ¢ok bilim dali tarafindan
elde edilen bilgilerin birlestirilmesi ve butiinlestirilmesi islevini
yerine getirmesinden dolay1 Giniversiteyi gercek anlamda temsil
ettigini savunarak bu 6zellige sahip olmayan bir Gniversitenin
Yiksek Okullardan hicbir fark: kalmayacagini iddia eder.
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NURETTIN TOPCU DA
UNIVERSITE DUSUNCESI
Prof. Dr. Vefa Tasdelen

Yildiz Teknik Universitesi Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Bolumu

Ozet

Nurettin Topgu, Turkiye’nin yetistirdigi 6nemli disintr-
lerinden biridir. Yasadigt donemin kendine 6zgi kosulla-
rindan da hareketle bir aydin sorumlulugu icinde kultur,
medeniyet, ahlak, egitim, teknoloji sorunlart Uzerine di-
sinmus, 6nemli eserler ortaya koymustur. Bu esetlerde ele
aldigr temalardan biri de, Gniversite sorunudur. Bu konuda
altt yazt yazmistir. Bunlar genel anlamda tniversite kavra-
mint irdeleyen yazilar degil, daha ok Ttrkiye’deki tiniversi-
te gergegi tizerine odaklanan yazilardir. Topeu, yazilarinda
hakiki bir iniversite profilinin ortaya ¢ikabilmesi i¢in, tlke-
nin Universitelerin mevcut durumuna yonelik elestirilerde
bulunmustur. Ancak tniversite gercegine getirdigi elestiri-
lerle Giniversitenin ne olmamasi gerektigini gosterirken, do-
layli olarak nasil olmast gerektigine de isaret etmistir. Buna
gore Universite, fiziksel mekandan ziyade ruhsal ve zihinsel
bir olgunlagmanin trintdir; bir fikir, bir felsefedir. Bu agi-
dan bakildiginda Turkiye’deki iniversitelerde bilimsel, aka-
demik ve etik bazi sorunlarin yasandigt gortlebilmektedir.
Topeu s6z konusu yazilarinda bu sorunlara deginmekte, bu
clestiriler ¢ercevesinde Gniversitenin nasil olmast gerektigi-
ne de isaret etmektedir.
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Anahtar Kelimeler: Nurettin Topcu, tniversite, liyakat,
akademik etik.

THE IDEA OF UNIVERSITY IN NURETTIN TOPCU
Abstract

Nurettin Topgu, is one of the philosophers that Turkey
cultivated. Also based on the conditions of the age he
lived; in a responsibility of an intellectual he dwell on the
issues of culture, civilization, morality, education, technol-
ogy and produced remarkable works. One of the themes
he treated in his works was the issue of university. He
wrote six articles regarding this issue. These were not the
articles that examined the concept of university in general,
they were rather the articles that focused on the reality of
the universities in Turkey. Topeu, made criticism related
to the current situation of the universities in Turkey to be
able to create a genuine university profile. He pointed out
what the university should not be and by this means he
indirectly pointed out what it should be as well. In terms
of this university is the outcome of spiritual and intellec-
tual maturity rather than physical place. From this point of
view it can be observed that scientific, academic and ethi-
cal issues are present in Turkey. Topgu is dealing with these
issues in the above mentioned articles and also points out
how the university requites to be in thee frame of the criti-
cisms that he made.

Key Words: Nurettin Topcu, university, merit, academic
cthics.
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Giris

Nurettin Topgu, Turkiye’nin yetistirdigi 6nemli disinir-
lerden biridir. Yasadigt dénemin kendine 6zgli kosullarinda bir
aydin sorumlulugu icinde kiltiir, medeniyet, teknoloji, ahlak ve
egitim sorunlart tizerine diisinmis, 6nemli esetler ortaya koy-

mustut.

Bu eserlerde ele aldigt konulardan biri de, Gniversite sorunu-
dur. Onun tniversite ile ilgilenmesinin ¢esitli nedenleri olabilir:
(1) Oncelikle iiniversiteyi tanir, iiniversitenin ne oldugunu, ne
olmast gerektigini bilir; bu konuda diisiinceleri vardir. (2) Uni-
versitelerin, evrensel ve yerli killtiirtin islendigi birimler olarak
bir ilkenin medeniyete agilan kapilart oldugunu bilir. (3) Uni-
versitelerde bir seylerin yolunda gitmediginin farkindadir. (4)
Sorbonne universitesinin doktora programint birincilikle bitir-
digi halde, baz1 politik/ideolojik nedenlerden dolay: tiniversite-
de goérev alamamustir; bu yizden Universite camiasina karst bir
kirginhig, glivensizligi, hatta 6fkesi vardir. (5) Universitelerde,
tlkenin sinirlt kaynaklarinin iyi kullanilmadigi ve genclerinin iyi

yetistirilmedigi kanaatini tasir.

Nurettin Topcu, yazilarinda gergek/sahih bir Gniversite pro-
filinin ortaya c¢tkabilmesi icin, tlkenin universitelerin mevcut
durumuna yonelik elestirilerini siralamistir. Onun elestirilerine,
tniversitelerde olan ve olmast gereken arasindaki gerilim yan-
sit. Biz bu yazimizda, onun olana yonelik tespit ve elestirilerini,
“Universite nasil olmali?” sorusu baglaminda ele alip kavramsal

bir ¢erceve icinde ortaya koymaya calisacagiz.
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1. Universite Hakkinda Alt1 Yazi

Topeu, Universite sorunu iizerinde altt yazi yazmustir. Bun-
lar genel anlamda tniversite kavramint irdeleyen yazilar degil,
daha ¢ok Turkiye’deki Universite gercegi Uzerine odaklanan
yazilardir. Ancak su da soylenebilir: Topeu, Universite gerge-
gine getirdigi elestirilerle ne olmamasi gerektigini gésterirken,
dolaylt olarak nasil olmast gerektigine de isaret eder. Ona gore
Universite, ruhsal ve zihinsel bir olgunlasmanin sonucudur; fel-
sefesi olamayan milletlerin nasil mektebi olmazsa, aynt sekilde
universitesi de olmaz. “Gercek manada tGniversite bir cemiyetin
kiymet hitktimleriyle inanislarinin sentezi demek olan felsefe ile
baslar. Felsefe bir cemiyetin kdinat gériisiidir ve kainata dogru
uzanan kollaridir. Hayat miicadelesinde her tarafa uzanan irade-
mizin bir sistem halinde ifadesidir. Felsefe, millette ilk iradedir;
felsefi adim, tiniversiteyi kurar”” Topeu, ilk tGniversitemiz olan
Dartlfunun, Bat1 Gniversitelerinin bir taklidi olarak kuruldugu-
nu, bir felsefeden ve milli ruhtan yoksun, sun’i ve taklit bir sey
oldugunu distntr (Topgu, 1999:57-58).

Universiteyi olusturan anlayts, fikirlerin, diistincelerin, bil-
gilerin birbirine acik olmast gerektigi inancindan hareket eder.
Universite farkli goriislerin, anlayslarin, inanislarin bir arada
bulundugu ve ifade buldugu yerdir. Universite bina degil, bilim
ve fikirdir. Universiteyi binadan, bir takim fiziksel imkanlardan
ibaret sayanlar, onu ancak buylk sehitlere yakistiracaklardir.
Oysa universite bilimin, distincenin, felsefenin oldugu yerde
bulunur. “Universite [...] fikirlerin barinacags yerdir. Miitevazi
bir kulenin catist da olsa ona kafi gelir.”” Bu g6riistini Sorbonne
Universitesi ile ¢rnekler: “Hski asitrlardan kalma bir kral sara-
y1 olan Sorbonne, icinde dolasan adimlatla catirdayacak kadar
harap bir binadir. Fikir hayatina sahip olmayanlar ise liks ve se-
fahat icinde saraylarda siriikleniyorlar. Yalniz Erzurum Kong-
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resinin toplandigt binada degil bir kéyli evinde de tniversite
actlabilir; ¢linki onun gosterise hi¢ ihtiyact yoktur. Kendi tabii
ilerleyisi ile biinyesini genisletir” (Topgu, 1999:58).

Topeu, tniversite sorununu, “millet meselesi” olarak goriir;
bu denli 6nemli ve buyiik bir problemdir. Bir tlkenin tniver-
siteleri, o tlkenin kiltiriinin islenmesi, gelistirilmesi, bilim ve
teknolojisinin tretilmesinde, egitim anlayis ve politikalarinin
belirlenmesinde, ileriye doniik bakis acilarinin olusturulmasin-
da temel bir rol oynar. “Milletin ruh ve zihniyetini yaratan tni-
versitedir. Hepsine istikamet veren odur. Milli viicudun beyni
oldugunu soyledigimiz Universite, gercekten bir suur gibi, bir
felsefi sistem, bir hayat ve kainat goriisii etrafinda tesekkil et-
tikten sonra milletin hareket merkezlerine direktifler verir, il-
ham ve irsatlar génderir, minevver nesillerin zekasint yogurur”

(Topeu, 1999:60).

Universite konusunda yazdig1 alti yazidan ilki 1 Mayis 1952
yilinda Komiinizme Kars: Miicadele dergisinin 35. Sayisinda yayim-
lanan “Universite” (Topeu, 1999:57-62), ikincisi Fetih dergisinin
6 Aralik 1957 tarihli niishasinda yayimlanan “Universitenin Me-
suliyeti” (Topgu, 1998b:68-72), tgtinctisi T7rk Yurdu dergisinin
Aralik 1959 tarihli niishasinda yayimlanan “Universite” (Topeu,
1998b:73-77), dérdunciisti Hareket dergisinin Ocak 1968 tarih-
li niishasinda yayimlanan “Universite” (Topgu, 1998:142-146),
besincisi Hareket dergisinde Haziran 1968 tarihli niishasinda ya-
yimlanan “Universite Olaylart” (Topgu, 1998a:147-150), altincist
ise yine Hareket dergisinin Agustos 1968 tarihli niishasinda yer
alan “Milli Egitim ve Muhtar Universite” (Topgu, 1998b:151-
155) baslikli yazilaridir. Yaziar bir sikiinet déoneminin trind
olmaktan cok, siyasi ve ideolojik nedenlerle toplumun gerildigi,
tniversite olaylarinin patlak verdigi, denilebilirse “olaganiisti”

dénemlerin dirtinii olarak yazilmslardir. Oyle ki, tiniversitelerin
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gorilmesi, sorulmasi, sdylenmesi gereken sorunlart vardir; yazi-
lar tarihsel, kiltiirel ve felsefi bir ¢6ziimlemeden ziyade “olgu”
tzerine elestirel bir bakisla odaklanan yazilardir. Ancak, belirli
bir mekana ve zamana bagl bakis acisinin, evrensel bir dile ce-

virisi de yapilabilir.
2. Universite Diigiincesinde “Yerlilik” Nosyonu

Topeunun s6z konusu yazilart yazdigt zaman Istanbul, Gazi
ve Ankara Universiteleri vardir. Ege, ODTU, Atatiirk, Karade-
niz Teknik, Hacettepe tiniversiteleri yeni agilmaktadir. Univer-
siteler siyasi-ideolojik kutuplasmalarin merkezi haine gelmis,
bilim ve aragtirma ile degil daha ¢ok siyasi olaylarla, terdr ve
siddetle anilir olmustur. Topeu, fakiltelerin birer siyasi kuliip
haline gelmesinden, 6gretim tyelerini de partilerin atar duruma
gelmesinden yakinir (Topgu, 1998b:73). Bu anlamda onun tini-
versite konusunda ortaya koydugu elestirilerden bir kismi tarihe
dustlmiis notlar gibidir; bazilarinin yoneldigi gerceklik kismen
de olsa giiniimiizde de gorilebilecek tiirdendir. Bu elestiriler-
den bazilart su sekildedir:

e Universite reformu yapilmis fakat bu reform tniversiteyi
ileri géturmemistir. Dartilfunun’da 6énemli bilim adam-
lar1 yetismis, 6nemli hocalar gérev almistir; reformdan
sonra aynt durum s6z konusu olamamistir. Topgu $6y-
le der: “Milli binyemizin derinlerine isleyen dertlerden
biri de tniversite meselesidir. Otuz yedi sene evvel eski
Dartlfunun’u lagvederek buytk vaatlerle acilan tniver-
site, gémildigi Dartlfiinun’a nazaran her bakimdan
daha gerilemis durumdadir. Buglinki parlak yapilarinin
Orttligh i¢ yuzi, calismalart ve eseri géz 6ntinde tutulun-
ca, ilk acilis nutkunu yapan rektoriin agzi ile Stleymaniye
killiyesinin devami oldugu ifade edilen bu miiessesenin

Daritfinin’dan yiz sene, Stileymaniye killiyesinden dért
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yuz sene daha geride oldugu gériilecektir. Bu gerilik ilim,
ahlak ve hukuk alanlarinda da gbze carpmaktadit” (Top-
cu, 1998a:142).

Universite politize oldugundan kaos ve anarsinin met-
kezi haline gelmistir. Bu durum tniversitenin dogastyla

bagdasmamaktadir.

Universite denildigi zaman éncelikle anlagilimast gereken
hocalarin akademik yeterliligidir. Akademik yeterlilik,
“bilimsel ¢alisma” ve “yayin” konusunda ortaya ¢ikar. Bu
konuda tatmin edici bir seviyenin yakalandigi sdylene-
mez. Genellikle olup biten sey, 6zgiin calismalar yerine
Batli kaynaklarin kopyasidir (Topeu, 1998a:151). Topeu
s6yle der: “Ilim alaninda niversite, asrin ilim hayatina
bir eser, bir fikir, yeni bir goriis katmadigt gibi, yaptigt
nesriyat ¢ok kere en basit ve iptidai bilgilerin digina tas-
mamakta ve bunlarin yazarlart bazen Tirk dilini dos-
dogru kullanma nasibinden de mahrum bulunmaktadir”
(Topgu, 1998a:142).

Hocalar arasinda, iniversiteyi kendi kisisel arzu ve istek-
lerinin araci olarak gdérme, sézgelimi hastalarint kazang
aract haline getirme, ders kitaplarini degerli miicevher-
lermis gibi pahali fiyatlara satma, asistanlarini kendi 6zel
islerinde calistirma, Universitenin imkanlarint kendi 6zel
islerinde kullanma gibi etik dist tutumlar gérilebilmek-
tedir. Ogretim iiyesi, hakikate ve insanliga hizmeti 6n-
celemelidir. Bu nedenle, Universiteye “liyakat” sahibi
bireylerin alinmasi, liyakat sahibi olmayanlarin, hangi ge-
rekee ile olursa olsun disarida tutulmasi: gerekir (Topgu,
1998a:142-143).

Universitenin Ozgiir ve 6zerk olmasi gerekir. Ozgiir ve

ozerk olmak, pervasiz, 6lgiistiz ve sorumsuz olmak anla-
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mina gelmez, aksine daha ¢ok o6l¢tli ve sorumlu olmak

anlamina gelir (Topgu, 1998a:151).

o Universite sinavi, Ogrencilerin istedikleri bolimlerde
okuyamamalari neticesini dogurmaktadir; istedigi boli-
me degil de puaninin yettigi bélime girmek zorunda kal-
maktadirlar. Bu da pedagoji ilkelerine aykirt bir durum-
dur. Bireylerin ilgili ve yetenekli oluklari alanlarda egitim
gbrmeleri esastir. Bu nedenle tniversiteye sinavla degil,
orta 6gretim basart puant ile 6grenci alinmalidir. Univer-
site sinavl, orta 6gretim basarisint hice sayan bir uygula-
madir (Topgu, 1998a:144).

o Universiteyi parali egitim alan1 haline getirecek uygula-
malardan kacinilmalidir; aksi halde Gniversite, varliklt ki-
silerin ¢ocuklarinin boy gosterdigi bir yer haline gelecek-
tir. Ulke, koylii ocuklarin da profesorlerden ders almaya
basladiginda gercek anlamda kurtulacak ve gelisecektir
(Topeu, 1998a:152).

e Duygu olarak milli bir Gniversite olmali: bir felsefe-
ye, dinya goriisiine, bakis acisina dayanmali; kapilarint
millete agmali; gencligi hiirmet, fazilet ve vatanseverlik
duygulariyla yetistirmeli (Topcu, 19982:150). Ulkenin
egitim davast da Universitenin ortaya koyacagi perspek-
tif dahilinde olmalidir. Vizyonu tniversiteler ¢izmelidir.
“Bize, bizim kiltiir ve mektep hayatimiza hayat ve istika-
met verebilecek bir tiniversite lazimdir. [...] Bu konuda
Topcu séyle der: “Ogretimin diizenlenmesi, devletin isi
olmadan 6nce iiniversitenin isidir. Ogretim hareketi il-
kokuldan baslayip tiniversiteye dogru basamak basamak
ilerlemez. Universiteden dogarak liselere ilk ve orta mek-
teplere kadar, milletin biitiin 6gretim sahasina yayilir”

(Topeu, 1999:60).
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e Topcu, Universitenin llke ve toplum sorunlarindan ko-
puk olmamasi, bu sorunlarin tartisildigt ve ¢6zim aran-
dig1 yerler olmast gerektigini distintr. Ancak, dénemin
tniversitelerinde bu niteligin bulunmadigint su sekilde
dile getirir: “Kuruldugu giinden beri tek memleket me-
selesine baglanmayan, milli terbiye hakkinda gorisler
ortaya koymayan, ilim alemine yeni bir fikir getirmeyen,
Anadolu’nun cemiyet olarak kalkinmasina el uzatmayan,
hatta medeni bir terbiye 6nderligini bile yapmaktan uzak
duran Gniversite, daha ziyade eski asirlarin kral saraylarint
dustindiriyor” (Topgu, 1998a:152).

Cemil Meri¢’in su ifadeleri sanki Top¢u’nun bu agir elesti-
rilerine verilmis bir cevap gibidir: “Ne bekliyordun? Medrese-
nin davalart vardi, Gniversitenin yok. Medresenin kokleri vardi,
temelleri vardi, dali, ¢icegi vards, Gniversitenin yok. Samimiyeti
vardi, sicakligi vards, Gniversitenin yok. Cevdet Pasa’yt medrese
yetistirdi, iniversitenin yok. Cevdet Pasa’yt medrese yetistirdi,
iniversite Ozcan’lar yetistiriyor. Nesillerin idrakten mahrum
edildigi, suurdan igdis edildigi bir ameliyathane. Bir biyiici ka-
zant, bir dartilaceze.” (Meric, 1992:178).

Sonug

Gortlecegi tzere, Topeu, Universiteyi bilimsel, akademik,
etik 6zellikleri cergevesinde ele alir; bunun yaninda icinden ¢ik-
tg1 toplumun degerlerini, bakis acisini, yararini da gézetmesini
ister. Boylece tiniversite evrensel ve yerli, akademik ve etik, teo-

rik ve pratik bir ¢ercevede ortaya cikar.

Topeu, ayrica Universiteyi tlkenin lokomotifi olarak gériir.
Sadece egitimin, kiltirin ve ekonominin degil, tlkenin diger
alanlardaki perspektifini de Giniversitenin olusturmasini ister Bu

sekilde tniversite, bir isim olmanin Gtesine ge¢meli, sahih tni-
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versite olmalidir. Bunun icin 6ncelikli olan bina, fiziksel mekan
degil, iyi yetismis, liyakat sahibi, heyecant ve umudu olan 6gre-
tim tyelerinin yetistirilebilmesidir. Tyi yetismis, donaniml, yara-
ticy, tiretken hocalarin gérev yaptigy; istedigi bélimlerde oku-
yabilen 6grencilerin egitim g6rdigl tniversiteler sahih Univer-
siteler olacaktir. Bu tniversitelerde hocalar aynt zamanda aydin
kisiler olarak 6grencilerine, giderek topluma model olabilecek-

lerdir.

Yaziyt bir soru ile bitirebilitiz: Topgu, yazilarinda “milli
mektep”ten s6z eder. Acaba onun séziind ettigi Universite “mil-
li tniversite” mi olacaktir? O zaman universitenin evrensel olma
nosyonu nasil anlagilacaktir? Yoksa milli tiniversiteden evrensel
standartlar m1 anlasilacaktir? Bicimsel ve isleyis olarak evrensel,
ruh olarak yerli; bu miimkiin mt? Topcu, Gniversitenin bir “fel-
sefeye dayanmast” gerektigini séylerken bunu mu kastetmistir?

Soru, bugiin de tzerinde dustinilmege deger gorintyor.
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Felsefe Bolumu

Ozet

Bu bildiride, Sezai Karako¢’un medeniyetimizin temel un-
surlarint bir araya getirecek asil kurum olarak disindiga
Universite telakkisi konu edilmektedir. Ancak o, Univer-
sitelerin, binalari, 6grenci alimi, fakilte ve bolimleri ile
ders programlarinin nasil yapilacagina dair ayrintili teknik
meselelere girmez. O daha cok, “Universite ruhu ne ol-
malidir?”, “Bir milletin medeniyet algtst ve diistince pers-
pektifi nasil sekillenmelidir?” gibi sorulara cevap vermeye
calismaktadir. Onun, meselenin nazariyat boyutuna bakan
dustinceleri ile 6zellikle medrese ve tniversite arasindaki
kopusa/kirtlmaya yonelik orijinal gorisleri bildirinin ana
temastint olusturacaktir. Buna ilave olarak, onun tniversite
kurumunun bat: taklidi gidisat1 ile milletin ruh kékinden
kopmasinin nelere mal olduguna dair goriisleri tartisilacak
ve universiteler nasil duzeltilmelidir, sorusuna verdigi ce-
vaplar incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Sezai Karakog, tiniversite, medeniyet,
dirilis.
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SEZAI KARAKOC'S UNIVERSITY CONSIDERATION
IN THE CONTEXT OF CIVILIZATION AND
RESURRECTION CONCEPTS

Abstract

In this presentation, university consideration that Sezai
Karako¢ considers as main institution that will integrate
the basic components of our civilization is treated. How-
ever, he doesn’t deal with the detailed technical issues re-
garding the university buildings, student enrolment, faculty
and its departments and how lesson programs will take
place. He rather tries to answer to the questions such as,
“What shall be the spirit of university?”, “How civilization
perception and thought perspective of a nation shall be
formed?” His thoughts that look into theoretic dimension
of the issue and his original viewpoint directed to break/
rupture between madrassah and university will compose
the main theme of the presentation. In addition to this, his
apprehensions about the cost of western imitation inclina-
tion of university institutions and rupture from the root
of the soul of the nation will be debated and his answers
to the question of how universities will be remedied, will

be examined.

Key Words: Sezai Karakog, university, civilization, resut-

rection, classics

1. Girig

Bir dinya tasarimi ile uygarlik ve medeniyet algisina sahip
olan Sezai Karakog, 1960 yilindan bu yana, bir plan ve prog-
ram dahilinde, yazdig1 yazilar, konferanslar, siitler ve diger sanat
tirtinii eserler ile Islam medeniyetinin yeniden dirilecegine olan
inancinin yaninda bunun icin ne yapmak gerektigine ayrintili
olarak tartismaktadir. Onun bir killiyat olusturan eserleri her-
hangi bir antitez ya da tepki degil, edebi ve felsefi butiinligi
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ile ilmi derinligi olan bir tezdir. Zaten bir entelektiieli distntr
yapan onun hayatin butiini hakkinda sz sOyleyebilmesi ve
bunu da tutarlt bir sekilde siirdtrebilmesidir. Bu yéniiyle Sezai
Karakog istisna bir disiiniir ve bilge bir kimlik olarak karsimiz-
da durmaktadir. O, “dirilis” kavramini odaga alarak medeniyet,
kiltir, din ve devlet gibi birbiriyle baglantili kurumlart birlikte
islemekte ve Islam inancina ve yasanan tarihsel birikime daya-
narak milli bir hayat nizami olarak Islam Medeniyetinin tekrar
dogacagina cant goniilden inanmaktadir. Bunun icin 60 kusur
yildir yazip durmakta olan Karakog, medeniyeti, giizellik, dog-
ruluk ve iyilik ideast tizerine kurulmus bir bitiinlik olarak g6r-
mekte ve her medeniyet gibi Islam medeniyetinin de bir esteti-
g1, bir ahlak: ve icinde, inanc, felsefe, diistince ve bilimin yer al-
digt bir dogruluk mefkiiresinin oldugunu savunmaktadir (Onal,
2015, s. 54).

Herkesin batt kaynakli ideolojiler tizerinden kendini tanimla-
dig1 1960’larda Sezai Karakog, bir milletin tarihi ve kiltiiriniin
timi olarak gérdigl “medeniyet” (Can, 2010:130) ve yeniden
dogus anlamina gelen “dirilis” (Kanik, 2010:57) kavramlarin
temele aldigt yerli bir dlinya gériisti kurmaya girismistir. O, dlen
bir insanin dirilemeyecegini kabul eder ama 6len bir medeni-
yetin, ¢ok zor olmakla birlikte, dirilebilecegine ahrete inandi-
g1 gibi kesinkes inanir. Bu istisna dirilisin Islam Medeniyetine
nasip olacagina o kadar candan inanmaktadir ki bu ytizden bir
Omiir bu inan¢ ve umudunu diri tutan, siirler yazmaya, dene-
meler kaleme almaya, fikitler beyan etmeye adar kendini. Bu
adants o kadar yogundur ki, g6zii ne diinya mali ve milkiing,
ne de evlenip ¢oluk cocuga karisarak diinya mutlulugu ve huzu-
runu tatmay1 gorir. Boéylece, 60 yillik bir zaman diliminde 60’a
yakin eser yazarak dirilis Yayinlart aracihigiyla dirilis neslinin
olusmast icin canla basla ¢alisir durur. Dirilis Dergisi ve Dirilis
Gazetesi’ni cikarir, hata Dirilis Partisi’ni kurat.
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Diunya degisse de, ideolojiler birbiri ile barigsa da onun
umurunda degildir. Ne her on yilda degisen batt kaynakli teo-
rilerin pesinde kosar, ne ucuz particilik ve politik savrulmalar
icine girer, ne de kisa yoldan hedefine varmak i¢in her yolu mu-
bah sayan bir pragmatist tavir takinir. Bu ylzden, hicbir glin-
deme alet olmadigt gibi hi¢bir “izm”e ya da harekete de anti-
tez Uretmez, ¢unkd dirilis distincesi meveut diizene bir tepki
degildir. Universiteler séz konusu oldugunda, Dirilis Diisiincesi
her alanda kendini gosterecek ve mevcut tniversiteleri zamanla
kendi manevi havasina kavusturacaktur (2010:49, 51). Bu yliz-
den, Sezai Karakog giinlitk yazilarini topladigt S#r adlt eserin-
de yer alan “Kiltir Kiyameti ve Dirilis” adli yazisinda, dava,
Batict olmak veya Batiya karst olmak degil, kendimiz olmaktir
(1979:144) diyerek davasinin bir diigmanlk ve 6¢ alma amact
gitmedigini 6zellikle bildirmek istemistir.

Iste bu yonleriyle o biriciktir, yerlidir ve derinliklidir. Kendi-
sinin Dirilis Diistincesi adint verdigi bu medeniyet ve aksiyom
hareketi adeta tlkemizde yetisen tek yerli tezdir. Bu ylzden o
yonuni tarthe ve medeniyete donmius, medeniyetimizin ziini
olusturan kaynaklara ve ilkelere dayanarak, dinamik, ama milli
ve yerli olanla bagint hi¢ kesmeden ilerleyen, biiytyen ve ytikse-
len bir 6greti olusturmaya calismustir. Bu ylizden onun fikirleri
bu topraklarda yasayan, bu topraklarin kiltiriyle yogrulmus,
gbnlii ve akliyla yerli olandan beslenmis herkesin géntl huzuru,

hatta icten bir sevingle benimseyecegi bir icerige sahiptir.

Bu vesileyle universitelerimizin diind, bugiini ve yarinina
iliskin endiseleri olanlar i¢in Sezai Karako¢™un fikirleri ¢ok oriji-
nal tezler sunmaktadir, yani baskalarina gére kendini konumlan-
dirmaz ve bagkalarinin antitezine tez tretmez. (Ucan, 2010:80).
O Tabi ki fikir adamlarindan tezlerinin ayrintilarini isteyeme-

yiz. Onlar ip uglar verir, bugtinkii tabirle vizyon ve misyonla-
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11 belirler, temel kavramlari agiklar ve torik catiyr ¢atarlar ama
ayrintilart pratik uygulayicilara ve siyasi otoritelere birakirlar.
Buna ragmen is yine de kolay degildir. O, sadece su kadarini be-
lirtir ki, medeniyet hadisesi ¢cok cepheli ve kompleks bir tatihi-
sosyolojik gerceklik olup ancak bitinctl bir bakisla agiklanacak
bir hadisedir (Karakog, 2008:62).

Sezai Karakog, zaman zaman bagka yazilarinda da degindi-
g1 Universiteler konusundaki tezlerini agitlikli olarak alt bashig
“Kurumlar” olan Diigiinceler 11 kitabinin icinde yer alan “Univer-
siteler” adiyla arka arkaya yazdigi tam doért makalede islemistir.
Burada, tniversite telakkisini, yasadigimiz medeniyet krizi bag-
laminda, basta devlet kurumu olmak tzere, Osmanl’dan Cum-
huriyete geciste yasanan kirilmalar tGzerinden ele alarak anlat-
maya calisir. Bu kirtlmalarin en 6nemlisi olarak da medreseden
Universiteye gecis siirecini gosterir. Ayrica Karakoc bagka pek
cok eserinde bilim seferberliginin bir okuma yazma seferberligi
ile degil de yukaridan asagiya dogru gelen, yani tniversiteden,
ortadgretim ve ilkogretime ve oradan da asgari anlamda bir
okuma yazma seferberligine gelmesi gerektigini savunmustur
ki bu onun Universite egitimine Oncelik tanidigint ortaya koyar
(Karakog, 1979:68).

Karako¢’a gbre Tanzimat, Mesrutiyet ve Cumhuriyet do-
neminde yasanan degisim bir kistm aydinlar ve st kademe ta-
rafindan benimsenmis ancak halka nifuz edememis onu cid-
di anlamda degistirememistir. Halk da, bu tst kademeye karst
elinden yapacak bir sey gelmedigi icin savunmaya ge¢mis ve
bir hisara ¢ekilmis gibi igine kapanmistir. Aydinlar karsisinda
duygu ve distncelerini ifade edecek bir dili olmadig: i¢in de
ancak bu degismeleri kabul etmedigini yliz ifadesiyle, bir nevi
pasif direnis gOstererck ortaya koymustur. Boylece aydinlara,

distince ve tutumlarini begenmedigi, kendilerine yabanct oldu-
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gunu disindigi icin onlarin dinya gorislerini benimsemedi-
gini belli etmeye calismustir. (1997:21-22) Bu ylizden Cumbhu-
riyet déneminde halkin ¢ocuklarini okutmaya ¢ok da gbnilld
olmamast anlagilabilir bir seydir. Ciinkii Tozlu’nun dedigi gibi,
moderinist-ilerlemeci egitim anlayist hep degerleri yok eden ve
gecmisi silmeye, unutturmaya calisan bir faaliyet olarak goril-
mustir (2014-1:302).

Sezai Karakog, 6zellikle Cumhuriyet sonrasinda adeta iki
farklt grup olustugunu, bunlardan birisinin halki olmayan aydin,
digerinin ise aydint olmayan halk oldugunu vurgulayarak, bu iki
grubun actk ya da gizli, su ana kadar catismay: strdirdigini
savunmustur. Bu catismanin kazanant hentiz yoktur ama kimin
basarilt olacagini kestirmek o kadar da zor degildir. Bu iki grup-
tan birincisi olan aydinlarin bir halka, ikincisi olan halkin da bir
aydinlar kadrosuna ihtiyact vardir. Bunu saglayan basarili ola-
caktir. Karakog¢’a gbre kendini anlayan ve rehberlik yapabilecek
seviyeye yiikselecek bir aydin ¢ikarabilirse bu ¢atismanin galibi
halk olacaktir. Bu catismanin kirilma noktast ¢cok partili demok-
ratik sisteme gegilmesi ile paralellik arz eder. Her iki tarafin da
bu minval tzere ¢atisgini, ama glinimizde, sosyolojik olarak
kenarin merkeze dogru harcket etmesi yiziinden c¢atismanin
yeni bir boyut kazandigint séylemek miimkiindir. Bunun aydin-
larin agirlikta oldugu birinci grubun aleyhine olmadigt kesindir
ama c¢ogunlugunu halkin olusturdugu ikinci grubun da bu sart-

larda bir aydinlar grubu olusturmast kolay gérinmemektedir.

Ancak ¢ok partili hayata gecis goriiniiste halkin lehine olsa
da Sezai Karako¢’a gbére bu yaniltict bir unsurdur. Nitekim
devletin temel kurumlar ile radyo ve televizyon gibi teknolo-
jik imkanlari elinde bulunduran tst kademe mensuplart ve ay-

dinlar halk tzerinde daha ciddi etkiler birakmaya baslamuslardir.
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Halk dinyanin hicbir tlkesinde olmadig: kadar giiclii bir direnis
sergiledi ise de su ana kadar kendi aydinini olusturmakta cok
ciddi bir basar saglayamamistr. Clinkt Sezai Karakog¢’un kendi
ifadesiyle, “bir direnis, sadece bir direnistir ve eninde sonunda
coziilmege mahkimdur” (1997:22). Iste bu anlt sanlt halk dire-
nisi nihayet ¢6ziilmeye yliz tutmus ve halk kendi medeniyetinin

¢Okistint engelleyememis ve kendisi de ikiye bolinmistur.

Bahse konu olan bu ¢6ziillmenin hikayesini de yine Karakog
Ozetle s6yle anlatir: Batict kadronun 6zellikle cok partili hayata
gecmek zorunda kaldiktan sonra da halkla savagsmay1 surdiirda-
guni ancak, 6zellikle liberal sagcilar ve sosyalist solcular olarak
iki kanada ayrilarak bir nevi tiyatro oyunu ortaya koyduklarini
soyler. Halk 6nceleri bu oyuna yabanci, sonralart da lakayt go-
riindi ise de sonunda, oyun kizisip siddetlenince oyuna geldigi-
ni fark edemeyerek bolintp bir tarafi tutmaya basladigint g6-
riiyoruz. Bundan sonrast malumdur, sag ve sol catismalari ve
miizmin particilik tartismalart. Iste bu gelismeler, yani bir biitiin
halinde direnen halkin ikiye boliinmest, Islam medeniyetinin di-
rilisini iyice zorlastirmistir. Ama yine de bu Islam medeniyetinin
dirilemeyecegi ve onun yeni bir hamle gelistirmesinin imkansiz
oldugu anlamina gelmez, ¢linkii Karako¢’a gore imkanlar aci-
sindan durum umutsuz ise de, dava hak ve hakikat oldugu i¢in

imkanlara bakmadan miicadele etmek gerekir. (1997:22).

Bu hakikat mucadelesi icin Universite kurumunu adeta bir
nevi hakem olarak goren Karakog’a gore, Gniversitelerin gercek
anlamda milleti ile butiinlesmesi ve islevlerini yerine getirmesi
sonucunda Islam medeniyetinin dirilisinde merkezi rol oynaya-
cagl kesindir. Bunu anlatmak icin o 6zellikle bu kurumun ya-
sadigt kirllma noktalarina dikkat ¢eker ve tarihimizde yasanan
adtyla medrese-tniversite ¢cekismesi stireci tizerinden tniversite

telakkisini temellendirmeye calisir.
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II. Sezai Karakog¢’a Gore Universitemizin Kisa
Tarihi

Universite ile “diisiince” arasinda ¢ok giiclii bir bag oldu-
gunu savunan Karakog, tiniversitede bilim olarak dogan zihin
verileri, topluma disiince olarak yayilir ve bunun tam tersi ola-
rak da, toplumda dogan diisiinceleri Gniversiteler bilimin gelis-
mesi icin bir nevi kiltiir alant olarak kabul eder ve incelemeye
alir. Universitelerdeki akademik calismalar, cok yavas ve dikkatli
aragtirmalarin Griind oldugundan, Gniversitelerde bilim dretme
cabast son derece ihtiyat ve sabirla yurttilir ve adeta igne ile
kuyu kazarmiscasina yavas isleyen cabalarin tirtini olarak dogar.
Bu ytizden, akademisyenler ve bilim adamlart son derece ¢ekin-
gen bir tavir ve kili kirk yararcasina dikkatli bir sekilde ilerlemek
zorundadirlar. Onlar, attigt her adimda bastigt yerin saglamligin
kontrol ederek ve siirekli, hata yapmamak icin geri dénip kont-
roller yaparak emin bir sekilde ilerlemeye calisirlar. Universite-
lerdeki akademisyen ve bilim adamlari gibi ¢ekingen olmayan
dustintrler ise toplumu asan, hiir ve atak fikirler ortaya koyarak
iletleyen kimselerdir. (1997:27)

Ddstntirler kimi zaman gbbekten baglt oldugu bilim saha-
sindaki gibi yavas yavas, kimi zaman da, 6zellikle ilham stireg-
lerinde, hizla ilerler. Cinkii distince adamlart bilimin yaninda
ve belki ondan daha fazla duygularla is goriirler. Bu yiizden,
heyecan, hayal ve duyarliligin kameilamast sonucu ortaya ¢ikan
ilham onlarin en 6nemli dayanaklarindandir. Fakat her disu-
nirln baslangicta bir bilim egitimi almast yani Universitelerden
yararlanmasi zaruridir. Bir diiginiriin bilimi inkar etmek ya da
kiiciik gérmek gibi bir liksii olamaz. Bunu tersi de miimkiin
degildir; Gniversite de bir distniri kigik géremez. (1997:26-
27) Hatta ¢cogu zaman distinirler, saitler ve ilme meraklt kim-

seler cesitli Urtinler ortaya koyar, tiniversiteler bunlari da tahlil
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eder, yorumlar ve duzeltirler. Bu calisma sonunda tniversiteler,
bir kiltir ve bilgi unsuru olarak bu dustinirlerin emeklerini

topluma, egitimi icerikleri olarak, kazandirirlar.

Karako¢’a gore, Universitelerin genel anlamda toplumdan,
toplumun degerlerinden kopuk olmasi, onlatt gérmemezlikten
gelmesi de kabul edilemez. Bir halk da tiniversitelerden kopa-
rak, kendi kadrolarini kuramaz ve ideallerini yasatamaz. Univer-
site ve toplum arasindaki bu karsilikli etkilesim saglikli bir sekil-
de strdirilmelidir. Zaten Batida filozoflar, Doguda ise bilgeler
(hakim), bilim, diisiince ve ahlak alaninda 6rnek énderler olarak
oncelikle medeniyetin tiniversiteleri araciligiyla tanitilmalidirlar.
Kisacast, bir toplumda, bilim, diisiince, din ve ahlak hayat1 ke-
sinlikle birbirinden koparilmamalidir. Bu da ister istemez tni-
versitelerin temel islevleri geregi kendi toplumlari ile sagliklt bir
iliski icinde olmalart gerektigi kendiliginden ortaya ctkar. Bunun
tersi de dogrudur, yani halk ve onun temsilcileri kesinlikle tini-
versitelerden ve bilimden kopuk yasayamazlar. Iste Giniversiteler
bu baglamda ele alinip degerlendirilmelidir. (1997:26-27) Ama
Karako¢’a gore bizde durum hi¢ de béyle olmamistir ve bu

yluzden 6nemli tarihsel ve kiltiirel kirtlmalar yasanmistir.

Sezai Karakog’a gbre Tanzimat’tan bu yana, halkin déntisti-
rilmesi icin devlet kurumlart seferber edilmis ama bunlar ara-
sinda 6zellikle Universiteler jenerator ve transformator olarak
kiltir degisimini yuriiten kurumlarin basinda yer almistir. Bu
kurum araciligiyla, maalesef halk ¢ocuklarinin beyni 6yle yikan-
mustir ki onlar i¢in sanki ge¢mis hi¢ yasamamustir. Bunlar sa-
yet gecmisi hatirlasalar da atalarinin ge¢misinden adeta utanir
olmuslardir. Buna, halkin yizlerce yildan beri kullandigy, yazi-
sinin degistirilmesi de eklendiginde halkin ve onlarin temsilci-
si olan bir avu¢ aydinin islerinin ne kadar zor oldugu kendili-

ginden ortaya ¢tkmaktadir. Durum, halkin imkanlari acisindan
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hi¢ de i¢ acict goriinmese de Karakog¢’a gore, hak ve hakikat
olan davanin savunulmasi icin, imkanlara bakmadan, savasan
bir dirilis neslinin var olmaya basladigi gériilmektedir. Fakat bu
dirilis savast, Karako¢’un ilk kitaplarindan biti olan Dirilzs Nesti-
nin Amentiisiinde s6yle tanimlanmaktadir. “Bu nasil bir savagtir?
Topla, tiifekle, bombayla, molotof kokteyli veya fiize, nikleer
silah veya gazla yapilan savas olmaktan 6te, bir ruh savasidir.”
(2012:7).

Yalanci dirilis hareketlerinin daha ¢ok, maddeten kalkindigi-
muz takdirde ¢agdas batt medeniyeti seviyesine yikselerek iletle-
yebiliriz seklinde ortaya koydugu optimist politikalar Karakog’a
gore realiteye uygun degildir. Kaldr ki maddi anlamda bir kal-
kinma da Cumbhuriyetin baglarinda mimkiin olmamustir ¢linkd
halk rejime kismiis, yeni rejim ile halk bir tirli barismadigi icin
maddi kalkinmaya temel olacak heyecana bir tiirld sahip olama-
mustir. Nitekim devlet ile halkinin baris icinde olmadigt bir Gl-
kenin, kalkinmasi, ilerlemesi ve hepsinden 6te buyik bir glice
sahip olmast hicbir zaman mimkiin degildir. Halbuki halkin
Cumbhuriyet rejimi ile birlikte merkezde yer almasi, boyle bir
tretimde kalkis noktasi olabilirdi (2014-1:302). Karakog’a gore,
ancak ¢ok partili diizene gegisten sonra bu kalkinma hamlele-
ri gorulmis ise de iktidar degisimleri ve Gzellikle sol partilerin

gelmesi ile bu kapitalist hamleler son bulmustur.

Bitin bunlara ragmen, Karako¢’a gore kapitalist diizene
doéntisme olayt ruh itibartyla geri doniilmez bir gidisat degildi,
cinkil kapitalizmle geldigi kabul edilen 6zel milkiyet dustince-
si, serbest calisma g6riist, tarithimiz ve toplumumuza bisbiitiin
yabanci fikirlere degildir. Osmanli toplumu, kendine mahsus
bir sekilde, devlet giicti ve imkanini, toplum kurumlarinin faa-
liyetlerini ve kisilerin tesebbislerini birlestiren bir sistemle ya-
styordu. Ancak Cumbhuriyet déneminde halk donuklagmis ve



MEDENIYET VE DIRILIS KAVRAMLARI BAGLAMINDA SEZAI KARAKOC'UN UNIVERSITE TELAKKISI I 335

tesebbiis ruhunu kaybetmis durumdaydi. Ama Sezai Karakog¢’a
gbre bu ciddi bir problem degildir, asil diizelme Gniversite gibi
temel kurumlarda olacaktir. Bu sayede toplum her sahada yeni-
den tesebbiis fikrini kazandirabilir. Oyleyse 6nce tiniversitelerin
nasil toplumla bagint kopardigint ve toplumun da nasil ondan
uzaklastigini, yani Gniversitelerin nasil bu hale geldigini gérmek
gerekir. Kirllma noktalarinin tespit ve tamiri problemin ¢&zii-

mint kolaylastiracaktir.

Turkiye’de ta bastan beri Universite ile medrese arasinda ba-
zen gizli bazen acik olarak stren bir catigma vardr. Basta med-
resenin bir kistm kadrosu tniversitelerde yer almaya devam
etti ise de yazinin degistirilmesi ve 1933 tniversite reformu ile
Universitelerin icine alinmis olan medrese mensuplarinin son
temsilcileri de disart atillarak geemis ile simdinin bagint ku-
ran bu birliktelik tamamen bitirilmistir. Karakog¢’a gore, ¢ogu,
sahasinda tek otorite olan nice hocalar bir ¢inarin devrilme-
si gibi devrilip gitmislerdir. Bunlarin yerine de nice liyakatsiz
hocalar oturulmustur. Buna, Birinci Dunya Savasi sirasinda
Almanya’dan kagarak Tirkiye’ye sigman bir grup akademisye-
nin sadra gifa misali getirilmesi de sonu¢ vermemistir. Béylece,
Universiteler kendi, tarihi, kiltiirii ve medeniyetiyle bagint kay-
betmis ve hafizasini tamamen yitirmisti. Bu kurum gercek an-
lamda bir tniversite degildi artik. Bu ne dogudaki medreselere,
ne de batidaki tGniversitelere benzeyen bir egitim kurumuydu.
Isin en kotiisii de bu batici tiniversitelerin maalesef medresele-
re ait pek cok hastaligi kendi biinyesine tagimis olmastydi. Yani
Universiteler medreseleri reddi miras ettikleri halde, onlarin
yozlastiklar1 esnada edindikleri kot gelenekleri strdirmisler-
dir. Nitekim medreseler Sultan Abdiilaziz’in tahttan indirilmesi
ve II. Abdtlhamid’in bir ihtilalle devrilmesinde onlarla isbirligi
yapmis ve sonra da bu ihtilalcilerin elinde oyuncak olmuslard.

Cumbhuriyet déneminde tniversiteler medreselerin bozulma do-
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neminde takindigt bu tutumun aynisini stirdiirerek her 10 yilda
bir yasanan darbelere, ihtilalci bir tutum takinarak, 6ncesinde ya
da sonrasinda, taraftar olmuslar veya halkin demokratik secim
sonunda cikarmus olduklari hitkumetlerle politik bir tarafmis
gibi savagmuislardir. (1997:28-31)

Karakog¢’a gore, toplumun, din, ordu, idare yaninda bir dér-
dinct temel kurumu medreselerdi. Ayrica medresenin diger bir
st gorevi daha vardi ki o da, idareyi ve orduyu ruhuyla besli-
yor, gbzetiyor olmast ve direk ya da dolaylt olarak, gayri resmi
de olsa, bu kurumlari denetlemesidir. Yonetim, ordu ve medre-
se ahenkle yurtdigi vakit dizen de sorunsuz yiriiyordu, ama
ne zaman ki medreseler ilmi denetim yerine dogrudan miidaha-
leye yoneldi iste o zaman bu uyum ve diizen de bozulmus oldu.
(1997:29)

Sezai Karakog¢’a gore universitelerimiz ilk kez 1968lerde
gercek anlamda Universitelere benzemeye basladt ama bunu
da, ithal edilen 6grenci olaylari akamete ugratmistir. Bu tarih-
ten baslamak suretiyle 12 Eylal 1980’e kadar stiren dénemde,
tniversitelerde anarsi ve terér kol gezmis, tniversite ideolojik
bir kampa déntsmistiir. Bu dénemde hocalarin cogu hi¢ de
makamlarina uygun bir durus sergileyemediler, tavir almadilar.
Universite 6zgiirligiinii genglerin birbirini dévmesi, kovmast
olarak anlayan zihniyet, bu mekanlarda gencler birbirini 6ldi-
rirken bile “polis tniversiteye giremez” sloganlart atarak ¢ok
olumsuz bir tavir sergilediler. Halbuki ayni yillarda, 6zellikle
Fransa ve Almanya bagta olmak tizere, Avrupa’da 68 kusaginin
cikardigr talebe olaylari siddetle bastirilmis ve universitelerin
Ozgiin ve 6zerk egitim ortami korunmustu. Cunkd onlara gore
kendi medeniyetler ¢ercevesinde kurulu dizeni bozma tniver-

site 6zgurluginin sinirlart icinde yer almiyordu.
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1980’den sonra Universiteler, sadece meslek adami yetigti-
ren, disinmeyen, diinyadan haberi olmayan bir genclik yetis-
tiren kurumlara donistii. Amiyane tabirle, artik Devgene yok
Sevgeng vardt. Sezai Karakog¢’a gore, astrt sol Orgiitlerin bazilart
tekrar 1968-80 arasindaki yikict anarsist iiniversitelere geri dén-
mek, kurtarilmis Gniversiteler olusturmak ve farkli zihniyette
olan politikacilarin giremedigi, farkli goriislerin sindirildigi bir
tniversite hayal etmektedirler. Bunun karsisinda 1980 ihtilalinin
savundugu zihniyet, disiinmeyen, diinyayr tanimayan, merak
duygusunu kaybetmis renksiz ve kokusuz bir Gniversite gengli-
g1 yetissin istiyor. Karako¢’a gére bu iki asirt tutum disinda bir
tclincti yol arayan yoktur, ¢linkd boylesi bir yol arayist bizi ister
istemez ta temel meseleye, medeniyetimizin hayat memat me-
selesi olan yeniden dirilise géturecek bir yoldur. C6zim, ancak
milletimizin yeniden medeniyetini diriltmesi i¢in niversitelerin
donigtiirtlip yapilandirlmasini savunan bir gorisiin tGriini
olacaktir. Pekiyi, bu nasil olacak, tniversiteler yeniden nasil ya-
pilandirilacak? Universitelerin halkinin kiiltiirt, tarihi ve mede-
niyeti ile tekrar bartsmast ve halkin Giniversitelerine sahip ¢tkma-
st nastl mumkiin olacaktir? Simdi Sezai Karako¢’un bu sorulara

verdigi cevaplara bakalim.

I11. Universiteler Yeniden Nasil Yapilandiriimalidir?

Gergek universitelerin kurulusu Sezai Karakog¢’a gére top-
lumumuzun yeniden Islam medeniyetini diriltmesi ile olacaktir
ama bu o gine kadar elimiz kolumuz bagl kalacaktir anlami-
na gelmez. Zaten elimiz kolumuz bagl beklerse o giin hi¢bir
zaman gelmeyecektir. O giiniin gelmesi, o giinii bize bahsede-
cek bir liderin ¢ikmast bizim gayret edip ¢alismamiza, miicade-
le etmemize baghdir. Kurtulus denen kavramin anlami, calisip
¢abalayarak varilacak olan bir hedef merhalenin adidir. Oturup
mehdi beklemek inanct Islam’a uygun degildir. Toplumsal bir
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hedefe varmak tek kisilerin bagaracags bir sey de degildir zaten,
bir kadronun dogmast ve bunlarin icinden bir liderin ¢tkmast
gerekir. Kisacast bu, dirilis erlerinin ilmi ve fikri miicadelesi ile
basarilacak zor bir 6devdir. Sezai Karakog bir kisirdongliye do-
nisse bile, Universitelerin gercek anlamda kurtulusunu bir kad-
ronun yetismesine, bu kadronun yetismesini de universitelerin
dizelmesine baglar. Fakat buna care olarak da, icerik olarak
olmasa bile form olarak, Universitelerin en azindan batici tavri
birakmast ve bu tarihi sarhosluktan ayilmasi ile baslayabilecegi-
mizi savunur. Clinkii ona gére, bizde romantik bir batt hayran-
lig1 vardir; 6yle ki bizde Batiyr 6ven ve kendi degerlerini yeren
kiittiphaneler dolusu kitaplar vardir (Ucan, Hilmi, 2010:81).

Sezai Karakog Islam hikmet gelenegine uyarak hemen he-
men her olaya biitiinliikcii bir yaklasimla bakar. Universitelerin
diizelmesi olayina da ayni sekilde butiinlikeii bakmakta ve onu
medeniyet ve dirilis kavramlarina yonelik gorisleriyle iliskilendi-
rerek agiklamaktadir. Ona gére, bir yandan toplumun topyekun
dizelmesi i¢in medeniyetimizin biitiin muesseseleti ile dirilme-
sine ¢alismak ama biryandan da toplumu tek tek miiesseseler
olarak dizelterek, bitinden parcaya ve parcadan bitline git-
mek gerekmektedir. (1997:40) Bu baglamda genel anlamda diri-
lisimiz icin calismak biryandan da tek tek muesseselerin diizel-
tilmesi icin gayret etmek gerekmektedir. Belki bu yonde dirilisi
savunan gorisler su an icin dikkate alinmayabilir ama bir glin
gelir de birileri boylesi bir diizeltme faaliyetine gidecek olursa
proje repertuart veya arsivi hazir olmus olur. Onun bahse konu
olan makalelerinden pratik olarak uygulamaya konabilecek ¢6-

zum Onerileri soyle siralanabilir.

Bir tlkede, egitim ve 6gretim bir kez bozulmus ise ister is-
temez bu fasit daire icine girilir ve ise hangi kademeden bas-

lanmas1 gerektigi sorusu akla gelir. Universitede egitim kalite-
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sinin yiikseltilmesi icin ortadgretimden kaliteli 6grenci gelmesi,
bunun i¢in de Universitelerin bu Ggrencileri yetistirecek yetkin
egitimciler mezun etmesi sarttir. Diizeltmenin ortadgretimden
mi yoksa universiteden mi baglayarak yapilacag: tartismast bir
fasit dairedir. Ancak Karakog¢’a gbre, bu fasit daireden, bunlari
siraya koyarak degil de her ikisini ayni anda diizeltmeye girise-
rek ¢6zebiliriz. Ama yine de Universitedeki diizeltmeye agirlik
vermek daha iyi olacaktir, ¢inkl ortabgretimi Universiteden ge-
len kadrolar yénetmektedir. (1997:33)

Universitelerin tic amacinin oldugu unutulmamalidir. Kara-
koc¢ bunlari, bilim tretmek, uzmanlar yetistirmek ve uzmanlart
yetistirenleri yetistirmek olarak siralar. Universitenin yénetimini
de bu amaglari gbz 6ntine alarak olusturmak gerekir. Bu sayede
ortadgretimin diizeltilmesi de kolaylasacaktir. Bu ti¢ amaca yo-
nelik olarak hem i¢ isleyisi hem de dis isleyisi diizenlerken tni-
versitelerin 6ncelikle hem Batt Universiteleri hem de medrese-
lerde oldugu tizere devlet karsisinda mali 6zerklige sahip olmasi

gerektigini 6zellikle vurgular. (1997:41)

Universitelerdeki akademisyenler ve bilim adamlari top-
lumda dogan distincelere bigane kalmamalidir. Distniirlerin
de baslangicta bir bilim egitimi almas: yani Gniversitelerden ya-
rarlanmast zaruridir ve bu ylzden, distntriin bilimi inkar et-
mek ya da kii¢iik gérmek gibi bir litksii olamaz. Bunu tersi de
mimkin degildir; Gniversite de bir distinird kicik gbremez.
Cogu zaman dustnirler, sairler ve ilme meraklt kimseler gesitli
trinler ortaya koyar, iniversiteler bunlari tahlil eder, yorumlar
ve duzeltitler. Bu calisma sonunda universiteler, bir kiltir ve
bilgi unsuru olarak bu dustntrlerin emeklerini topluma egitim
icerikleri olarak kazandirirlar. O halde, tniversiteler toplumun
bagrindan ¢ikan distnitleri yetistirecek imkanlar sunmali ve

onlarin Griinlerini degerlendirmeyi de ihmal etmemeliditler.
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Hukuk ve saglik alanlarinda oldugu gibi ilgili alanlarda ih-
tisas yapip kamu sektorii ya da 6zel sektdrde calisacak kimse-
lerin egitimleri ilgili bakanliklarla iliski icinde stirdtrtilmesi ge-
rekmektedir. Bu baglamda planlamalar 6nceden yapimali ve
mezunlar ile ihtiyacin Ortlismesi saglanmalidir. (1997:41) Fa-
kiilte mezunlarinin issiz kalmasi devlet i¢in biytik bir felaket-
tir. Kamu ve &zel sektérdeki birimlerde personeli belli sayryt
geciyorsa orada tniversitelerin ilgili béliimlerinden mezun olan
psikologlar, sosyologlar ve felsefe mezunlari istihdam edilmesi
zorunlu tutulmalidir. (1997:42).

Sirf bilim yapan temel bilimler alanindaki programlara (Fen
Edebiyat ve Sosyal Bilimler Fakiilteleri) 6grenciler digerlerine
nispeten daha az sayida alinmali ve onlari yetistirecek hocalar da
¢ok sayida derse girme ve imtihan kagitlart okumaktan kurtulup
saf halde bilim tretmeye yogunlasmalidirlar. Bunun bir devamit
olarak, lisansiistli egitim ise, tabir-i caizse, Universitelerde hem
hizmet sektoriine hem de temel bilim dallarina kaliteli egitim
sunacak hocalarin yetistirilmesini saglamalidir. (1997:41)

Karako¢’un bir diger 6nerisi de tniversitelerde bagimsiz yo-
netim, givenlik ve 6zgurlik ortaminin korunmasina 6zen gos-
terilmesidir. Bunun i¢in giivenlik ve 6zgurliik dengesi iyi géze-
tilmeli ve Universitelerin bagimsiz diisiinme ve aragtirma ortami
hicbir zaman riske atlmamalidir. Bu baglamda, ne gecmisin,
bastbos, politik, anarsist ve ideoloji vurgunu yemis Universitesi

ne de bugtiniin donmusluk diizeni kabul edilmelidir.

Bilim icin ¢alisan hocalarin bir partiye mensup olmalari
problem degildir ama onlar politik tavirlarini Gniversiteye tagi-
mamali ve bilim ve sanati politikaya alet etmemelidirler. Ogren-
ciler de hakeza, bir partiye mensup olabilir, partilerin genclik
kollarinda yer alabilir ama Gniversite adina hareket edemezler.

Nitekim tGniversite gengligi ge¢miste agirliklt olarak bir parti ve
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ideolojik kesim tarafindan kullanildilar. Buna meydan verme-
mek i¢in genclerin daha orta 6gretimde Universiteye hazirlanir-
ken, genel kiiltiir almalari, diinyadaki sosyal ve siyasal olaylar ile
fikirler konusunda ders almalart ve konferanslar verilmesi sag-
lanmalidir. (1997:42)

Sezai Karako¢ kendisinin de icinde yetistigi 1968 kusagini
yukarida bahsi gecen universiteye hazirlikli gelmeyen gengler
icin 6rnek olarak su sekilde anlatir. Bu kusakta tiniversiteye yeni
gelen genclere daha tniversiteye ilk geldiginde “forum var” de-
nir ve forumun yapildigt amfilere yonlendirilirlerdi. Formu ders
zanneden 6grenciler, din, kiltir, ideoloji, kapitalizm ve sosya-
lizm nedir bilmedikleri icin ve diinyayr tanimadiklari icin kolay-
likla ideolojik propagandalara kapiliyor ve tesir altinda kaliyor-
lard1. (1997:34)

Edebiyat fakiiltelerinde Islam diisiinirleri ve bilginleri hak-
kinda kirsiler ve enstitiler kurulmalt ve eski eserlerin yeniden
bastlmasi, sadelestirilmesi, glinlimiiz diline ¢evrilmesi saglanmali
ve bu calismalari yiiriitecek kadrolar yetistirilmelidir. Ayrica Is-
lam klasiklerinin 6gretim ve egitiminin gelistirilmesi ve bu alana
aydimnlarin dikkatinin ¢ekilmesi saglanmalidir. Buna baglt olarak,
bitiin kitiiphanelerin, 6gretim tyeleri ve 6grencilerin yararlan-

mast i¢in, tatil glinleri de dahil agik tutulmasi saglanmalidir.

Ayrica, Hahiyat Fakdltesi mezunlart diger dinlerin misyoner-
lerinin yetistirilmesi gibi zengin bir genel kiltir, tarth ve edebi-
yat killtiiri almalari, iradeli, sabirlt ve dayaniklt bireyler olmalari
icin stki bir sekilde egitilmeleri saglanmalidir (1997:43).

Egitim 6gretim teknikleri agisindan da bazt 6neriler gelisti-
ren Sezai Karakog ezberciligin ve hafizaya lizumsuz bilgilerin
yuklenmesini de elestirerek 6grencinin arastirmact yoniniin ge-

listirilmesi, belli ders notu ve kitaplara bagl kalmadan ilgi alani-
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nin tim literatiirine ulasmast saglanmalidir (1997:43). Bu bag-
lamda, yabanct dil 6gretim dili haline getirilmemeli ve sadece
bilim treten akademisyenlerin yetistirilmesi i¢in yogun olarak
verilmelidir.

Karakog¢ ayni zamanda tniversiteye hazirlanan ortadgretim
ogrencilerine en azindan, metotlu olma, kiitiiphane ve kitaplar-
dan yararlanma, gereksiz tesir altinda kalmama, bir fikri karsit-
lar1 ve alternatiflerle birlikte dustinme, bilim, din, ideoloji, pra-
tik ve teorik ayrimi yapabilme konularinda yardimet olmak ge-
rekmektedir. Bu, onlarin ideolojik anlamda kullanilmalarini ve
yanlis yonlendirilmelerini 6nler. Béylesi bir Giniversite 6grencisi
dinyada olup bitenleri serinkanlilikla izleyip degerlendirebilece-
&1 gibi, genel kiltiir, edebiyat ve glizel sanatlar konusunda bilgi-
sini arttirtp zevklerini inceltebilir (1997:33,34).

Bunlarin disinda diger bir olumsuzluk da sadece uzmanlik
alaninda calisan kisiler yetistirilmesidir. Ancak bunlar ideolojik
tutum kazandirilan 6grencilere gére bir derece egitilmeye daha
yatkindilar. Onlar, hi¢ olmasin uzmanlhginin hakkini verebi-
lir ama ikici tip her seye ragmen belki Gniversiteyi bitirir ancak
siradan bir partizan olarak ihtisasint savsakladigi icin ¢ok daha
tehlikelidir. Bu kisiler hem ideolojik tutumlart hem de ihtisas-
larinin hakkini veremeyecegi icin toplumda onulmaz yaralar
acar. Sonug itibariyle, kendine dersler ezberletilerek 6gretilmeye
calisldigt icin her iki tip de zamanla derste 6grendiklerini unu-
turlar. Biri adeta diinyayla ilgisini kesip bir konuda uzmanligint
strdirtr, ikincisi de sokak politikaciligina dokerek siradan bir

partizan olur. Karakog’a gbre, bu yollar ifrat ve tefrittir.

Iste winiversitelerimiz maalesef 1968’ kadar agirlikli olarak
birinci tipi, sadece uzman olan birey tipini, 1968-80 arasin-
da ise ikinci tipi, yani siradan ideolojik bir tutumla yéneltilmis

olan bireyi yetistirmistir. 1980°den sonra ise Gniversiteler tekrar
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1960’larin Oncesindeki sessizlik ve sakinlige donmistir. Bu-
nun tek istisnasi, 19687lere dogru gelindiginde universitelerin
az ¢ok Batrdaki benzerlerine yaklasmis oldugu dénemdir. Fa-
kat Karako¢’un deyimiyle, bunu da yine Bat’dan moda olarak
gelen, 1968 de baslayan sézde masum tniversite olaylart yikip
gecmistir. Peki, bu olaylar gercekten masum talebe hareket-
leri miydi yoksa arkasinda bunu yoneten bir akil ve neden var
miydr? Sezai Karako¢’un buna cevabi ¢ok nettir, bu tartigmay-
la basa ¢itkamadigi gorisi, kaba kuvvetle susturma, sindirme
taktigidir. (1997:35) Biitin bu olumsuzluklara ragmen Karakog
yine de timitsiz degildir. Biittin taklit iriinii olan kurumlarimiz-
da oldugu gibi dirilis hareketi tniversiteleri de etkileyecek ve
onlart kendi manevi havasina kavusturacaktir (2010:49).

IV. Sonug

Her Universitenin ve her ilkenin Universitelerinin bir gele-
negi vardir. Bu gelenegi toptan reddederek ait oldugu toplum,
kiltiir ve medeniyetle bagini kesen hicbir Universite gercek
anlamda bir kuruma doniisemez. Buna ragmen tniversiteler
devlete mali bagliligini stirdiirdiigii miiddetce devletin diger ku-
rumlarindan hi¢bir farki kalmaz. Bu ylzden medreselerimiz ve
bugtlinkii batt Gniversitelerinde oldugu gibi vakiflar araciligiyla
yonetilmesi ve mali 6zerklik kazanmasi gerekir. Ancak tUniver-
sitelerin yonetim 6zerkligi, onun can glivenligini ortadan kaldi-
ran, farkli fikir ve distincelere hayat hakki tanimayan ve adeta
kurtarilmis bir siyasi mekan haline getirme olarak anlasilma-
malidir. Burada polis her tirlii can ve mal gliivenligini saglama-
li ancak bu glvenlik egitim ve disiince 6zgurliigiini zaafa ug-
ratacak boyutta olmamalidir. Universite hocalart ve dgrenciler
politik tutum ve tavir sahibi olabilir ve bir partiye mensubiyet
icine girebilirler ancak bunu egitime yansitarak, bilimi ve sanati

politikaya alet ederck yapamazlar. Yani, 6grenciler ¢esitli diinya
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gorisleri ya da politik gruplara dahil olup onlar adina ¢aligabi-

lirler ama bunu tniversite adina yapamazlar.

Universitelerin bahse konu olan olumsuzluklardan koruna-
bilmeleri icin Gniversiteye yeni gelen genclerin, diinyayt ve di-
stince hareketlerini tanimalari, bilim, din ve ideolojiler arasinda-
ki farkt 6grenmis olmalart ve bir kimlik sahibi olarak yetismeleri
gerekmektedir. Bu da ortadgretimde basarilmasi gereken bir
gorevdir. Bunlara, Gniversiteye geldikten sonra da hem uzman-
lik alanlarinda iyi yetismeleri hem de kimligini gelistirip netles-
tirmeleri icin imkanlar saglanmasi gerekir. Ayrica 6grencilerin
spor yapmalari, ¢esitli kurslar araciligiyla sanat zevklerini gelisti-

recek imkanlar verilmesi de dnemlidir.

Ogrencilere konulari ezberletmek ve liizumsuz bilgiler ak-
tarmak yerine, her alanda bilgiye ulasabilmesi, kaynaklardan
yararlanabilmesi ve bilgisini ve kimligini gelistirerek sanat zev-
kini inceltebilmesi icin rehberlik edilmesi gerekmektedir. Butiin
bunlardan daha 6nemlisi de, milletimizin degerlerinin tastyici-
st olan medeniyetimizin yeniden diriltilmesi igin Universitele-
rin Oncilik etmesi saglanmalidir. Bunun i¢in medeniyetimizin
klasiklerinin 6gretilmesi, Islam bilgin ve bilgelerinin tanitilmasi
icin kiirsiiler ve enstitiiler kurulmasi gerekmektedir. Oyleyse,
oncelikle temel bilim alanlarinda ders veren hocalarin yiikleri
hafifletilmeli ve bu bélimlerde okuyan tniversite 6grencilerine

mezuniyet sonrasinda is imkant saglanmalidr.

Belki tniversiteler konusunda ortaya konan bu goriislerin
sadece teorik diizeyde tartisilmast ve ne yapilmast gerektigine
dair daha alt 6neriler getirilmemesi bir elestiri konusu yapilabi-
lir. Ayrica yazarin goruslerinin, son 25 yilda yasanan degisiklik-
ler ile siyasi ve sosyal gelismeler dikkate alinarak, giincellenmesi

veya tashih edilmesi de gerekebilir.
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Ozet

Ogretmenlik, Devletin egitim, gretim ve bununla ilgili
yonetim gorevlerini Gizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi-
dir. Aday 6gretmenlige atanabilmek i¢in; Devlet Memut-
lar1 Kanununda sayilan sartlar ve yonetmelikle belirlenen
yuksekégretim kurumlarindan mezun olma ve Bakanlik¢a
ve Olcme, Segme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapi-
lacak sinavlarda basarili olma sartlart aranmaktadir. Hizmet
Oncesi yetistirme siirecinde 6gretmenligin gerektirdigi bilgi
ve becerilerin kazandirilmast amaglanir. Bunlar alan, mes-
lek ve genel kultiir bilgisi ve becerileridir. Acaba 6gretmen
adaylart bu bilgi ve becerileri ne kadar kazanmislardir? Og-
retmen adaylarinin girmis olduklart KPSS sinavlart meveut
bilgi ve becerileri ne dizeyde 6l¢mektedir? Bir baska soru
da 6gretmen olarak atandiklarinda ilk yil olan aday 6gret-
menlik siirecinde hangi alanlarda yeterli hangi alanlarda
yeterli degildir? Ogretmen ve egitim yéneticilerinin bu ko-
nuda gézlemlerine dayali goriisleri nelerdir? Calismada bu
sorulara cevap aranmistir. Arastirma sonunda su sonuglara
ulastimistir: Ogretmen ve yonetici goriislerine gore, yeni
atanan 6gretmenlerin Kisisel ve Mesleki Degerler - Mesleki
Gelisim, yeterlilikleri yetersizdir. Ogrenciyi Tanima yeter-
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liligi genel olarak yetersiz, Ogrenme ve Ogretme Siireci,
genel olarak olumludur. Ogrenmeyi, Gelisimi Tzleme ve
Degerlendirme yeterliligi olumlu, Okul-Aile ve Toplum
Tliskileri yeterliligi olumlu, Program ve Tgerik Bilgisi teorik
olarak olumlu olmakla birlikte, uygulama anlaminda yeter-
sizdir. Arastirma Bayburt Universitesini de kapsayan éne-
rilerle sona ermektedir.

Anahtar Kelimeler: Aday Ogretmen, KPSS Stnavlari, Og-
retmen Yeterlikleri, Ogretmen Gériisleri

AN EXAMINATION ON TEACHER CANDIDATES'
EFFICACY

Abstract

Teaching is a specialized profession including education,
instruction and educational management. To be appointed
as a teacher candidate, individuals should meet the require-
ments in the Public Servants Law, graduate from higher
education institutions determined by law, and success in
the exams prepared by the Ministry and Assessment, Se-
lection and Placement Center. In the training process be-
fore providing service as a teacher, it is aimed to make
teacher candidates have knowledge and skills required by
teaching profession. These consist of general knowledge,
content knowledge and professional teaching knowledge
and skills. In the present study, an answer was sought for
the following questions: To what extent have teacher can-
didates acquired these knowledge and skills? To what ex-
tent does Public Personnel Selection Examination assess
candidates’ current knowledge and skills? In which areas
are teacher candidates efficient and inefficient in the first
year they are appointed? What are the teachers’ and educa-
tion administrators’ views on this issue? At the end of the
study, the following results were obtained: According to
the views of teachers and administrators, newly appointed
teachers’ professional development, personal and profes-
sional values are insufficient. Their competence in know-
ing students is generally weak; however, teaching-learning
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process is generally favorable. Besides, while their com-
petence in monitoring and evaluation of learning and de-
velopment; relations with school, family and society; and
program and content knowledge are theoretically positive,
teacher candidates are inefficient in practice. Finally, the
study ends with suggestions regarding also Bayburt Uni-
versity.

Key Words: Teacher Candidate, Public Personnel Selec-

tion Examination, Teacher Efficacy, Teacher Views

Girig

Ogretmenlik, Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yo-
netim gorevlerini tizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Og-
retmenlik ayrica adanmuslik ve sevgi meslegidir. Degerli egitim-
cilerimizden Nurettin Topcu 6liim déseginde séyle der (Ozcan,
2016): “Kurk sene 6gretmenlik yaptim, mabede nasil girdimse
sinifa da Oyle girdim”. Egitim fakiltelerinin programlarinda 6g-
retmenlik meslegine hazithk genel kiltir, 6zel alan egitimi ve
pedagojik formasyon bilgi ve becerisi kazandirma ile saglanir.
Ogretmen adaylarinin yiiksekégrenim gérmelerinin saglanmast
esastir. Aday 6gretmenlige atanabilmek icin; Devlet Memurla-
r1 Kanununda sayilan sartlar ve yonetmelikle belitlenen yiikse-
kogretim kurumlarindan mezun olma ve Bakanlik¢a ve Ol¢me,
Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilacak sinavlarda

basarili olma sartlart aranmaktadir.

Ogretmenligin birinci kaynagini egitim fakiilteleri olustur-
maktadir. Tkinci kaynak fen-edebiyat, ilahiyat ve diger lisans
programlart mezunlaridir. Bu fakiltelerden mezun olanlar ay-
rica Bakanlik ve YOK’iin is birligi ile agilan/agilacak olan Or-
tadgretim Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans ya da Peda-
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gojik Formasyon Programini basari ile tamamlamalart sartt ile
atanabilecektir (Aydin, 2015).

Hizmet 6ncesi yetistirme strecinde 6gretmenligin gerektir-
digi bilgi ve becerilerin kazandirilmasi amaclanir. Bunlar alan,
meslek ve genel kiiltiir bilgisi ve becerileridir. U¢ ana basligin
toplam dersler icindeki agirligi %50 alan, %30 meslek ve %20
genel kultir bilgi ve becerisi olarak diizenlenmistit'. Acaba 6g-
retmen adaylart bu bilgi ve becerileri ne kadar kazanmuslardir?
Ogtretmen adaylarinin girmis olduklart KPSS sinavlart mevcut
bilgi ve becerileri ne diizeyde 6l¢mektedir? Bir baska soru da
Ogretmen olarak atandiklarinda ilk yil olan aday 6gretmenlik sii-
recinde hangi alanlarda yeterli hangi alanlarda yeterli degildir?
Ogretmen ve egitim yoneticilerinin bu konuda gézlemlerine da-

yali gériisleri nelerdir? Calismada bu sorulara cevap aranmustir.

Bu noktada 6gretmen adaylarimizin KPSS sonuclari tizerin-
de inceleme yapilmast gereken bir alan gériilmektedir. Orne-
gin 2015 yii KPSS’ye katilan 6grenci tablo 1’de gOsterilmistir
(OSYM, 2015):

1 Son yillarda yapilan KPSS Stnavi %50 alan, %30 genel kiiltiir ve genel yetenek,
%020 egitim bilimleri agirlikli sorulardan olusmaktadir.
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Tablo 1: 2015-KPSS A Grubu ve Ogretmenhk / OABT

Aday Sayilar
. | Cumartesi Pazar
Cumartesi Briitm Pazar Opleden |
Sabah Sonra Sabah Sonra OABT
(CS) (COS) (PS) (POS)
Basvuran 626042 | 428459 | 114579 | 77.118 |292.858
Aday Sayist
Sinava
Giren Aday 603.447 417.480 | 106.237 | 69.683 | 283.583
Sayist
Sinavi
Gegetli 603.340 417.456 | 106.225 | 69.678 | 283.565
Aday Sayist
Sinava
Girmeyen 22.595 10.979 8.342 7.435 9.275
Aday Sayist
Sinavi
Gegersiz 107 24 12 5 1
Aday Sayist

Tablo 1’den anlasildigi gibi Genel Kiltir Genel Yeteneck
Smavina giren ve sinavi gecerli sayilan Ggrencilerin toplami
603.340’tr. Egitim Bilimleri Smavina giren ve sinavi gecerli
saytlan 6grencilerin toplami 417.456, Ogretmenlik Alan Bilgi-

si Test” ne giren ve sinavi gegerli sayilan dgrencilerin toplamit
283.565r.

KPSS sonuglarina tablo 2’de yer verilmistir (OSYM, 2015):
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Tablo 2: 2015-KPSS A Grubu ve Ogretmenlik Testlerinin

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Test Ad1 Ortalama | Standart Sapma | Soru Sayist | Yiizde
Genel Yetenek 22,869 9,450 60 38,115
Genel Kultiir 21,564 10,942 60 35,940
Egitim Bilimleri | 38,946 16,158 80 48,682

Tablo 2’ye gbre sinava giren Ogrencilerin Genel Yetenek

Sinavi ortalamast %38,115, Genel Kiltar Sinavi ortalamasi
%35,940, Egitim Bilimleri Sinavi ortalamast ise %048,6827dir.
Baska bir deyisle sinava katilanlarin 100 bagart puana gore al-
diklart puan sirast ile 38,115, 35,940, 48,682°dir. Buna gére sina-
va giren 6grenciler 100 sorudan 38 Genel Yetenek, yaklastk 36

Genel Kiltir, yaklastk 49 Egitim Bilimleri sorusuna dogru ce-

vap vermislerdir. Bu sonuglart bardagin bos tarafindan bakarak
sOyle okumak mimkindir (Aydin, 2015, 137 vd.): 100’lik not

sisteminde 50 ve yukart not basari olduguna goére, sinava giren

adaylar bagatisiz olmustur®.

2. Tablonun devami su sekildedir ve sonuglar hic de i¢ agic1 gérinmemektedir:

Test Ad1 Ortalama | Standart Sapma | Soru Sayis1 | Yiizde
Hukuk 4,981 5,258 30 16,033
Tktisat 4,632 4,003 30 15,440
Isletme 4,768 3,612 30 15,893
Maliye 6,068 5,059 30 20,226
Muhasebe 4,300 5,052 30 14,333
gﬁi‘:;%ﬁ‘;g’;m ¥¢ [7115 3,683 30 23,716
Ekonometri 0,471 1,720 30 1,570

Istatistik 0,314 1,798 30 1,046

Kamu Yénetimi 5,602 3,886 30 18,673
Uluslararast Tliskiler 3,752 3,469 30 12,506
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Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi sonuglart ise tablo 3’te géste-
rilmistir (OSYM, 2015):

Tablo 3: 2015-KPSS OABT Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri
Test Ad1 Ortalama SRS haky | B Yiizde
Sapma | Sayisi | Sayisi
Tiitkce 30,809 6,590  [17,135 |50 |61,618
UkSgretim 19,803 [8205  [7,347 |50  |39,606
Matematik
Fen Bilimleri/Fenve ||, o0 15519 18,799 |50  |29,178
Teknoloji
Sosyal Bilgiler 26245  |6,422 24611 |50  |52,490
Ttirk Dili ve 25092 8476  |43,812 |50  |50,184
Edebiyatt
Tatih 21,097 |8,261 26,729 |50 |42,194
Coprafya 22208 |5760  [9313 |50  |44416

Matematik (Lise) 14,747  |8,804 28,388 |50 29,494

Fizik 16,399 9,567 1,018 |50 32,798
Kimya 14,574 7,199 9,567 |50 29,148
Biyoloji 12,899 8,432 13,748 |50 25,798

Din Kiltira ve 25,209 6,461 19,549 |50 50,418

Ahlak Bilgisi
Yabaner Dil 17,484 7,830 4287 |50 34,968
(Almanca)
SElzrtleil 23247 8,968 15,724 |50 46,494
(Ingilizce)

Rehber Ogretmen 30,760 8,406 6,786 |50 61,520

Sinif Ogretmenligi | 26,271 5,555 27,606 |50 52,542




354 I DUNYADA VE TURKIYE' DE UNIVERSITE

Tablo 3 incelendiginde 100 soru tzerinden 50 ve tizeri dog-
ru cevaplayan bélumler ya da bir baska deyisle 100 basart puant
sistemine gore 50 ve yukari alan bélumler sirast ile Turkce, Reh-
ber Ogretmen, Sinif Ogretmenligi, Sosyal Bilgiler, Din Kiiltiiri
ve Ahlak Bilgisi, Turk Dili ve Edebiyatr’dir. Diger bélimlerin
basarisiz oldugu sonucuna ulagilabilir (Aydin, 2015, 137 vd.).

Alan bilgisi sonuglarini ortaya koyduktan sonra Ggretmen
yeterlilikleri konusu tzerinde durulabilir. Milli Egitim Bakanlig
2006 yilinda gretmen yeterliklerini 6 ana baslik, 31 alt yeterlik
ve 233 performans gostergesi belirlemistir. Altt ana baghk sun-
lardir (Simsek, 2014):

1. Kisisel ve Mesleki Degetler - Mesleki Gelisim,
Ogtenciyi Tanima,

. Ogrenme ve Ogretme Siireci,

2.
3
4. Ogrenmeyi, Gelisimi Tzleme ve Degerlendirme,
5. Okul-Aile ve Toplum Tliskileri,

6

. Program ve Icerik Bilgisi.

MEB 17/4/2015 tarih ve 29329 sayili Resmi Gazete ’de ya-
yimlanan yonetmelik ile yeni dizenlemeler getirmistir’. Buna
gbre aday Ogretmenler, en az bir yil fillen calismak ve perfor-
mans degerlendirmesine gére basarili olmak sartlarint saglamak
kaydryla, Bakanlikca yapilacak yazili veya yazili ve sozIi sinava
girmeye hak kazanir (md.15/1).

Aday Ogretmenlerin performans degetlendirmesi su sekil-
de olacakur: Aday 6gretmenler, gérev yaptgt egitim kurumun-

da ve egitim ortaminda bu Y&netmeligin ekinde yer alan Ek-3

3 MEB, Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi,17/4/2015 tarih ve 29329 sayili Resmi Gazete.
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Performans Degerlendirme Formu tizerinden, goreve basladig
ik dénemde bir, takip eden dénemde ise iki defa olmak tize-
re, degerlendiriciler tarafindan toplamda ti¢ defa degerlendirilir.
Degetlendiriciler; il milll egitim mudirince gorevlendirilecek
maarif miifettisi, aday 6gretmenin gbrev yaptugt egitim kurumu
midirt ve egitim kurumu muidurinin goérevlendirdigi danis-

man 6gretmenden olusur (md.16/1).

Birinci, ikinci ve tclinci degerlendirme puanlart; her bir
degerlendirme icin degerlendiricilerin vermis oldugu puanlarin
aritmetik ortalamast alinarak ayri ayri belirlenir. Nihai perfor-
mans degerlendirme puaninin belirlenmesinde; birinci degerlen-
dirme sonucunun yiizde onu, ikinci degerlendirme sonucunun
yuzde otuzu, Gg¢linct degerlendirme sonucunun ise ylizde altmi-
st dikkate alinir. Buguklu puanlar bir iist tam puana tamamlanir.
Nihai performans degerlendirme puant yiiz tizerinden en az elli
ve lzerinde olan aday gretmenler performans degerlendirme-

sinde basaril sayilir ve sinava girmeye hak kazanir (md.16/9).

Performans degerlendirmesinde basarili olamayan aday 6g-
retmenler, aday 6gretmen unvanini kaybeder ve memuriyetle
ilisikleri kesilir (md.16/10).

Sinav, goreve baslama tarihine gbre en az bir yil fillen ¢a-
lisan ve performans degerlendirmesinde bagarili olan aday 6g-
retmenlere, Bakanlikca belirlenecek merkezlerde ve tarihlerde

yapilit (md.19/1).

Performans degerlendirmesinde bagarili bulunan aday 6gret-
menler Bakanlik¢a yazili sinava tabi tutulur. Yazilt sinava iliskin
diger is ve islemler Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Genel Mudirligince ylritilir. Sinav ¢oktan se¢meli test veya
actk uclu sorular ile yapilir, uygun gorilen soru cesitlerinden
biti veya birkaci birden kullanilabilir (md. 20/1-2).
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Yazilt smavin ardindan aday 6gretmenler Bakanlik¢a sozlii
sinava tabi tutulabilir. Aday 6gretmenlerin s6zIU sinava tabi tu-
tulup tutulmayacagi ve tutulacaksa sozIi siavin yer ve zamant
Bakanlikca 6nceden ilan edilir. S6zIu sinav illerde veya Bakanlik
merkezinde olusturulacak s6zli sinav komisyonu/komisyonlart

tarafindan yapilir*.

Soézlu sinavda adaylar, bu Yonetmeligin ekinde yer alan Ek-4

Aday Ogretmen Sozlii Sinav Degerlendirme Formu iizerinden;
a) Bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade kabiliyeti ve muhake-
me giict,
b) Tletisim becerileri, 6zgiiveni ve ikna kabiliyeti,
¢) Bilimsel ve teknolojik gelismelere acikligy,

¢) Topluluk 6niinde temsil yetenegi ve egitimcilik nitelikleri

yonlerinden s6z1i sinav komisyonu dyelerince her bent ayri
ayrt 25 puan uzerinden degerlendirilir. S6zIU sinav nihai bagar
puant, s6zli sinav komisyonu tyelerinin puanlarinin aritmetik
ortalamast alinarak belitlenir (md.21/1-2-3).

Yazili ve s6zIi sinavlarin her biri 100 tam puan tzerinden
degerlendirilir. Yazili ve sézIi sinavlardan alman puanlarin arit-
metik ortalamast aday OGgretmenin bagart puanint olusturur.

Basart puani altmis ve tizerinde olan aday 6gretmenler bagarili

4 Asli Ogretmenlige Gegis Yazili Sinavt 19 Mart 2016 Cumartesi giinii saat 10.00°’da
81 il merkezinde yapilmistir. Yazili sinava giren adaylar, 21 Mart-15 Nisan tarihleri
arasinda s6zIG sinava girmistir (Haberttrk, 19.01.2016 ve uygulamadaki sonraki
gelismeler g6z 6ntinde bulundurularak dipnot diizenlenmistir).
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sayilir. Yalnizca yazilt snav yapilmast halinde sinavdan altmis ve

tzerinde puan alanlar bagarili sayilir (md.22/1-2)°.

Yontem

Bu agamada tniversitelerden yeni mezun ve atanmis 0gret-
menlerimizin yeterliliklerini saptamak amactyla tarama mode-
linde yiiriitilen betimsel ve nitel bir arastirma yapilmistir. Ta-
rama modelleri, “Geg¢miste ya da halen var olan bir durumu,
var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasim-
laridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi
kosullart icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢alisilir” (Karasar,
2014). Nitel aragtirmalar ise, verilerin sayilar biciminde olmadi-

g1; gbzlem, gériisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama

5 Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB) 6gretmen atama sisteminde yapacagi degi-
sikliklerden “tecriibeli 6gretmenin yaninda staj” uygulamasi soyle isleyecektir
(Haberttirk, 12. 11.2015):

Usta Ogretmenler Segilecek: Illerde en tecriibeli, mesleginde azimli, yeni 6g-
retmenlerin yetigtirilmesinde istekli usta 6gretmenler secilecek. Yeni atanan 6g-
retmenler 3.5 aylik bir egitim 6gretim dénemi boyunca bu 6gretmenin yaninda
derslere girecek. Ogretmenin siniftaki konumu, dersi isleyis sekli, 6dev takibi ve
ogrencilerle iletisimi gibi konulara dikkat ¢ekecek.

3 Giin Sinifta, 2 Giin Idarede: Atandigi bransa gére bir usta 6gretmenin yanin-
da staja baglayan yeni 6gretmen haftanin 3 glinii derslere girecek. Haftanin bir
glinti okul idaresinde miidurle birlikte idari islemlerin nasil yapildigini izleyecek.
Haftanin kalan bir giind ise ilce milli egitim mudurligine giderek bakanlikla
yazismalar ve diger idari isleri yerinde gorecek. Boylelikle yeni 6gretmenin 3.5
aylik staj donemi tamamlanmis olacak.

3 Alternatifli Staj Yeri: Bakanlik, yeni atanan 6gretmenlere staj icin 3 alternatif
sunacak. Ogretmenin atamast yapilacak. Ogretmen atandig ilde, ailesinin yasa-
dig1 sehirde ya da kendi istedigi bir bagka ilde stajini yapabilecek.

Usta Ogretmene Odiil: Usta 6gretmenler, édillendirilecek. Yaninda 5 6égret-
mene staj yaptiran bir usta 6gretmen uzman 6gretmenlige; 10 6gretmene staj
yaptiransa bas6gretmenlige terfi etmis olacak.

Degerler Egitimi Verilecek: Egitim 6gretim donemi igerisinde stajint tamamla-
yan yeni 6gretmen tatil doneminde ise “degerler egitimine alinacak.

ilk Uygulama 2016 Subat Atamasinda: MEB, ilk uygulamaya 30 bin 6gretmenin
atandigt 2016 Subat atamalarinda basladi. Bu stire¢ devam etmektedir.
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yontemlerinin kullanildigy; algilarin ve olaylarin dogal ortamla-
rinda gercekei ve biitliincil olarak ortaya konulmasina calisilan
arastirmalardir (Yidirim ve Simsek, 2011). Verilerin analizinde
betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Betimsel analiz, toplanan
verilerin, daha Onceden belirlenmis temalara gére 6zetlenip
yorumlanmasina dayanir. Veriler, arastirma sorularinin ortaya
koydugu temalara gére organize edilebilecegi gibi, gériisme ve
gbzlem stireclerinde kullanidan sorular ya da boyutlar dikkate
alinarak da sunulabilir. Bu stirecte katilimeilarin gériislerine de

dogrudan yer verilir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Bu konuda 2014-2015 Ogretim Yili Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Snif Ogretmenligi Prog-
rami 6grencileri ve Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamast ve
Ekonomisi Program1 6grencileri ile gérisme yapilmustir. Lisans-
Ustl 6grenciler 6gretmen ve egitim yoneticisidir. Cinsiyet act-
sindan 7 erkek, 8 kadin toplam 15 katilimcidan olusmaktadir ve
katilimcdlarin 8’1 yonetici, 7’si 6gretmen olarak gérev yapmak-
tadir. Katilimecilara birden baslayarak kod numarast verilmistir.
Katillimcilarin vermis olduklari cevaplar igerik analizine tabi tu-
tulmus, en ¢cok ve en az tekrar edilen cevaplar siniflandirilarak

betimlenmistir.

Bulgular ve Yorum

1. Kisisel ve Mesleki Degerler - Mesleki Gelisim boyutun-
da katilimcilarin biyiik cogunlugu meslegin 6nemini kavraya-
mama, okula uyum sorunu ve yaparak yasayarak 6grenme alt
boyutlarinda yeni 6gretmenlerin yetersiz olduklarini ifade et-
mislerdir. Ornegin “Aday 6gretmenlerin okullarinda yeterli reh-
berlik destegi gbérmemeleri Ogretmenlik mesleginin Gnemini
kavrayamamalarina neden olmaktadit” (Kod 1). “Daha 6nce

Ogrenci idi, simdi ise 6gretmen. Ogrenci psikolojisini izerinden
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atamamis 6gretmenlerle karsilagabiliyoruz” (Kod 11). “Ogret-

men kimligine burtinememekte” (Kod 4).

Ogtetmenlerin lisansiistii egitim istegi ise olumludur. Bu ko-
nuda tim katiimecilar ayni fikirdedirler. “Her 6gretmen lisans-
tistii egitim almali bence. Ogretmenin diinyaya bakist tek pen-
cereden olmamali. Farkli bakis acist gelistirebilmeli. Hem aday
ogretmenler hem de eski 6gretmenler bu noktada asirt derecede
eksik” (Kod 3).

2. Ogrenciyi Tanima boyutunda katilimeilarin geneli ileti-
sim, gelisim donemi 6zelliklerini bilme, istenmeyen davranislara
kars1 yaklasimlar ve problem ¢ézme alt boyutlarinda olumsuz
g6riis bildirmislerdir. Ornegin “Bazen dgrencilerin gelisim do-
nemini dikkate almayr unutuyoruz. Ogrencilerden mevcut bu-
lundugu gelisim déneminin Gstinde beceriler bekleyebiliyoruz.
Bu noktada dengeyi saglamada yetersiz oldugumuzu dustiniiyo-
rum” (Kod 3). Baska bir katilimci yas durumu tzerinde dur-
maktadir: “Fakiilteden mezun olur olmaz kendini yas grubunun
Ozelliklerini pek de bilmedigi bir hedef kitlenin karsisinda bulu-
yor. Bir okul 6ncesi ya da ilkokulda ¢alisan aday 6gretmen icin
aradaki buyik yas farki akademik anlamda onlarin seviyesine
inememesine; bir lisede calisan aday 6gretmen icin aradaki az
yas farki kendisini bir arkadas grubunun karsisinda gibi hissedip
o tavirlar takinmasina (6grenci ile fazla samimiyet kurma gibi)
sebep olabiliyor” (Kod 12). Baska bir katilimct olumsuzlugu su
sekilde dile getirmektedir “Bir 6gretmen arkadas gbzleri gor-
meyen bir 6grenciyi zotla okutturmak istedi, okumaya zorlads”.
“Ogretmen arkadas nébette nasil hareket edecegini bilmiyor,
panik yapiyor. Ornegin okula gec gelen 6grencilere cevre temiz-
ligi cezast vermis. Bir veli okula geldi, siddet uygulamasint son
anda 6nleyebildim” (Kod 12). “Aday 6gretmenler, 6grenciyi ta-

nima ve 6grencilere yaklagim konusunda ug noktalarda hareket
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edebiliyorlar. Ya 6grenciyle arasindaki mesafeyi ortadan kaldiri-
yor ya da tam tersine asirt kuralct, 6grenciyle arasindaki mesafe-

yi stirekli koruyan bir davranis igerisinde oluyorlar” (Kod 14).

3. Ogrenme ve Ogretme Siireci boyutunda katilimcilar genel
olarak farkli ydntem ve teknikleri uygulama, egitim teknolojile-
rini uygulamada 6gretmen adaylarini yeterli bulmuslardir. “Ge-
lisen ve degisen teknolojiye hakim olmalarindan dolay: ders ve
etkinliklerde kullanmalari gereken sunum, tasarim ve projeleri
rahatlikla yapmaktalar. Ayni zamanda son zamanlarda yurdun
neredeyse tamamina kurulan akilli tahta ve tabletleri kullanma-
da zorluk yasamamakla birlikte deneyimli ve eski 6gretmenlere
bu konuda yardimct olmaktadirlar” (Kod 1). “Degisik forum-
lara ve egitim sitelerini aktif olarak kullanmalari beraberinde
etkilesimi ve paylasimi getirmekte buda fark: yéntem ve metot-
lar1 sinuflarinda uygulama imkani saglamaktadir (Kod 1). Bunun
yaninda uygulama yetersizligi, 6grenciye/ cocuga gorelik ilkesi,
Ogretimde asamalik ilkesi, sinif yonetimi ve bitlestirilmis sinif-
larda égretim konularinda yetersizditler. Ornegin “Sadece teo-
rik konularda hakim oluyor, derslerde stajlarda 6grendikleri ka-
dartyla 6gretmenlik yapabiliyor, 6gretmen olduktan sonra kendi
sinifinda olduktan sonra dgreniliyor” (Kod 2). “Okula baslama
yast siniflarda farklilik gosteriyor. Bu da sinifta 6grenmeyi giic-
lestiriyor. Aday 6gretmen olarak tniversitede ya da egitimin
herhangi bir kademesinde bu farkliliklart teorik 6grendigimiz
icin sinif ortaminda pratikte zotlantyorum” (Kod 3). “Univer-
sitede almis olduklart egitim uzmanlk dizeyinde oldugu i¢in
Ogrenci seviyesine inme konusunda problem yasamaktadirlar”
(Kod 11). Bir katilimer sorunun tniversiteden kaynaklandigini
belirtmektedir: “Ulkemizdeki ¢gretmenlik meslegi grubu icin-
deki genel bir yargt olan “Ogretirken &grenirsin” “ders anlatir-
ken ogrenirsin de...” seklindeki dustinceler fakiilte 6grencisinin

de brans bilgileri konusunda yetersiz bilgi ile mezun olmasina



ADAY OGRETMENLERIN YETERLILIKLERI UZERINE BIR INCELEME I 361

sebep oluyor” (Kod 12). Katlimcilarin tamamt aday 6gretmen-
lerin sinif yonetimi konusunda yetersiz oldugu gériisindedir.
Ornegin “Sinif yénetimi yok, aglayarak sinifi terk eden 6gret-
menler var” (Kod 15). “Kadin 6gretmenlerde bu konu kendini
daha ¢ok gosteriyor” (Kod 6). “En buytk yetersizligin siuf yo-
netiminde oldugunu distintyorum. Ciinkt kendim bazen ¢ok
zotlaniyorum” (Kod 3). ““ Orgiin egitim boyunca yapilan stajlar
yeterli tecriibe saglayamadigi icin sinif yonetiminde zorluk ge-
kebiliyoruz (KKod 10). Baska bir aday ise dengeden s6z etmek-
tedir: “Mesleki tecriibesizlikten dolayt hedef kitleye karst fazla
inisiyatifli ya da fazla zitlasmalara sebep olabiliyorlar, dengeyi
tutturamiyorlar” (Kod 12). “Aday 6gretmen en biytik eksikligi
birlestirilmis sinifta hissediyor. Ornegin; sinif 6gretmeni oldu-
gumuz icin birden fazla derse giriyoruz. Bu da her derse ayri
ayr1 hazirlanmayt gerektiriyor. Universitede birlestirilmis sinifta
Ogretim dersini almis olsak da kitapta yazanlarla sinifta yasanan-
lar ayni olmuyor. Bazen derse girince “ne yapacagim simdi?”,
“ne yapacaktim?” psikolojisi oluyor. Burada iyi bir planlama
yapmakta giicliik yastyoruz” (Kod 3).

4. Ogrenmeyi, Gelisimi Izleme ve Degerlendirme boyutun-
da sinav sonuglarint degetlendirme ve sonuclart aciklama alt
boyutlarina katiimeilarin tamamina yakint olumlu yaklagsmustir.
“Verileri toplama ve istatistik konularindaki yeterlilikleri saye-
sinde stnav sonuglarint degerlendirmede ve 6grencilere sagliklt
bir sekilde sonuglari aciklamada yeterli olduklarini disiniyo-
rum” (Kod 1). “Degisik 6lgme teknikleri kullanarak égrencinin
ogrenmelerini 6l¢me konusunda bagarili oldugumuzu distini-
yorum” (Kod 3). Bunun yaninda konuya olumsuz yaklasan bir
katilimet su tespiti yapmaktadir: “Ogrenmeyi, gelisimi izleme ve
degerlendirme noktasinda aday 6gretmenlerin yetersiz kaldig
gorilebilir. Ciinki degerlendirme, ¢ok boyutlu yapilmasi gere-
ken ve tecriibenin 6nemli bir rol oynadigi bir boyuttur. Ogrenci
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davransslarinin degisimindeki samimiyeti ve boyutlart anlamak

biraz zaman alan bir stirectir” (Kod 14).

5. Okul-Aile ve Toplum Tliskileri boyutunda okul yénetimiy-
le ve ailelerle iligkiler alt boyutlarinda genel olarak olumludurlar.
“Ancak sanal dostlugu (arkadaslariyla cep telefonuyla sohbet)
daha ¢ok yapmaktadirlar (Kod 5). “e-okul, MEBBIS konula-
rinda yetersizdir, bu konulara hakim olmak gerekiyor” (Kod
2). Okul kiltirtni edinmede bir katilimci tecritbeye 6nem
vermektedir: “Fakiilteden yeni ve idealist bilgilerle mezun bir
Ogretmen, eger kurum kiltirdi dogru yerlesmemis ve hayatin-
dan bezmis bir 6gretmen grubunun i¢ine diismusse, kendini ve
meslek anlayisint da ona gore sekillendirebiliyor. Bu anlamda
aday 6gretmenin ilk yilindaki danisman 6gretmeninin ¢ok dog-

ru (idealist ve tecriibeli)kisilerden secilmesi gerekir” (Kod 12).

Bir baska konu mudir yetkili 6gretmenlik genel olarak zor
bir durum olarak gérilmektedir.

“Aday 6gretmenler eger siif Ogretmeni olarak tek kadro
atanirlarsa her alanda cksikler bence. Bir kere mudirlik yapa-
caklart i¢in resim yazi yazma mevzuat yonetmelige hakim ol-
mak gerekiyor yani 6gretmenlik haklarini bilmek zorundalar”
(Kod 2).

Bir katilimet bu konuda bir hayli dertli gézitkmektedir: “Ek-
sikligin en buyiik oldugu yeri egitim 6gretime okul y6énetiminin
de eklenmesi. Bazen ne kadar iyi bir planlama yapsan da dersin
tam ortasinda bir telefon gelip acil cevap yazilmasi gerektigi ya-
zilar oldugu séyleniyor. Dersi birakip yaziya gidiyorsun. Bu ko-

susturma performansi disirtiyor” (Kod 3).

6. Program ve Igerik Bilgisi boyutunda fakiilte programi-

okul programlarinin diizey farki genelde olumsuz olarak gorus
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bildirilmistir. “Fakiltelerde akademik bilgi anlaminda verilen
bilgiler ile uygulama alani olan okullarimizda verilen bilgilerin
ayrinti ve zorluk derecesindeki tutarsizligi aday Ggretmenin
kendi dersine adapte olamamasina sebep olmaktadir. Fakiltede
anlatilan teorik bilgilerin cogu okullardaki ders miifredatlarinda
yoktur” (Kod 12). “Program ve igerik bilgisi hakkinda maalesef
aday 6gretmenler gerekli diizeyde bilgi sahibi degiller. Bu eksik-
liklerini daha ¢ok egitim-6gretim faaliyetlerini gerceklestirirken
gidermekteler” (Kod 14). Ancak bu eksikligin zaman i¢inde ta-
mamlanacagint belirten katilimcilar da vardir: “Program bilgisi
danisman 6gretmen rehberliginde veriliyor, aday zamanla olum-
lu degisiyor” (Kod 5).

Ogretmenlik meslegi genel yeterliliklerinin ilkégretim okul-
larinda goérev yapan Ggretmenlerde ne diizeyde bulundugunu
aragtiran bir calismada (Turk Egitim Dernegi, 2009), altt baslk
alttnda tanimlanan yeterliliklerin genel cergevesinin, ¢esitli Gl-
kelerde uygulanan 6gretmenler icin mesleki standartlarla biytk
Olgiide Ortiistiigi, uygulamada bazi farkliiklarin dogal oldugu,
ogretmenlik meslegi genel yeterliliklerinin kendi icinde gelisti-
rilme strecinin baslangicinda oldugu ve heniiz tizerinde cali-
silarak gelistirilmeye ihtiya¢ duydugu sonuglarina ulagilmistir.
Ayrica: 1-Ogretmenlik meslegi genel yeterliliklerinin kavramsal
gercevesinin ve dayanaklarinin tanimlanmasi, 2-Yeterliliklerin
kapsadig1 bilgi, tutum-deger ve performans gostergesi 6geleri-
nin daha anlagilabilir, esnek ve uygulanabilir bir yapiya kavustu-
rulmasi, 3-Yeterliliklerin 6gretmen yetistirme, se¢gme ve siirekli
mesleki gelisim, 6gretmenlik kariyer sistemi ve performans de-

gerlendirme ile iliskilendirilmesinin saglanmast 6nerilmistir.

Ogretmen vyeterlilikleri konusunda yapilan bir arastirmada
(Karacaoglu, 2008); Ogretmenlerin kendilerini meslek bilgisi ve
kendilerini gelistirme konularinda cok yeterli gordiikleri, alan
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bilgisi ve ulusal - uluslararas: degerler konularinda oldukea ye-
terli gérdukleri belirlenmistir. Hizmet ici egitim alan 6gretmen-
lerin Ogretmenlik yeterlilikleri algisinin daha yiksek oldugu,
branslara gére Ggretmen algilart arasinda fark olmadigt da be-
lirlenmistir. Ogretmen adaylarinin gériislerine gore, Ggretmen-
ler meslek bilgisi, alan bilgisi, kendini gelistirme konularinda
kismen yeterlidir. Ogretmen adaylarina gére égretmenler ulu-
sal ve uluslararast degerler konusunda oldukca yeterlidir. Og-
retmen adaylarinin gorisleri arasindaki fark incelenirken, sinif
ogretmenligi programi ile diger brang 6gretmenligi programi
ogrencileri arasinda ve 6gretmen adaylarinin 6grenim gérdigi
Universitelere gbre anlaml fark oldugu belirlenmistir. Gézlem
sonuglarina gore ise Ggretmenler kismen yeterlidir ve egitim
fakiltesi mezunu 6gretmenler digetlerine gbre daha yeterlidir.
Ogretmenlerin branslarina gére gozlem puanlari arasinda an-
lamlt bir farkin olmadigi belitlenmistir. Gorlisme sonucunda
elde edilen bulgulara gére, 6gretmenlerin cogunun meslektasla-
rint yeterli gérmedigini ve olumsuz olarak elestirdigi, 6gretmen-
lerin 6nemli bir kismi kendilerini yeterli gérmekteyken, bir¢ok
ogretmenin kendilerini farkli konularda yetersiz buldugu belir-
lenmistir. Ogretmenler kendilerini cok yeterli gérmekteyken,
gbzlemcilerin ve 6gretmen adaylarinin 6gretmenleri kismen ye-
terli buldugu belirlenmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenin
sahip olmasi gereken 137 yeterlilik maddesi dort yeterlilik alani-
na ayrilarak belirlenmistir. Belirlenen yeterlilikler 1s1ginda anket
ve gbzlem formlart gelistirilmistir. Arastirmada Sgretmenlerin
kendilerini en iyi ve en dusiik algiladiklar konular, 6gretmen
adaylarinin 6gretmenleri en iyi ve en disitk bulduklar konular
ve 6gretmenlerin sinuftaki performanslart belirlenmistir. GOriis-
me sonucunda Ogretmenin sahip olmasi gereken Ozellikler ve
ogretmenlerin genel durumu ile ilgili bir betimsel tablo ¢ikaril-

mustir. Bu sonuglara dayali olarak 6neriler getirilmistir.
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Konu ile ilgili yapilan bagka bir ¢alismada bir stajyer bir 6g-
retmen eksikleri séyle anlatmustir (K&se, 2016): “Sinifa ilk girdi-
gimde elim ayagima dolandi. Sinif yonetiminde ¢ok zorlandim.
Universitede sinif yénetimi dersi aldik ama ezbere doniik bir
dersti”.

Ogretmenlikte bir yilin1 doldurmak iizere olan Antalya’daki
bir devlet ortaokulunda fen bilgisi 6gretmeni ilk yil yasadig
zorlugu su benzetmeyle anlatmustir (Kése, 2016): “Okyanusta
kiictik bir kaytkta kiirek cekmek gibiydi” Egitim fakiltesinde
yeterli uygulama yapamamasindan kaynakli sikintilar yasadigini
sOyle ifade etmistir: “Stajda izleyici olarak kaldim”. Bir baska
stajyer Ogretmen, ¢ogu Ogrenci icin son senenin KPSS’ye ha-
zithigin gélgesinde gectigini de sdylemistir (Kose, 2016): “Bazt
Universitelerde son sinifta hocalar Gniversitedeki sinavlarda bile
sorulart KPSS’de daha 6nceden ¢tkmis sorulardan soruyor.
Kimi dersleri birka¢ giine stkistiriyor, 6grenciler KPSS calistyor
diger zamanlarda. “. Bu konuda Yildiz Teknik Universitesi Bil-
gisayar Ogretmenligi son sinif &grencisi, dgretmenlik stajinin
birinci hatta ikinci siniftan itibaren baglamasi gerektigini séyle-
mektedir (Kése, 2016):

“4. Smufta staj yapuginizda ¢ok gec oluyor. Bazt Sgrenciler
beklentilerini karstlamadigt ya da yapmak istemedigini anliyor,
alan degistiriyor. Erken baslansa kisi eksiklerini de fark edebilir.

Yapip yapamayacagini da erkenden gorir.”

Ogretmen yeterliliklerinin lisans diizeyinde verilmesinin iki
yolu bulundugu belirtilebilir (Kigtk, 2015): 1- Lisans diize-
yinde derslerin olgunlastiriimasi, 2- Ekstra programlar yolu ile.
Ornegin birinci yol ile ilgili yapilan bir arastirma sonunda (Eki-
ci, 2008); 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslek bilgisi ders-
lerinin her birine yonelik tutumlarinin yiiksek diizeyde oldugu

tespit edilirken, 6gretmen adaylarinin en fazla gorsel, isitsel ve
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bireysel 6grenme bicimlerini kullanmay1 tercih ettikleri belirlen-
mistir. Ayrica 6grencilerin farkli derslerde farkli 6grenme bigim-
lerini tercih ettikleri tespit edilmistir. Sonug olarak, 6gretmen
egitiminde egitim faaliyetleri diizenlenirken 6gretmen adaylari-
nin tutumlarinin ve 6grenme bicimlerinin dikkate alinmast nite-

likli 6gretmenlerin yetistirilmesi adina 6nemli gériinmektedir

RTEU Egitim Fakiiltesinde ikinci yol planlanmistir. Séyle ki:
Ders programlart saatleri disinda (Ornegin 17.00°’den itibaren)
Bilgi ve Tletisim Teknolojileri (BIT), Diksiyon, Proje Danisman-
lig1, Sanat Egitimi, Istatistik ve Uygulamalari, Egitim Kogclugu
gibi kurslar planlamistir. Burada amac asgari Sl¢titlerde homo-
jenlik, azami Gl¢iitlerde hetorojenliktir. Ancak bu yolun izlen-

mesinde kurs tcretleri gibi bir takim sorunlarin olacagr agiktir.

Tartigma

Burada tizerinde durulmast gereken ilk konu OSYM’nin
yapmis oldugu Kamu Personeli Se¢me Stmnavr’dir. Karsilastir-
malt egitim olarak bakiddiginda, Diinyanin birgok tlkesinde
Ogretmenlige giriste sinav yapildigt goriilmektedir (Bakioglu,
2013; Lunenburg, FC.-Ornstein, A.C. 2013, Balct, 2007; Er-
giner, 2006) . Ulkemizde ihtiyacin ve arzin yaklagtk 4-5 kati
Ogretmen adayl bulunmast ve bunun her gecen yil katlanarak
artmast 6nemli bir sorundur (Topsakal, 2013; Topsakal, 2015).
Turkiye'de arz az, talep ¢ok olunca se¢me ya da siralamaya da-
yali bir sinav yapilmast makul gérinmektedir. 2001 yilinda bas-
layan ve genel kiltiir-genel yetenek ile egitim bilimleri testinden
olugan sinava son iki yildir 6gretmenlik alan bilgisi testi de ilave
edilmistit®. Bu testlerin yordama gecerliligi, 6gretmen adaylari-

nin yetetliliklerini 6lciip 6lcmedigi, OSS basarist ve lisans not

6 Alan bilgisinin sinanmast literatiirde uzun yilardir dile getirilmistir (ipek, 2011) ve
son yillarda yapilmaya baslanmistir.
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ortalamasinin KPSS’ye etkisi literatiirde tartisma konusudur.
Ornegin Ipek’in calismasinda (2011); adaylarin OSS puanlari,
mezuniyet ortalamalari ve 6gretmenlik meslek bilgisi dersleri-
ne iligkin basart puanlart ile KPSS puanlari arasindaki iliskinin
pozitif ve istatistiksel olarak anlaml diizeyde gerceklestigi; bu
puanlarin adaylarin KPSS puanlarindaki varyansin %15’ini acik-
ladigy, stnif 6gretmeni adaylarinin KPSS puanlarinin kestirilme-
sinde adaylarin mezuniyet ortalamalari ve 6gretmenlik meslek
bilgisi derslerindeki bagart puanlarinin anlamli diizeyde istatis-
tiksel bir etkisinin olmadigi gézlenmistir. Adaylarin OSS puan-
larinin ise KPSS puanlarini anlaml diizeye ¢ok yakin ve dustik
diizeyde kestirdigi gérilmustiir.

Baska bir arastirma sonuglarina gore, OSS puant ile lise me-
zuniyet not ortalamasinin KPSS 10 puant ile alt test puanlarinin

anlamlt bir yordayicist oldugu bulunmustur (Bahar, 2011).

Buradan baska bir tartisma konusu 6gretmen atamalarin da
sadece KPSS kriteri kullanilmasidir. Ipek’in hakli olarak belirt-
tigi gibi (2011), bu durum maalesef egitim fakiltelerini, 6gret-
men yetistiren kurum olmaktan ¢ok KPSS’ ye 6grenci hazirla-
yan dershanelere donistirmustir. Egitim fakilteleri “6gretmen
yetistirme” ve “KPSS’ye 6grenci hazirlama™ islevleri arasinda
bir 6ncelik celiskisi yasar hale gelmistir. Egitim fakilteleri “en
nitelikli 6gretmen adaylarin yetistirme” yerine en yiiksek KPSS
puanint alan 6grenciler yetistirme de yatisir hale gelmislerdit’.
Ovzellikle 4. Sinif 6grencileri tamamen KPSS’ye yénelmis, not-
mal derslerde dahi test ¢6zer olmuslardir! Ayrica KPSS bilissel
alani dl¢meye calismakta fakat duyussal ve psikomotor alanlar
Olgmemektedir.

7 Bu konuda tniversite 6gretim elemanlarinin dershanelerde calismast zaman za-
man YOK, iiniversite rektorliiklerine sikayetlere de konu olmustur. Bu durum etik
tartismalarina da yol agmustir.
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Tartismaya farklt bir bakis acist getirmek amactyla kargsilas-

tirmalt egitim acisindan bir drnek olarak ABD’de 6gretmenlik

fakulteleri ve atanmast incelenebilit:

Tablo 4: ABD’de Ogretmenlik Lisans Programlarina

Kabul Olgiitleri

OoLcuT % ORAN
En az not ortalamast (4 tizerinden 2.5) 87
Tavsiye Mektuplart 72
Konusma Testi 48.8
Basvuru Oncesi Miilakatt 413
Yazili Dil Testi 38
Fiziki Saglik Raporu 19
Standart Testler 19
Davranis ile Tlgili Testler 19
Kisilik Testleri 10
Psikolojik Stnav 6.6

Kaynak: (Giiglii ve Bayrakger, 2004,).

Tablo 4’ten anlagildigi gibi 6gretmenlik lisans programlarina

kabul Sl¢titlerinin sadece bir sinav yolu ile olmayip ¢ok boyut-

lu oldugu gorilmektedit®. Bunun yaninda siire¢ 6grenim stiresi

boyunca devam etmektedir. Mezuniyet icin temel Ol¢litler ola-
rak (Gugli ve Bayraket, 2004): * Belitli bir kredi/saatlik dersi

8 Tirkiye’de egitim fakiltelerine giriste baraj puan uygulamast dustnilmektedir.

Buna gore fakiilte programlarina kabulde en az (minumum) puan belirlenerek bu-

nun tzerinde olan 6grenciler alinacaktir. Bunun uygulanmasinin niteligi olumlu

yonde etkileyecegi belirtilebilir.
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tamamlama, ¢ Minimum not ortalamasint tutturmus olma, ©
Uygulamalarda basari saglama (G6zetmen denetiminde en az
300-420 is saati), * Ulusal nitelikteki standardize testlerden belli

bir basari elde etme aranmaktadir.

Mezun olduktan sonra da stire¢ yine devam etmektedir. Me-
zun olanlara “gecici” 6gretmenlik sertifikast verilir. 4 asamalt
s6zIi bir sinavdan gectikten sonra 1 yillik s6ézlesme ile meslege
baglarlar. 1lk yillarda yetenegi ve bilgisi siirekli olarak takip edilir
ve rapor tutulur. Gegici Sertifika Kosullart (5 yil sureli) (Gug-
1t ve Bayrakgi, 2004): ¢ Programlart onaylanmis bir okuldan en
az lisans derecesi almis olmak, * En az 24 kredi-saatlik mesleki
egitim derslerini almis olmak, ® En az bir sémestr, gbzetmen
denetiminde okullarda uygulama yapmis olmak. Stirekli Sertifi-
ka Kosullar1 (Gtgli ve Bayrakei, 2004): » En az 30 kredi-saatlik
egitim ve 6gretim alaninda master derecesine sahip olmak, * Bir
yil tam gin olarak dgretmenlik yapmak ve tavsiye mektuplart
getirmek, ¢ Egitsel Test Servisi tarafindan yonetilen ulusal 6g-

retmenlik sinavinda bagari saglamak.

Gortldigi gibi egitim fakiltelerine giristen mezuniyete ve
Ogretmen olarak atanmaktan Ggretmenligi sirdirmeye zotlu
bir stirecten gecildigi gérilmektedir. Benzer zorlu siiregler Fin-
landiya, Hollanda gibi tlkeler icinde gegerlidir (Bakioglu, 2013;
Ergun ve Ersoy, 2014).

Bayburt Universitesi ézelinde 6grencilerin 6gretmenlik mes-
leginin 6nemi konusunda bilinglendirilmesi, egitimi, Ggretimi,
Ogretmeyi, cocuklart sevmesi, kendini meslege adamast yolunda
calismalar yapmak miimkiindiir. Ozellikle uygulama okulu bu
konuda 6nemli bir islev gérecektir. Uygulama okulu, 6gretmen
adaylarina bir programa gore stirekli olarak gézlemde bulunma,
denemeler yapma, etkinliklere katilma ve uygulama dersleri ver-

me olanagini saglayan, 6gretmen okuluna bagli ya da onunla stk
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isbirligi yapan okul (NND Sézlik, 2016)olarak tanimlanabilir.
Bu calismanin en 6nemli bulgularindan biri olan 6gretmenligin
6nemi konusunda bilinclenmenin, en énemli ¢alismast 6gren-
cilerin mimkiin oldugunca gercek hayatta ylz ylize gelmesidir.
Ogtencilerin lisans 6grenimde ya da formasyon egitiminde al-
mus olduklart Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamast ders-
leri faydali olmakla birlikte yetmemektedir. O zaman yapilacak
is, bu ortamlarla 6grencileri daha ¢ok karsilastirmak, ilk, orta ve
lise okullart yonetimleriyle isbirligi yapmak, bitlikte etkinlikler,
calismalar diizenlemek olmalidir. Bu ortamlarda 6grenciler icin
essiz tecriibe olacak, lisans 6grenimlerinde dahi 6grencilerimize

cok deger katacaktir.

Sonug

e KPSS A grubu ve 6gretmenlik testlerinin ortalama ve
standart sapma degerleri incelendiginde 6gretmen aday-

larinin basart puanlart distiktir.

e Tirkce, Rehber Ogretmen, Sinif Ogretmenligi, Sosyal
Bilgiler, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Ttrk Dili ve Ede-
biyatt bélimlerinin basart puanlart ortalamanin tzerinde-
dir.

o Ogretmen ve yonetici goriislerine gre, yeni atanan 63-
retmenlerin Kisisel ve Mesleki Degerler - Mesleki Geli-
sim, yeterlilikleri yetersizdir.

o Ogrenciyi Tanima yeterliligi genel olarak yetersiz,

e Ogrenme ve Ogretme Siireci, genel olarak olumludur.

e Ogrenmeyi, Gelisimi Izleme ve Degetlendirme yeterliligi
olumlu,

e Okul-Aile ve Toplum Tliskileri yeterliligi olumlu,

e Program ve Icerik Bilgisi teorik olarak olumlu olmakla
birlikte, uygulama anlaminda yetersizdir.
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Oneriler

Okullarda aday 6gretmenlere nitelikli rehberlik yapilma-
lidur.

Egitim fakiltelerinde uygulama dersleri saatleri arttiril-
malt, bu derslerin niteligi arttirilmali ve bu derslere fakiil-
tede ilk yillardan itibaren baslanmali.

Sinif Yonetimi dersi 6nceden oldugu gibi 2 saat teori, 2
saat uygulama olmalr.

Egitim fakilteleri 4. Sinift KPSS’ye hazirlik yili olmaktan
cikarilmalidir.

Lisansiisti egitim MEB ve okul yonetimi tarafindan tes-

vik edilmeye devam edilmelidir.

Bayburt Universitesine Yonelik Oneriler:

11 Milli Egitim Midirligi ve bagiscilarla irtibata gecerek
Universite icinde uygulama okulu kurulmali, bu okul egi-
tim fakiiltesi ve formasyon 6grencileri icin bir laboratu-
var gorevi gormeli.

Meslegin 6nemini kavramaya yonelik seminerler verile-
bilir. Seminerler iletisim, okul yasam1 gibi konularla zen-
ginlestirilebilir. Ogrencilerin ilgisini ¢eken kisiler davet
edilebilir.

Lisansiisti egitim imkanlart tezli-tezsiz olarak arttirilabi-
lir, 6gretmenlikle ilgili dersler zenginlestirilebilir.

Egitim psikolojisinin yeni bulgular1 tzerine sertifika
programlart diizenlenebilir. Bu konuda Strekli Egitim
Merkezi’nden ve video egitim sistemi kurularak uzaktan
egitimden yararlanilabilir.

Ozel Ogretim Yontemleri derslerinde mikro égretim uy-
gulamast yapilabilir. Diger egitim derslerinde miimkiin
oldugu kadar uygulama yapilabilir.
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e Turk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi dersine ¢evre
okullarda gérev yapan yoneticiler davet edilerek 6grenci-
lere kargsilasacaklart konular, durumlar ilk agizdan sunu-
labilir. (Bu uygulamay1 arastirmaci yaklasik 8 yildir yap-
makta ve olumlu geri bildirimler almaktadir).

e Takilte programi- okul programlarinin diizey farkli ol-
dugu icin, lisans 6grencileri her uygun derste kendi alan-
larina uygun okul ders kitaplarini incelemelidir. Boylece
ogretmen olduklarinda ders kitaplarina yabanct olmaya-
caklardir.

e Ogretmenlik meslegine ilk adim, 6gretmen adaylarina yo-
nelik etkinlik el kilavuzlart gibi el kitapgiklari bastirilarak
dgrencilere dagitilabilir. Ogrencilere egitim romanlari-
hikayeleri okuma listeleri verilebilir ve yarisma yapilarak

odul verilebilir.

e Ogrencilere film giinleri etkinlikleri cercevesinde egitim-
le ilgili filmler (bir egitimcinin izlemesi gereken 10/ 20
film) izlettirilebilir.

e 1lk, orta ve liselerde kutlanan énemli giin ve haftalara
Bayburt Universitesi 6grencileri de aktif olarak katilabi-
lir. Ornegin; 20 Kasim Diinya Cocuk Giinii, 10 Aralik
Insan Haklari Giinii, 18 Mart Canakkale Sehitleri Haftas:
gibi.

e Ogrenciler kongrelere, sempozyumlara katilmali, bilimsel

ortami yasamalidir.
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Ozet

Bu calismada tniversitelerimizde hakim olan yonetim an-
lay1s1, son yillarda gerek yonetim biliminde gerekse egitim
yonetiminde gelisen yeni digiince ve yaklasimlar kapsa-
minda degerlendirilmektedir. Bu baglamda, 6zellikle yeni
kurulan Gniversitelerimizin mevcut durumu, yonetici ye-
tistirme ve yOnetici atama, 6gretim elemant yetistirme ve
hizmet ici egitim, egitim arastirmalari, Giniversite yonetimi,
Universitenin islevleri ve ulusal ve uluslararast duzeyde ya-
pilan Gniversite siralamast bagliklart altinda tartisiimaktadir.
Calismada ayrica yonetim bilimi ve egitim yonetimi alanla-
rindaki yeni dustince ve yaklasimlarin uygulanmasinda yeni
kurulmus olan tniversitelerimizin sahip olduklart avantaj-
lara isaret edilmis ve Gniversite yonetimi konusunda bazt
oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Universite yonetimi, yeni iiniversite-
ler, yonetici yetistirme, 6gretim elemant yetistirme, egitim
arastirmalari
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EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND NEW
UNIVERSITIES IN THE CONTEXT OF THE
DEVELOPMENT IN ADMINISTRATIVE SCIENCES

Abstract

The study aims to evaluate the dominant administrative
approaches in Turkish universities in the context of the
new thoughts and approaches related to administrative
sciences and educational administration. In this sense, es-
pecially newly established universities are discussed from
the aspects of training and appointment of the adminis-
trative staffs, educational researches, training of the aca-
demic staffs, in-service training, university administration,
the factions of the universities, and the university rankings
in international and national levels. Moreover, some ad-
vantages of the newly established universities are pointed
out in terms of the applicability of the new thoughts and
approaches in the fields of the administrative sciences and
educational administration. The study is concluded with
some suggestions for the university administration.

Key Words: University administration, new established
universities, educational researches, training of the admin-

istrative staffs, training of the academic staffs.

Giris

Yonetim bilimine, yirminci ylzyilin ikinci yarisindan bas-
layarak sistem ve durumsallik kuramlar damgasint vurmustur.
Bu kuramlardan sonra yirmi birinci ylizyila stratejik yonetim,
toplam kalite yonetimi, vizyon yonetimi ve yonetisim gibi yeni
yonetim yaklasimlarinin yaninda, déntstiimcet liderlik, stratejik
liderlik, toplam kalite liderligi, vizyoner liderlik, kilttrel liderlik
ve paylagimet liderlik gibi yeni liderlik anlayislariyla girilmistir.
Yoénetim bilimindeki bu gelismeler, hi¢ kuskusuz egitim yone-
timinde de karsilik bulmustur. Ancak tlkemizde bu yeni yak-
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lasimlar Milli Egitim Bakanligina baglt egitim kademeleri ile
(okuloncesi, ilkogretim, ortadgretim) sinirlt kalmug, Gniversite-
ler (yuksekogretim) kendilerini adeta bu uygulamalardan muaf

gbrmislerdir.

Bu calismada tniversitelerimizde hakim olan yonetim anlayi-
st yukarida s6zi edilen yeni dusiince ve yaklagimlar kapsaminda
tartistimaktadir. Bu kapsamda, 6zellikle yeni kurulan tniversite-
lerimizin mevcut durumu, yonetici yetistirme ve yonetici atama,
Ogretim elemant yetistirme ve hizmet ici egitim, egitim arastir-
malari, Universite yonetimi, Gniversitenin islevleri ve ulusal ve
uluslararast diizeyde yapilan tniversite siralamast bagliklari al-

tinda sorgulanmaktadir.

Yonetici Yetigtirme ve YoOnetici Atama

Egitim sistemimizde, okul6ncesi egitim, ilkogretim ve ot-
tadgretim dlzeylerinde yonetici (okul midiri ve mudur yar-
dimcist) olabilmek i¢in belitli kritetler aranirken, Gniversiteleri-
mizde, bélim baskanhg diizeyinden rektorliige kadar yonetim
gorevlerinde, akademik unvan disinda herhangi bir kriter aran-
mamaktadir. Egitim yonetimi ve okul yonetimi konularinda ya-
pilan bilimsel ¢alismalar genel olarak okuléncesi, ilkégretim ve
ortadgretim kademelerinde yapilmakta, yliksekogretim kademe-

sinde bu tiir arastirmalara pek yer verilmemektedir.

Ulkemizde Milli Egitim Bakanligina bagl okullara atanacak
yoneticilerin egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim yap-
masi, bu konuda belli sirede hizmet i¢i egitim almasi, belli bir
mesleki deneyime sahip olmasi, sinav ya da degerlendirmeye
tabi tutulmast gibi sartlar aranmaktadir. Universitelerde ise yo-
netim bilimi alaninda herhangi bir hizmet 6ncesi ya da hizmet
ici egitim alma ve deneyim zorunlulugu olmayan akademisyen-

ler yonetici olabilmektedirler. Universitelerimizde, insan kay-
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naklari, stratejik planlama, yatirimlar, yapi isleri, akademik isler,
ogrenci isleri, arastirma-gelistirme faaliyetleri ve halkla iliskiler
gibi birimlerin, farklt uzmanlik alanlar gerektirdigi halde, aka-
demisyenler arasindan, ¢alisma alanlarina bakilmaksizin, atanan
“idareciler” tarafindan yonetiliyor olmast da tartismaya actk bir

baska konudur.

Ogretim Elemani Yetistirme ve Hizmet I¢i Egitim

Turkiye’de 6gretmen yetistirme ve Ogretmen formasyonu
konusu yillardir tartistimaktadir. Bu tartismalarda Sgretim ela-
mant yetistirme konusuna pek deginilmemekte, tniversitede
ders verecek bir 6gretim elamaninin pedagojik formasyona sa-
hip olmast gerektigi distintilmemektedir. Egitim Fakdiltelerinde
istthdam edilen 6gretim elemanlarinin bile ¢ogunun pedagojik
formasyona sahip olmadiklar1 gérilmektedir (Kiigitkcan ve
Gir, 2009). Egitim sistemimizde 6gretmenlik deneyimi olma-
yan, doktora egitimini disaridan tamamlayan birisi, hicbir egi-
time tabi tutulmadan, yardimct dogent olarak atanabilmektedir.
Bazi birimlerde, 6gretim gorevlisi ve okutmanlik gibi kadrolar-
da lisansistli egitim sarti aranmadan da yeni lisans mezunlart
istthdam edilebilmektedir.

Batdaki tniversitelerde, 6rnegin ABD’de, doktorasini ta-
mamlayan bir kisi, 6gretim tyesi olarak atanmadan 6nce en az
birka¢ yil sireligine baska tiniversitelerde post-doktora egitimi-
ne yonlendirilmektedir. Egitim sistemimizde de boyle bir uygu-
lamaya ihtiya¢ duyuldugu yeni yeni dillendirilmeye baslanmistir
(Gtinay, 2011). Tabi ki bunun i¢in yasal bir diizenleme yapilma-
st beklenebilir. Ancak tniversitelerin, béyle bir yasal diizenle-
meyi beklemeden, kendi 6gretim Uyesi atama kriterlerinde, bu
yonde bir diizenlemeye gitmelerinin 6niinde her hangi bir engel

bulunmamaktadir.



YONETIM BILIMINDEKI GELISMELER BAGLAMINDA EGITIM YONETIMI VE YENI UNIVERSITELER I 381

Egitim sistemimizde, egitim yonetimi ve okul yonetiminde
oldugu gibi hizmet i¢i egitim kavraminin da okuldncesi egitim,
ilkégretim ve ortadgretim kurumlart ile siurl algilandigt g6-
rilmektedir. Yiksekogretim sistemimizde, Ozellikle akademik
personel icin dizenli bir hizmet i¢i egitim uygulamast bulunma-
maktadir. Hizmet i¢i egitim konusunda yapilan bilimsel aragtir-
malarin da genel olarak s6zi edilen 6gretmenlere yonelik oldu-
gu, tniversitelerde gérev yapmakta olan 6gretim elemanlarinin

adeta bu arastirmalardan da muaf tutuldugu gézlenmektedir.

Egitim Arastirmalar:

Ulkemizde egitimle ilgili yillardir tartisilagelen belli baslt
sorunlara (yonetim sorunlari, 6gretim programlart ve ders ki-
taplari, yoneticilikte cinsiyet ayrimeiligi vb.) yonelik aragtirma-
lar da maalesef genellikle okuldncesi egitim, ilkégretim ve or-
tadgretim kademeleri ile sinirli kalmakta, bu tiir arastirmalara
yuksekogretim diizeyinde yeterince yer verilmemektedir. Egitim
sorunlart deyince nedense akla yine hep okuldncesi, ilkogretim
ve ortabgretimde yasanan sorunlar gelmekte, Universiteler ken-
dilerini sadece bu sorunlari tespit edip, ¢éziimiine yonelik 6neri

gelistirmekten sorumlu tutmaktadir.

Egitim sorunlart ile ilgili olarak, en azindan YOK tez mer-
kezinde basit bir tarama yapiddiginda séz konusu sorunlarin
genelde okuloncesi, ilkégretim ve ortadgretim diizeylerinde ele
alindigr goriilmektedir. Ornegin s6z konusu tez merkezinden
“okul mudirleri” deyimiyle yapilan taramada 693, “okul yone-
ticileri” deyimiyle yapilan taramada ise 1844 teze ulasiimaktadir.
Fakat “Universite yoneticileri” deyimi ile yapilan taramada 31,
“yitksekdgretim yoneticileri” deyimi ile yapilan taramada ise sa-
dece 3 teze ulasilabildigi gérilmektedir (https://tez.yok.gov.tr/
UlusalTezMerkezi/; erisim tarihi: 21.03.2016). Benzer sekilde,
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ders kitaplart deyimi ile yapilan taramada ulasilan 1894 tez icin-
de tniversite ya da yiiksekégretim ders kitaplar ile ilgili tezle-
rin yok denecek kadar az oldugu goriilmektedir. Yine YOK tez
merkezinde, “okul yonetimi” deyimi ile yapilan taramada 625
teze ulasilirken, “Universite yonetimi” deyimi ile yapilan tarama-
da sadece 43 teze ulastlmaktadir. Bu tarama bagka kavramlatla
yapildiginda da Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kademe-
lerine yonelik aragtirmalarla yiksekogretim kademesine yonelik
aragtirmalar arasinda nicelik olarak adeta bir ugurum oldugu

gorilecektir.

Universite Yonetimi

Ulkemizde yoneticilik egitimi verme gérev ve sorumlulugu-
nu Ustlenmis olan dniversitelerin kendi yonetimleri agisindan
bu sorumlulugun ne kadar farkinda olduklar: tartismaya actk bir
durumdur. Ote yandan, yénetim alaninda calisan akademisyen-
ler, daha cok tniversite distndaki kurum ve kuruluslarda arastir-
ma yapmakta, Gniversite yonetimi ile ilgili arastirmalara geregi
kadar yer vermemektedirler. Ashinda bu durum diger iilkelerde
de bundan farkli degildir. Yonetim alaninda ¢alisan akademis-
yenler, bu alanda ortaya ¢ikan yeni kuram ve yaklagimlart daha
¢ok tniversite disindaki kurum ve kuruluslara uyarlamakla mes-
gul olmaktadirlar (Watson, 2000).

Batidaki tniversitelerin bazilarinda, akademisyenlerin se-
¢imiyle géreve gelen rektorlerin yaninda, Bakanlik tarafindan
atanan profesyonel yoneticiler de gbrev yapmaktadir. Benzer
sekilde, bazt Avrupa tniversitelerinde, genelde akademik faa-
liyetletle yonetim faaliyetleri birbirinden ayrilmistir. Akademik
faaliyetler akademisyenler arasindan gérevlendirilen yoneticiler
tarafindan yuritilirken, yonetim faaliyetlerindeki sorumluluk

yonetim tecriibesi olan ve akademik kadro disindan géreve
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getirilen profesyonel bir yoneticiye verilmektedir. S6z konusu
profesyonel yoneticinin, lisans diplomasinin yaninda kamu yo6-
netimi alaninda deneyim sahibi olmast sarti aranabilmektedir.
Ornegin, Fransa’da bu konumda olan iiniversite sekretetlerinin,
Ecole Nationale d’Administration mezunlart arasindan atanma-

sina 6zen gosterilmektedir (Zaharia, 2002).

Universitelerin Iglevleri

Ulkemizde yiiksekégretimle ilgili bir baska tartisma da iini-
versitelerin etkililigi konusunda yapilmaktadir. Bilindigi gibi tini-
versitelerin geleneksel islevleri egitim-6gretim, bilimsel arastir-
ma ve topluma hizmet olmak tizere Gi¢ boyutta agiklanmaktadir.
Ulkemizde, iiniversitelerin bu islevlere gére uzmanlasmalart ye-
rine, her tiniversiteden bu islevlerin tamamini yerine getirmeleri
beklenmektedir. Yillardir, Gniversitelerin bu islevlere verdikleri
agithiga bagl olarak, ya da bu islevlerden herhangi birine 6nce-
lik vererek uzmanlagmalart tartigildigt halde, bu konuda herhan-
gl bir dizenlemeye gidilmedigi gérilmektedir.

Ulkemiz sartlarinda, her tiniversitenin tim birimleriyle yuka-
ridaki islevlere gore uzmanlagmalart yerine, sahip oldugu birim-
lerin 6zelligine gore, arastirma, egitim—ogretim ve topluma hiz-
met islevlerinin Gniversite birimleri arasinda dagitilmasi yoluna
da gidilebilir. Bu baglamda, herhangi bir Gniversite blinyesinde
bazi fakilteler arastirmaya, bazt fakilteler egitim-6gretime, bazt

fakiilteler ise topluma hizmete yonelebilirler.
Egitim-Toplum Igbirligi

Ulkemizde egitim-toplum isbirligini gelistirebilmek icin
okullarin hayat olmast, 24 saat halka actk olmasi 6nerilmektedir.
Maalesef bu sdylemlerde de ilk akla gelen Milli Egitim Bakan-

ligina bagli ilk ve ortadgretim kurumlart olmakta, tniversiteler
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kendilerini bu sorumluluktan da muaf tutmaktadirlar. Oysa 6n-
celikle Giniversiteler, isteyen herkesin rahatlikca ziyaret edebile-

cegi ve istifade edebilecegi mekanlar olmalidir.

Kendini toplumdan yalitan bir Giniversiteden, “topluma hiz-
met” gbrevini yerine getirmesinin beklenmesi mantikli degildir.
Universitelerin kendi bulundugu yérenin kiiltiirel mirast ve top-
lumsal sorunlarina yonelik calismalar yapabilmesi i¢in kapilarint
ogrenciler disindaki kesimlere de agmalart gerekmektedir (Ki-
ctkecan ve Giir, 2009).

Universite Siralamasi

Diunyanin en iyi 500 Gniversitesi listesinde, Turkiye’den hic-
bir Gniversitenin yer almamast her zaman tartisdmistir. Ger-
¢ekten ¢ok kétiiyliz de bu yiizden mi ilk 500’e giremiyoruz? Si-
ralama kriterleri mi yanlis? Yoksa onlarin 6ncelikleri ile bizim
onceliklerimiz mi farkli? Akla gelen ilk sorular bunlardir. Bu so-
rular arasinda cevabin son soruda sakli oldugu; evrensel Gniver-
siteler ile bizim beklenti ve 6nceliklerimizin ¢ok farkli oldugu
ileri strilmektedir. Cinkli onlarda bilimsel arastirmalar 6ne ¢i-
karken, biz de egitim-6gretim odaklt bir yitksekégrenim modeli
hakimdir (Gigld, 2005).

Diunyada ilk 500’e giren Universite siralamasinda esas ali-
nan kritetler su sekilde siralanmaktadir (http://ed.sjtu.edu.cn/
rank/2004/Methodology.htm):

Egitim Kalitesi: Universitede Nobel Odiilii ya da farkli alan-

larda madalya alan 6grenci sayist (%10).

Fakiilte Kalitesi: Universitede Nobel Odiilii ya da farkli alan-
larda madalya alan 6gretim elemant sayist (%20) ve farkli konu-

larda referans gosterilen arastirmact (%20).
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Aragtirma Faaljyetleri: Fen Bilimlerinde yaymnlanmis maka-
le (%20) ve Science Citation Index ve Social Science Citation
Index’e giren makale sayist (%20).

Universite Kapasitesi: Universitenin kapasitesine (6gretim kad-

rosu) gore akademik performans (%10).

Ulkemizde de bazi kriterlere gére iiniversitelerin siralama-
st yaptlmaktadir. Ornegin, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
¢agdas bir Giniversite olabilmenin kriterlerini asagidaki gibi sira-
lamaktadir (http://www.bilmuh.gyte.edu.tr/bilgisayar_muh_ ta-
nitim.htm):

o Urettigi bilimsel yayin sayist,

»  Ogretim tiyesi basina diisen 6grenci sayist,
» Ogrencilerin iiniversiteyi tercih siralamast,
* Universiteye gelen proje sayist,

e Devlet biitcesi disindaki girdiler,

e Arastirma alt yapist ve arastirmaya ayrilan biitce olanak-

lart,

e Kitiiphane olanaklar,

* Bilimsel dergilere internet araciligi ile ulasabilme kosullari,

* Ogrencilere sunulan sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklar,

*  Mezunlarin is bulma sanslat,

¢ Universite- Sanayi, Universite- Toplum isbirliginde basart.

ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesinde yer alan Univer-
sity Ranking by Academic Performance (URAP) Arastirma La-
boratuvart da 2009 yilindan buyana Turkiye’deki Gniversiteleri

akademik performanslarina gére siralamaktadir. Bu siralamada,

Web of Science/InCites gibi uluslararast kaynaklar ile YOK’iin
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yayinladigi veriler kullanidmaktadir. Bu siralamada esas alinan

kriterler ise su sekildedir:

No | Kriter Amag Kaynak | Agiklama
2014 yilina ait SCI, SSCI
1 |Makale Sayis1 | Arastirma | InCites2 | ve AHCI taramalarina
giren makale sayisi
Ogretim Uyesi InCites2 2014 yihna ai¢ SCI, SSCI
. ve AHCI taramalarina
2 Basina Disen | Arastirma | ve iren makal L/ 2012
Makale Sayist YOKR] ST masaie sans
yilt Ogretim Uyesi Sayist
2012-2014 yill
3 [Auf Sayisi Arastirma | InCites2 012-2014 yillan arasinda
alinan toplam atif sayist
Ogretim Uyesi InCites2 2012-2014 yillar1 arasinda
4 | Basina Dusen | Arastirma |ve alinan topla{n auf sayist
At Sayist YOKI / 2014 yili Ogretim Uyesi
Sayist
ol BB . 2012-2014 yillart arasinda
5 . Arastirma | InCites3 | yapilan toplam yayin,
Dokiiman Sayist iy
teblig vb. say1st
Ogretim I“Jyes1 InCites2 2012-2014 yillart arasinda
6 Bagina Diisen Arastirma | ve yapilan toplam yayin,
Toplam Bilimsel | e teblig vb. sayts13 / 2014
. YOK1 oI
Dokiiman Sayisi yili Ogretim Uyesi Sayist
Doktora Egitim ve |, 2014-2015 Ogretim Yilt
7 -~ . YOK1 o
Ogrenci Sayist | Arastirma doktora 6grenci sayist
2014-2015 Ogretim Yili
Doktora Egitim ve |, - doktora 6grenci sayist /
8 . YOK1 . .
Ogrenci Orant | Arastirma ayn1 dénemdeki toplam
Ogrenci say1si
Ogtretim Uyesi t20114 _ri(n? Ongf etmll ?{;h
9 |Bagina Disen | Egitim YOK1 | oP# Og-r? e oays s
e . 2014 yili Ogretim Uyesi
Ogrenci Sayst
Sayist

Kaynak: http:/ | tr.urapeenter.org/ 2015/ 2015 php [21.03.2016).
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Universitelerin kalite siralamasinda esas alinan ve yukarida
actklanan gerek uluslararasi, gerekse ulusal kriterler incelendi-
ginde, bir Universitenin ¢ok iyi kalite ve sayida arastirma yapma-
sinin kalitesinin bir g6stergesi oldugu, ancak bu kriterin kalite
icin tek basina yeterli olmadigi gériilmektedir. Bir Gniversitenin
kalite siralamasinda, yitksek puanl 6grencileri ¢eken bir cazibe
merkezi olmasi, mezunlarinin hemen ve iyi kogullarla is bul-
masi, sorunlarina ¢6zim Uretecek tarzda calisabilme yetenegi-
ne sahip olmasi, kampusu, laboratuarlar, ders disinda sagladigt
imkanlar, 6gretim elemant basina diisen 6grenci sayist, lisansiis-
tl 6grenci sayist gibi kriterlerin de g6z 6ntinde bulunduruldugu
anlastimaktadir (Kogel, 2000).

Yeni Universite Kurulmasi ve Yeni Universiteler I¢in
Bazi Oneriler

Batida 6gretim tiyesi kadrosu tamamlanmadan bir tiniversite
actlmast s6z konusu degildir. Ttrkiye'de ise 1946 reformundan
baslayarak, yeni tiniversitelerin acilmasinda, 6gretim Gyesi say1st
ve fiziki alt yap1 sartt aranmamus, yeni bir Universite kurulabil-
mesi icin daha 6nce, biri fen-edebiyat fakiltesi olmak tGzere tg
fakiiltenin acilmis olmast yeterli gértlmustir. 2008 yilinda ise
yeni Universite kurulmasinda daha 6nce fen-edebiyat fakiiltesi
acilmis olmast sartt kaldirlmistir. Bu uygulamada, Gniversitele-
rin saysal olarak artirilmasi politikasi belirleyici olmustur (Bal-
yer ve Hesapgioglu, 2008; Kavili Arap, 2010). Ulkemizde 2006-
2008 yillart arasinda “her ile bir Gniversite” séylemi ile acilan
tniversitelerde ise yeni tiniversite agma kriterlerinin daha da es-
netildigi gorilmektedir. Gerek 6gretim kadrosu, gerekse fiziki
altyapist tamamlanmadan yeni Gniversitelerin agilmast, tilkemiz-
de Milli Egitim Bakanliginca esas alinan “kervan yolda dizilir”

anlayisinin yitksekogretimde de benimsendigini géstermektedir.
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Ulkemizde 2006 yilindan itibaren her ilde bir iiniversite ku-
rulmaya baslanmasi ile yeni kurulan Universiteleri konu alan
arastirmalar da yapilamaya baglanmustir. S6z konusu arastirma-
larda, yeni tniversitelerle ilgili olarak 6grenciler tarafindan 6n-
celikle fiziki yetersizlik sorunu dile getirilmektedir. Bu sorun-
larin genelde ulagim sorunlari, kitiphane kaynak yetersizligi,
bilgisayar derslerinin az olusu, yurt ve barinma hizmetlerinin
yetersiz olusu, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersizligi, burs
yetersizligi, 6grencilerin bos zamanlarini degerlendirecekleri fi-
ziki mekanlarin yetersizligi, iniversitenin 6grencilere is diinyast-
ni tanitmada yetersiz kalmasi gibi sorunlar oldugu gorilmekte-
dir (Orer, 2006).

Yeni kurulan tniversitelerle ilgili arastirmalar incelendigin-
de, yeni tniversitelerde nitelikli eleman eksikligi, fiziksel altyapi
ve finansman imkanlarinin yetersizligi, uluslararast standartla-
ra uyum ve disa acilma zorlugu ve kurumsallasma yetersizligi
gibi yonetim sorunlart dile getirilmektedir (Acar, 2012). Yeni
kurulan dniversitelerde gérev yapmakta olan akademisyenler-
le yiriitilen aragtirmalarda da benzer sorunlarin tespit edildigi
gorilmektedir. Bu arastirmalardan biri, Dogan, (2013) tarafin-
dan yeni kurulan Universitelerde gbérev yapmakta olan akade-
misyenler tizerinde yapdmistir. Arastirmada, bu tGniversitelerde
genelde biirokrasi sorunlart, 6gretim elemanlarinin ders yitkd
fazlaligl, yonetim sorunlari, arac-gerec yetersizligi, 6gretim ele-
manlart arasinda igbirligi ve dayanismanin olmayist gibi sorunlar
dile getirilmistir. Arastirmada ayrica kurumsallasgamama sorunu,
Ogretim elemanlarinin sehir disindan (daha buytk sehitlerden)
gelip gitmeleri lisansiisti programlarin olmayist, fiziki ve sosyal
imkanlarin yetersizligi, 6gretim elemani yetersizligi ve kiitlipha-
ne yetersizligi gibi sorunlarin tespit edildigi gortlmistiir.

Gorildigi gibi, yeni kurulan tniversiteler daha 6nce kurul-

mus olan Universiteletle karsilastirildiginda, bircok yonden daha
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dezavantajli bir konumda bulunmakta ve onlardan farkli baz
sorunlar yasamaktadirlar. Bununla birlikte, yeni kurulan tni-
versiteler ayn1 zamanda yeni olmanin bir¢cok avantajint da kendi
icinde barindirmaktadir. Yeni kurulan tniversiteler icin bu bag-

lamda baz1 6neriler sunulabilit:

Ogrencilere verilen egitim kalitesi sadece dgrencilerin ders-
lerdeki basarilart ile Sl¢tilmemektedir. Verilen egitimin 6grenci
actsindan kalitesinin belirlenmesinde asagidaki kriterlerin de he-
saba katilmasi gerekmektedir (Yenen ve Gz, 2003):

e Ders dist faaliyetlere katilma
e  Okulun fiziki kosullart

e Egitim ve 6gretim

* Sosyal destek birimleri

e Okul ve egitimle ilgili kararlara katilma

Yeni kurulan bir tniversitenin uluslararast dizeyde s6zi edi-
len bir Universite olabilmesi icin, devlete, is cevrelerine, Univer-
site yonetimine, 6gretim elemanlarina ve Ggrencilere ayri ayrt
gorevler dusmektedir. Ancak bu gorevler, her tarafin birbirin-
den bagimsiz olarak yerine getirebilecegi gérevler degildir. Bu
gorevler, taraflarin strekli igbitligi icerisinde olacagi bir siireg

igerisinde yerine getirilmek durumundadir.

Devletin basta gelen gérevi, Universiteleri maddi ve idari
acidan desteklemek, Gniversite calisanlarinin 6zluk haklarint du-
zenlemektir. Is cevreleri ise kiiresel rekabetle bas edebilmek icin
kapilarint Universitelere agma, 6gretim elemanlari, hatta 6gren-
cilerle birlikte ortak projeler yiiritme sorumlulugunu tasimali-
dir. Universite yonetimi ise is cevreleriyle isbirligi gelistirmeye
yonelik politika olusturarak, 6gretim elemanlart ve 6grencileri-
ni is ¢evreleriyle isbirligine 6zendirmeli, hatta gerekli kosullart
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olusturduktan sonra bunu zorunlu hale getirmelidir. Yine bu
baglamda yeni kurulan tiniversitelerde programlara, her fakilte
ve bolimun 6zelligine gore, 6grencilerin toplumla, is cevrele-
riyle ve gbnilli kuruluslatla isbirligi yapmalarini gerektirecek
dersler konmalidir. Ayrica, lisansiistii programlarda, tez konula-
rinin belirlenmesinde bolgesel ihtiyaglar 6n planda tutulmalidir.
Universitede yeni fakiilte, boliim ve programlarin agilmasinda

da s6z konusu ihtiyaglar g6z 6niinde bulundurulmahdir.

Yeni Universite yOnetimlerinin, géz Oniinde bulundurma-
st gereken bir bagka husus da calisanlarinin ve 6grencilerinin
beklentileri olmalidir. S6z konusu beklentilerin karstlanabilme-
si i¢in nitelikli 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin, 6ncelikli
olarak Universiteyi tercih edecekleri kosullarin olusturulmasi ge-
rekmektedir. Bu amacla, akademisyenler icin lojman ve sosyal
tesisler saglanmali; 6grenciler icin ise yurt ve sosyal tesis sagla-
manin yaninda onlara géntllii kuruluslar ve is cevrelerince burs
saglanmast icin bu cevrelerle is birligi gelistirilmelidir. Univer-
siteler 6grencilerin entelektlel ve estetik olarak sekillendikleri
yerler olduklari kadar, onlarin fiziksel, sosyal ve moral olarak da
sekillendikleri yerler olmak durumundadirlar. Bunun igin, spor
salonlari, yurtlar, yemekhaneler, kafeteryalar, oyun salonlar,
miizik-tiyatro-sinema salonlari olmalidir. Bunlar 6zellikle tas-
ra Universiteleri icin daha bulyltk 6nem tasimaktadir (Ertugrul,
1992). Cunkd buytk sehitlerde 6grenciler, bu mekanlari Giniver-
site disinda da bulabilmekteditler.

Ogrencilerin tiniversiteye basladiklarinda ilk yasadiklari, sa-
dece beklentilerini test etmelerini saglamaz; aynt zamanda on-
larda yeni beklentiler olusturur (James, 2001). Bu beklentiler
olumlu yénde olabilecegi gibi, hayal kirikligt seklinde de olabilir.
Bu hayal kiriklig, yeniden tniversite sinavina girme, yatay gegis,
bazen de Universiteyi terk etmeye kadar yol acabilir. Yeni tini-

versitelerde, bir yandan basarilt 6grenciler tesvik edilmeli, diger
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yandan da gelen 6grencilerin yatay gecis yapmay: disiinmeye-
cek sekilde memnuniyet dizeyleri artirtlmalidir. Bunun sagla-
nabilmesi i¢in, yeni tniversitelerin 6grencilerine beklentilerinin
tzerinde imkanlar sunmasinin kaginilmaz oldugu unutulmama-
lidir. Gortildigh gibi, kaliteli bir Gniversite olabilmenin yolu, bir
yonuyle 6grencilerinin beklentilerini karsilayabilmesinden gec-
mektedi.

Universitelerin kalite siralamasinda sadece lisans diizeyi de-
gil, lisansiistii de dikkate alinmaktadir. Universitelerde lisans
programlart kadar lisansiisti programlarin agilmasina da 6nem
verilmelidir. Bunun i¢in dgretim elemant sayisinin belirlenme-
sinde sadece lisans programi degil, lisansiistii programlar da g6z
ontinde bulundurulmalidir. Clnkd, kalite sirlamasinda 6gretim
lyesi bagina diisen 6grenci sayist bir kriter olarak alinmaktadir.
Gerek lisans gerekse lisanststii diizeyde Ogretim tlyesi sayilart
asgari kosullar esiginin tzerinde tutulmalidir. Bunun icin yeni
tniversitelerin On-lisans ve lisans egitimi kadar lisansiisti egi-
time de 6nem vermesi gerekmektedir. Bu egitimle, bir yandan
gelecekteki kendi Ggretim kadrosunu kendi yetistirmis olacak,
diger yandan da ¢evresine bu kapsamda hizmet sunmus olacak-
tir. Ciinkd is hayatinda olup da ayni zamanda lisansiistli egitime
devam etmek isteyenler, bu egitimi baska illerde alirken buytk
zorluklar yasamaktadirlar. Yeni kurulan tniversitelerde 6gretim
elemant istthdamt sadece 6n lisans ve lisans kademelerinde du-
yulan ihtiyaca gore yapilmamali, lisansiistii programlar da goz
ontinde bulundurulmalidir. Bunun icin 6gretim elemant istihda-
munda nicelikten ¢ok nitelik esas alinmali, “adama gore is” anla-

yist yerine “ise gére adam” anlayist 6n plana ¢ikartidmalidir.

Yeni tniversitelerin, i¢inde bulundugu cevreye 6zgii prog-
ramlarla ya da yabanct 6grencilerle ayakta kalabilecekleri unu-
tulmamalidir. Bu a¢idan yeni tniversiteler, en azindan kapilarini

Turki Cumbhuriyetler ve Orta Dogudan gelecek 6grencilere aga-
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bilmelidir. Hi¢ kuskusuz yeni tniversitelerin yabanct tniversite-
lerle isbitligi yapmast zaruridir. Ancak bu isbirliginin afaki ol-
mamasina, denk tlke ve Giniversitelerle yapilmasina 6zen goste-
rilmelidir. ERASMUS programi kapsaminda AB tlkeleri ile ikili
anlasma yapip, 6grenci ve 6gretim elemant degisimi yapabilme
1srart sadece tlkemizden bir kag kisinin, kiyida késede kalan AB
tlkelerine gitmesini saglamakta, ancak o ilkelerden yeni tniver-
sitelere gelme talebi olusturamamaktadir. Dolayisi ile bu degi-
simin Oncelikle ikili anlasmalarla Ttrki Cumhuriyetler ile Orta-
dogu tlkeleri arasinda yapilmast distntlmelidir. Gerekirse bu
tlkelerde subeler agilmasi yoluna gidilmelidir. Cinki gelismis
tlkelerdeki, 6zellikle ABD’deki tiniversiteler Cin ve Uzak Dogu
Asya’da subeler agarak, uzaktan egitim vermeye yonelmislerdir
(Kigtikcan ve Gir, 2009).

Yeni kurulan tniversitelerde uluslar arast isbirliginin yanin-
da ulusal dizeyde de isbirligi gelistirilmesine 6énem verilmeli-
dir. Bununla birlikte, giintimtzde devlet Gniversitesi de olsalar
universitelerin birbiriyle rekabet etmek durumunda olduklart da
unutulmamalidir. Bu rekabette Universitelerin toplumda olus-
turduklart imaj cok 6nemlidir. Ancak bu konuda unutulmamast
gereken bir husus yeni tiniversitelerin kokli tniversitelerle re-
kabete kalkismalari yerine kendi denkleri icinde rekabet etmele-
rinin daha sagliklt olacagi hususudur. Yeni kurulan tiniversiteler
s6z konusu rekabet kapsaminda, kendi dengi Universiteler ara-
sinda, 6grenciler tarafindan ilk siralarda tercih edilen Gniversi-
te olmaya calismalidir. Yeni tniversitelerin, mevcut boliimlere
Turkiye’deki Gniversiteler arasinda ilk sirada 6grenci alma reka-
betine soyunmasi ¢ok da gercekei olmayacaktir. Clinki 6gren-
cilerin tercih 6nceligini genelde tiniversitenin toplumdaki imajt
belirlemektedir. Ornegin, ABD’de yapilan bir arastirmada, 6g-
rencilerden hukuk fakiiltelerini siralamalart istenmistir. Ogren-

ciler, Princeton Universitesi biinyesinde hukuk fakiiltesi bulun-
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mamasina ragmen, Princeton Hukuk Fakiiltesini ilk on hukuk
fakultesi icinde siralamislardir. Bu arastirma sonucu, bir Gniver-
site veya programin kalite algisinda, giris puanlarinin belirleyici
oldugunu gostermektedir. Ulkemizde de bir iiniversiteye yone-
lik kalite algisinda, hangi yiizdelik dilimden 6grenci aldigt ve ilk
yuze giren 6grencilerden kag¢ 6grencinin tniversiteyi tercih etti-

g1 belitleyici g6stergelerdir (Giinay, 2011).

Ulkemizde iiniversite yonetiminin basinda bulunan aka-
demisyenler tarafindan atanan Rektorler hem akademik hem
de idari islerden sorumlu kisilerdir. Bu yapi icinde en azindan
tniversite yonetiminde gérev dagilimi branslara gére yapila-
bilir. Ornegin, Rektor tarafindan yapilan Rektor yardimeilart
atamalarinda atanacak kisinin uzmanlik alani dikkate alinabilit.
Bu baglamda, idari ve mali islerden sorumlu olacak Rektor yar-
dimcisinin bu géreve uygun uzmanlik alanindan, benzer sekilde
egitim-6gretim islerinden sorumlu olacak Rektér yardimcisinin
da buna uygun uzmanlik alanindan atanmast distiniilebilir. Ida-
ri gorevlendirmelerde de bu anlayisla hareket edilebilir. Orne-
gin, kitliphaneden, personelden, bilgi islemden, mali islerden
ve yapt islerinden sorumlu olacak idari yoneticilerin atanmala-

rinda hizmet 6ncesi egitim alanlari dikkate alinabilir.

Olanin degistirilmesi bazen yeniden ingadan daha zordur.
Bu ac¢idan bakildiginda yeni kurulan bir Giniversite, yeni olmanin
avantajini da kendi i¢inde barindirmaktadir. Cinki yeni Gniver-
siteler, en azindan degisime karst direncle ¢ok karsilasmayacak-
tir. Bu durum, yeni tniversitelerin yoneticilerine, tiniversitelerini
gniin gerektirdigi sartlara gére kurumsallastirma ve bu yonde
bir kiltiir olusturma firsatt sunmaktadir. Burada unutulmamast
gereken 6nemli bir husus, Gniversitelere bir gecim kapist ola-
rak degil, bilim kapist olarak; iktidar miicadelesinin yer aldigt bir
arena olarak degil, bilimsel faaliyetlerin yer aldig1 arena olarak
bakilmast gerekmektedir.
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Ozet

Bu calismada Tirkiye’de tiniversitelerde 6gretmen yetistir-
me ve égretmenlik meslegi politikalart incelenmistir. Once
ogretmen meslegine hazirlik anlaminda kimlerin 6gretmen
olabilecegi saptanmug, 6gretmen atama politikalari tizerin-
de durulmus ve sonra Milli Egitim Bakanhg: tarafindan
kamuoyuna agiklanan 6gretmenlik meslegi ile ilgili yeni bir
strateji taslagt ortaya konulmustur. Her ti¢ konuda kargila-
stlan sorular tartisma boliminde ele alinmustir. Tartisma-
da Sgretmen yetistirme ve istthdaminda 6zellikle stratejik
planlama ihtiyact vurgulanmustir. Calismada Tirkiye’de 6g-
retmenlik mesleginin ana kaynaginin egitim fakilteleri ol-
dugu, son yillarda YOK iin politikalar: gergevesinde egitim
fakiltelerinin ortadgretim alan 6gretmenliklerine 6grenci
alinmamast nedeniyle, bu alan fen-edebiyat fakiltelerine
devredilmis goriilmesi, boylece 6gretmen yetistirmede iki-
li sistem olusturma s6z konusu olmast, Turkiye’de egitim
sistemine 6gretmen aliminda tek kaynak yerine ¢ok kay-
naktan yararlanilmast sonuglatina ulasilmistir. Aragtirma
6neriletle sona ermektedir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme, Og-
retmenlik Meslegi Politikalari, Ogretmen Yeterlikleri, Ulu-
sal Ogretmen Strateji Belgesi Taslagt, Stratejik Planlama
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TEACHER TRAINING AND TEACHING
PROFESSION POLICIES AT THE UNIVERSITIES IN
TURKEY

Abstract

In this paper, teacher training and teaching profession pol-
icies at the universities in Turkey was studied. First, those
who can be a teacher were identified in the context of
preparation for teaching profession. Second, teacher ap-
pointment policies were examined, and then, a new stra-
tegical plan declared by the Ministry of Education regard-
ing teaching profession was discussed. Also, the problems
encountered about these three issues were explained in
discussion part. The need for a strategical planning relat-
ing teacher training and employment was emphasized. In
the study, the following results were obtained: the main
resource of teachers in Turkey used to be education fac-
ulties; however, in recent years some of the departments
for secondary education of those faculties have not ac-
cepted students due to the policies of Council of Higher
Education (YOK). Teachers for secondary education were
supplied by arts and sciences faculties. Therefore, there is
now a dual system in the education system of Turkey. The
study was concluded with the suggestions.

Key Words: Teacher Training in Turkey, Teaching Profes-
sion Policies, Teacher Efficacy, National Teacher Strategy
Certificate Plan, Strategical Planning,

Giris

Turkiye’de 6gretmenlik mesleginin hukuksal dayanagt 1739
Sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer almaktadir. Buna
gére (MEB, 2014a; 43. madde): Ogretmenlik, Devletin egitim,
Ogretim ve bununla ilgili yonetim gbrevlerini zerine alan 6zel
bir ihtisas meslegidir. Egitim fakultelerinin programlarinda 6g-

retmenlik meslegine hazithik genel kiltir, 6zel alan egitimi ve
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pedagojik formasyon bilgi ve becerisi kazandirma ile saglanir.
Ogretmen adaylarinin yiiksekégrenim gérmelerinin saglanmast
esastir. Aday Ggretmenlige atanabilmek icin; Devlet Memurla-
r1 Kanununda sayilan sartlar ve yonetmelikle belitlenen yiikse-
kogretim kurumlarindan mezun olma ve Bakanlik¢a ve Ol¢me,
Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilacak sinavlarda
basarilt olma sartlart aranmaktadir. Milli Egitim Bakanligi tara-
findan her yil yaklagik 40-50 bin civarinda 6gretmen atamast ya-
pilmaktadir. Bunun yaninda 350 bin civart 6gretmen aday1 ata-
ma beklemekte, her yil 40 bin civart 6grenci egitim fakiltelerin-
den mezun olmaktadir. Bunun yaninda Yiksekogretim Kuru-
lunun almis oldugu karar dogrultusunda Fen-Edebiyat-Ilahiyat
Fakdlteleri ve diger mezunlara formasyon egitimi verilmektedir.
Ogretmen ihtiyactnin 130 bin civart oldugu Tirkiye'de, nere-
deyse yarim milyona yaklagan aday bulunmaktadir (Egitim Bir
Sen, 2014). Bu adaylar zaman zaman eylem yapmakta, iclerin-
de intihar edenler bulunmaktadir. Burada 6gretmen yetistirme
politikalarinin gézden gecirilmesinde ve yeniden olusturulma-
sinda yarar bulunmaktadir. Bu konuda Milli Egitim Bakanlgt
ogretmenlerle ilgili yeni bir strateji taslagi benimsemistir (MEB,
2014b). Su an taslak niteliginde olan ve Ocak 2015 yilinda stra-
tejik plan olarak kabul edilmesi belgeyi incelemek zorunlu go-

rilmektedir. Simdi stra ile belirtilen hususlara g6z atilabilir.

1- Ogretmenlik Meslegine Hazirlik: Kimler
Ogretmen Olabilir?

Milli Egitim Bakanligina baglt egitim kurumlarina 6gretmen
olarak atanacaklarin alanlari (85 alan sayilmistir) ve mezun ol-
duklari yitksekégretim programlart bir yonetmelikle belirlen-
mistir (MEB, 2014c). Buna gére 6gretmenligin birinci kaynagint
egitim fakilteleri olusturmaktadir. Tkinci kaynak fen-edebiyat,

ilahiyat ve diger lisans programlari mezunlaridir. Bu fakilteler-
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den mezun olanlar ayrica Bakanlik ve YOK iin is birligi ile aci-
lan/actlacak olan Ortadgretim Alan Ogretmenhgi Tezsiz Yik-
sek Lisans ya da Pedagojik Formasyon Programini basari ile

tamamlamalati sartt ile atanabilecektit.

Ogretmenlerin mesleki yeterlilige sahip profesyonel bir uz-
man olarak yetismeleri aday se¢imi, hizmet 6ncesi egitim ve
atanmalart seklinde ¢ 6nemli asamadan olusmaktadir (Simsek,
2014). Gunlimizde aday se¢iminde tniversiteye giris sinavlari
ad1 verilen ve akademik basartya dayali olan tek Slgtt Yiksekog-
retime Gegis Smavt (YGS) ve Lisans Yertlestirme Stnavi (LYS)
dir. Bu 6l¢tt disinda 6gretmenligin gerektirdigi kisisel ozellikler
g6z ardr edilmekte, kisilik testleri, psikolojik testler gibi se¢gme
yontemleri kullanilmamaktadir. Egitim fakiltelerini tercih eden
ogrencilerin istekli, bilingli ve idealist olmalari meslegin gelecegi
acisindan ¢ok onemlidir. Egitim Fakiiltelerinin 6grenci kayna-
g1 Ogretmen ya da Anadolu Ogretmen Liseleri olmast gerekir.
Uygulamada ¢ok basarili olan bu liselerden egitim fakiiltelerine
gelen Ggrenci sayiarinin goreceli olarak degistigi belirtilebilir.
2014/ 2015 Egitim ve Ogretim Yil'ndan itibaren bu liselerin
baska liselere dontistiriilmesi ve nihayetinde kapatilmast tize-

rinde diiginilmesi gereken bir konudur.

Hizmet 6ncesi yetistirme siirecinde gretmenligin gerektir-
digi bilgi ve becerilerin kazandirilmast amagclanir. Bunlar alan,
meslek ve genel kiiltiir bilgisi ve becerileridir. U¢ ana basligin
toplam dersler igindeki agirligs %50 alan, %30 meslek ve %20

1 YOK, 2013-2014 yilindan itibaren egitim fakiiltelerinde bulunan ortadgretim
programlarini kapatarak Ingilizce ve RPD alami disinda biitiin ortaégretim
Ogretmeni yetistirme yetkisini fen edebiyat fakiiltelerine aktarmustir (Aydin, 2014).
Ayrica IDKAB (ilkogretim Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi bolimlerine
ogrenci alinmamast ve kapanma siirecinin baslamasi Gzerinde dstiintlmesi gereken

bir konudur.
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genel kilttr bilgi ve becerisi olarak diizenlenmistir®. Milli Egi-
tim Bakanligt 2006 yilinda 6gretmen yeterliklerini 6 ana baslik,
31 alt yeterlik ve 233 performans gostergesi belirlemistir. Altt
ana baslik sunlardir (Simsek, 2014):

1. Kisisel ve Mesleki Degerler - Mesleki Gelisim,

. Ogrenciyi Tanima,

. Ogrenme ve Ogretme Siireci,

2
3
4. Ogrenmeyi, Gelisimi Izleme ve Degerlendirme,
5. Okul-Aile ve Toplum Iliskileri,

6

. Program ve Icerik Bilgisi.

Ogretmenlik meslegi genel yeterliliklerinin ilkégretim okul-
larinda gérev yapan Ogretmenlerde ne diizeyde bulundugunu
aragtiran bir calismada (Ttrk Egitim Dernegi, 2009), altt baslik
alttnda tanimlanan yeterliliklerin genel cercevesinin, ¢esitli Gl-
kelerde uygulanan 6gretmenler icin mesleki standartlarla biytk
olgiide Ortiistiigii, uygulamada bazi farkliiklarin dogal oldugu,
Ogretmenlik meslegi genel yeterliliklerinin kendi icinde gelisti-
rilme stirecinin baslangicinda oldugu ve heniiz tizerinde cali-
silarak gelistirilmeye ihtiyac duydugu sonuglarina ulagilmistir.
Ayrica: 1-Ogretmenlik meslegi genel yeterliliklerinin kavramsal
cercevesinin ve dayanaklarinin tanimlanmasi, 2-Yeterliliklerin
kapsadigi bilgi, tutum-deger ve performans gostergesi 6geleri-
nin daha anlagilabilir, esnek ve uygulanabilir bir yapiya kavustu-
rulmasi, 3-Yeterliliklerin 6gretmen yetistirme, se¢me ve surekli
mesleki gelisim, 6gretmenlik kariyer sistemi ve performans de-

gerlendirme ile iligkilendirilmesinin saglanmast énerilmistir.

2 Son yillarda yapilan KPSS Sinavi %50 alan, %30 genel kiiltiir ve genel yetenek,
%020 egitim bilimleri agirlikli sorulardan olusmaktadir.
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Egitim fakulteleri disindaki programlardan mezun olanlar,
son yillarda pedagojik formasyon programlarina katilarak 6g-
retmen yeterliliklerini tamamlamaktadirlar. Ancak kimi zaman
hizlandirilmis /sikistirilmis sekilde uygulanan® bu programlarin

niteligi inceleme konusudur.

Ogretmenlerin atanmasinda 2000 yilindan itibaren Kamu
Personeli Se¢gme Stnavi (KPSS) nda basarili olma sartt aran-
maktadir. 2014 Temmuz ayinda yapilan sinava 325.419 basvuru
olmus, 314.085 aday sinava girmistir (IKPSS Rehber, 2014). Ey-
lal 2014 itibariyle yaklasik 40.000 6gretmen atamast yapilmustir.
MEB Ejylil 2015te 37 bin 6gretmen atamast gerceklestirmis-
tir (Kariyer Memur (2015). 2016 yilinda Subat ayinda 20 bin,
Ekim ayinda yaklagik 19 bin 6gretmen atanmustir. Subat ayinda
atananlar aday Sgretmenlik uygulamasina tabidir. Ekim ayinda
ise s6zlesmeli 6gretmen statiistindedir ve atandiklart yerde en
az 4 yil 6gretmenlik yapma sartt bulunmaktadir. Subat 2017 icin
15 bin 6gretmen kadrosu planlanmaktadir (Ogretmenler Sitesi,
20106).

2- Ogretmen Atama Politikalar

Ogretmen yetistirme ve istthdam politikalart glinimiiziin
en 6nemli sorunlart arasinda yer almaktadir. Bu konuda Safran
(MEB Personel, 2014) su goriisleri ileri stirmektedir: Guntimiiz-
de Tirkiye’de 85 tane egitim fakiiltesi bulunmaktadir. Egitim
fakilteleri ile birlikte fen-edebiyat fakiltelerinin de sayst yik-
selmistir. Egitim fakiltesi 6grencilerinin sayist bugiin 220.000,
fen-edebiyat fakiltesi 6grencilerinin sayist 280.000 civarindadir.

3 Ornegin, YOK’iin 2013 tarihinde aldigt bir karar ile Tirkiye’de tiniversitelerden
bir béliimiine egitim formasyon programit agma hakki taninmis, Subat 2014 tari-
hinde egitime baslanmis ve Haziran 2014 sonu itibariyle donem tamamlanmus, yeni
programa Temmuz/Agustos ayindan itibaren baglanmistir. 2016 yilt itibariyle uzak-
tan formasyon uygulamalar1 da bulunmaktadir.
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ﬂahiyat fakiiltesi, glizel sanatlar, iletisim, beden egitimi spor
yuksekokullarina da pedagojik formasyon hakk: tanindigr disi-
niliirse, 6gretmen yetistiren tim kurumlarda 734.000 6grenci
ogrenim gérmektedir. Bu da gelecek 4 yil icinde 734.000 6gret-
men aday: devreye girecek demektir. Atama bekleyen 6gretmen
sayist ise 300.000 civarindadir®. Bu da 4 sene sonra toplamda 1
milyon 6gretmen adayimiz olacagt anlamina gelmektedir. Og-
retmen ihtiyact MEB’deki tim branglarda su an 129.000 gori-
niyor. Her sene toplamda 80.000 kisi egitim ve fen-edebiyat fa-
kiltelerinden mezun olmaktadir. Yilda 40.000 6gretmen atansa,
40.000 aday agikta kalacaktir. Mevecut 280.000 atanamamis 6g-
retmen sayisina her yil 40.000 daha eklenmektedir. Yillik 40.000
ogretmen alimi da en fazla 2-3 yil daha devam edecek. Ondan
sonra o da bitecek denilebilir, yeni atamalar sadece emekli olan
veya vefat eden 6gretmenlerin yerine yapilacaktir. Bunun da yil-
lik ortalamast sadece 10.000 olarak tahmin edilebilir.

3- Ogretmenlik Meslegi Ile Tlgili Yeni Bir Strateji

Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Midiitliigi'nce 10 Mays 2013te “Ulusal Ogretmen
Strateji Belgesi Taslag” (MEB Personel, 2013) yayinlanmustit®.
S6z konusu taslak, 6gretmen yetistirmeye yonelik yapilacak bir
stratejik plana dayanak teskil etmesi acisindan; belge, amaclar,
hedefler, alt hedefler ve eylemler biciminde yapilandirilmustir.
Bu baglamda stratejik 6ncelikler ti¢ amag, altt hedef ve on yedi
alt hedefte toplanmus ve hedefleri gerceklestirmeye yonelik ey-
lemlere yer verilmistir. Ana basliklar halinde amaclar ve hedef-
ler sunlardir (MEB Personel, 2013):

4 Bu say1 bazi kaynaklarda 350.000 olarak verilmektedir (Egitim Bir Sen, 2014).

5 Taslagin tamami i¢in http://www.mebpersonel.com/meb-personeli/mebin-
ulusal-ogretmen-strateji-belgesi-taslagi-h67824.html adresine bakilabilir.
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1. Amag: Her Sinifa En Nitelikli Ogretmenin Ulasmasi-
nt Saglamak. Bu amacin ii¢ alt hedefi bulunmaktadir. 1.Hedef:
Ogtretmen yetistirme programlarina en basarili bireyleri seg-
mek, 2. Hedef: Hizmet 6ncesi 6gretmenlik egitimini iyilestir-
mek, 3.Hedef: Ogretmen aday1 havuzundan en nitelikli adaylart

secmek.

2. Amag: Ogretmenlerin Mesleki ve Kurumsal Baglligint
Tyilestirmek ve Siirdiriilebilir Kilmak. Burada iki hedef bulun-
maktadir. 4. Hedef: Adaylik stirecinden itibaren 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki gelisiminde strekliligi saglamak, 5. Hedef:

Kariyer gelisimi ve 6dillendirme sistemini iyilestirmek.

3. Amag: Ogretmenlik Mesleginin Algt ve Statiisiiniin Giig-
lendirilmesi. Burada tek hedef bulunmaktadir. 6. Hedef: Ku-

rumsal imaj ve iletisim stratejileri gelistirmek.

Bu belgenin, 18-20 Kasim 2011 tarihleri arasinda Milli Egi-
tim Bakanligrnin inisiyatifinde gerceklestirilen ‘Ulusal Ogret-
men Stratejisi Calistay’nda ortaya konulan gorisler temel alina-
rak, Milli Egitim Bakanhg: yetkilileri, Giniversite 6gretim tiyeleri
ve sivil toplum kuruluslarinin katilimiyla gerceklestirilen ¢alisma
toplantilarinda ortaya c¢iktigi belirtiimektedir (MEB Personel,
2013). Taslagin yayimimdan sonra sivil toplum 6rglitleri olarak
egitim sendikalari degerlendirmelerini, gorislerini kamuoyu ile

paylasmislardir®.

<

6 Ornegin; Egitim Bir Sen'in “Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi Taslag:™ ile ilgili
gorusleri. http://www.egitimbirsen.org.tr/dosya/862-egitimbirsen.org.tr-862.pdf,
Tirk Bgitim Sen’in “Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi Taslagr ile ilgili
gorislerimiz” www.turkegitimsen.org.tr/konsol/upload_doc/00_2012_y/.../517.
pdf, “BEgitim Sen’in “Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi Taslag1” ile ﬂgﬂi Gortsleri”
http:/ /www.egitimsen.org.tr/genel/bizden_detay.phprkod=19744#.VBrbOpR_
vkU adresinden incelenebilir.
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Tartigma

1982 yilinda yapilan degisiklikle 6gretmen yetistirme isi egi-
tim fakiltelerine devredilmistir. Buna gére 6gretmenlik mes-
leginin kaynagi egitim fakilteleridir. Ancak gintumiize kadar
uygulanan politikalar sonucu egitim fakiltesi disinda bir ¢ok
fakilteden Ogrenci/ mezun formasyon egitimi alarak sinav so-
nucunda 6gretmen olarak atanmaktadir. Bu durumda 6gretmen
yetistirme kaynagt sayist artmaktadir ve MEB’in belirledigi 85
alana egitim fakilteleri disinda fen-edebiyat, ilahiyat, mithen-
dislik, hukuk, kamu yonetimi, gazetecilik, halkla iligkiler, hem-
sirelik, tip, veteriner, mimarlik fakiilte, ytksekokul ve bolim
mezunlart istthdam edilmektedit”. Ozellikle son yillarda egitim
fakiltelerinin ortadgretim alan Ogretmenlikleri bélumlerine
Ogrenci alinmamaktadir. Bu boliimler sanki kapanmis gibidir.
Ortadgretim alan 6gretmenlikleri fen- edebiyat fakiiltesi me-
zunlarina formasyon verilerek ihtiya¢ karsilanmaktadir. Burada
su konunun netlestirilmesi gerekmektedir: Egitim fakiltelerinin
ortadgretim alan 6gretmenlikleri devam edecek midir? Yoksa
tamamen kapatilarak bu alanlar fen- edebiyat fakiltelerine for-
masyon egitimi verilmek suretiyle bu fakiltelere mi birakilacak-
tir? Bu durum 6gretmen yetistirme sisteminde iki/ ¢ok basliliga
neden olmayacak midir? Safran’in belirttigi gibi (MEB Personel,
2014), egitim fakultesinden mezun &grencilerin sadece Ggret-
menlik hakk: olmakta fakat diger fakiltelerden mezun olanlar
baska alanlarda da istthdam edilebilmektedir. Diger fakiltelere
ogretmenlik yolu acildigt zaman, ¢ok buyik bir kitle 6gretmen
olmak istemektedir. Oncelikle burada fakiiltelerin kurulus ka-
nunlarindaki amagclarina bakidmahdir. Egitim fakiltelerinin ku-
rulus amact 6gretmen yetistirmedir. Fen edebiyat fakiltelerinin

ise uzman yetistirmedir. Bu amaclar her zaman g6z éniinde bu-

7 Listenin tamami icin su adrese bakintz: http://www.memutlar.net/common/
news/documents/ 144423 /80_cizelge.pdf
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lundurulmalidir, bu amaclardan vazgecilmemelidir. Buna gére
ortadgretim alan 6gretmenlikleri hakkinin egitim fakilteleri ol-
dugu ifade edilebilir.

Egitim fakultelerini tercih edenler icin tek Sl¢lt ortadgreti-
min sonunda yapilan YGS-LYS Sinavlaridir. Ogrencilerin kendi
yaptiklart tercihler sonucu egitim fakiltelerine kayit hakk: ta-
ninmaktadir. Kayit yapan &grencilerden bagka bir 6l¢iit aran-
mamakta, Ornegin kisilik testleri, psikolojik testler uygulanma-
maktadir. Ogrencilerin bu yénleri merak konusudur ve ince-
lenmesinde yarar bulunmaktadir. Ogretmenlik meslegini seven,
cocuklari, gengleri, 6gretimi seven Ogrencilerin egitim fakiilte-
lerine gelmesinin meslege uyumda kolaylik saglayacag: belirtile-
bilir. Ayrica gercekte egitim fakiltelerinin kaynagt Anadolu 6g-
retmen liseleridir. Istatistiklere gére bu liselerin 6grencilerinin
¢ok az bir yiizdelik bélumi (%10-20) egitim fakultelerine kayit
yaptirmakta, biiyikk cogunlugu daha yiiksek puanlt bolimleri
kazanmaktadir. 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yil'ndan itiba-
ren bu liselerin baska liselere (Ornegin Fen, Anadolu) doniistii-
rilmesi ne derece dogrudur? Yiizdesi az da olsa egitim fakiilte-
lerinin kaynagi olan bu liseleri dontistiirmek/ kapatmak dogru
bir is midir?® Bu konunun tzerinde dusiniilmesi, arastirilma

yapilmasi ve ¢alistimast gerekmektedir.

Egitim fakulteleri ile ilgili olarak tartisilacak baska bir konu
ogrenci sayist/ kontenjanlardir. Gunumiizde Turkiye’de 85 egi-
tim fakiltesinde 6grenci sayist 220.000 civaridir. Her yil yaklagik
40.000 civart 6grenci mezun olmaktadir. Egitim fakdltelerinde

8 Kamu Haber Merkezi, (2014). Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde Degisiklik
Yapan Yénetmelik ile birlikte bircok degisiklik sézkonusudur. Anadolu Ogretmen
Liseleri farkli okullara dontstiiriiyor. Milli Egitim Bakanligr’nin hazirladigs ve diin
yurirlige giren yonetmelik degisikligiyle, Tirkiye’de 6gretmen okullart 166. yilinda
tarihe karigti.
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son g yil hari¢ ikinci 6gretim bolimleri bulunmaktaydr. Acaba

Ogrenci sayst normal midir?

Elbette tiniversitelerin biitiin mezun 6grencilerinin istihdam
garantisi bulunmamaktadir, bulunmamast da normaldir. Uni-
versiteye her kayit yaptiran 6grenci mezun oldugunda 6zellikle
devlet memuru olacak diye bir kural bulunmamakta, Gniversi-
teye gelen grenci de, mezun 6grenci de Tirkiye’deki istthdam
olanaklarini bilmektedit’. Ancak mezunlarda atama belitli say1-
da olunca son birka¢ yilda bir yigilma meydana gelmis, “KPSS

2 ¢

magduru Ogretmenler” “atanamayan 6gretmenler” kavramlar

giindeme oturmus ve bu durum kamuoyunu rahatsiz etmeye

baslamigtir™

. Sorunun ilk énlemi olarak son ti¢ yildir ikinci 6g-
retim ad1 verilen gece boliimlerin biyik cogunlugu kapatilmus,
Ogrenci sayist yart yartya indirilmeye calistimistir. Burada atila-
cak ikinci adim egitim fakilteleri 6grenci kontenjanlarinin bo-

lim gorisleri dogrultusunda azaltilmasidir.

Egitim fakultesi disindaki fakiltelere 6gretmenlik hakki ve-
rilmesinin en énemli nedeni 6zellikle ortadgretimdeki okullarin
cesitliligidir. Adalet, Bahcecilik, Bilisim Teknolojileri, Biyomedi-
kal Cihaz Teknolojileri, Denizcilik, Elektrik — Elektronik Tek-
nolojisi, Gazetecilik, Gemi Yapimi, Gida Teknolojisi, Halkla
Mliskiler ve Organizasyon Hizmetleri, Hasta ve Yasl Hizmetleri,
Harita-Tapu-Kadastro, Hayvan Sagligi, Meteoroloji, Radyo —Te-
levizyon, Saglik, Tarim Teknolojileri, Ucak Bakim, Ulastirma

9 Bu durum bilinmesine ragmen 6grencilerimizle yaptigimiz kimi gérusmelerde
“Madem atamayacaklar o zaman bélimler niye agiliyor?” gibi gorusler ileri stiren
ogrenciler bulunmaktadur.

10 Atanamayan 6gretmenlerde intihar egilimi ve olaylari giin gectik¢e artmaktadir.
Ornegin 2011 yilin basinda intihar sayist 20°dir. Bkz. M.Hanefi Bostan, “KPSS
Magdurlart Intihar Ederken Neden Ogretmen Atamast Yapilmiyor”. Haber Kritik,
http://www.haberkritik.net/kpss-magdurlari-intihar-ederken-neden-ogretmen-
atamasi-yapilmiyor-858.html adresinden 21.09.2014 tarihinde alinmistir.
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Hizmetleri gibi ¢cok farkli alanlara yonelik okullar/ programlar/
dersler bulunmaktadir. Egitim ve mesleki egitim fakiiltelerinde
ad1 gecen alanlar icin programlarin bulunmamast sonucunda di-

ger fakiltelerden yararlanmak dogaldur.

Safran’in belirttigi gibi sorun bu giiniin sorunu degildir
(MEB Personel, 2014): Sorun sadece fen-edebiyat fakultelerin-
den kaynaklanmamaktadir. Aslinda bu sorun bugiiniin mesele-
si degil. 1996 yilindan baslayan ve hatta daha 6nceki yillara da
giden bir sorundur'’. 1997 yilinda 8 yillik zorunlu egitime ge-
cilmesi ile ilkogretimde Sgretmen a¢igt ortaya ¢iktt. Bu yillarda
tim egitim fakiltelerine hem normal hem ikinci 6gretim 6gren-
cist alindi. Dolayisiyla 2000 yilinda 6gretmen adaylart mezun ol-
maya baslayinca arzla talep arasindaki denge bozuldu. 1996 y1-
lindan sonra 6gretmenlik kontenjanlart cok ytkselince ihtiyacin
5 kat1 6gretmen adayr oldu. Burada bir planlama hatasi oldugu
actktir. Ne kadar 6gretmene ihtiya¢ varsa, bunun planlamast ya-
pilip egitim fakilteleri kontenjanlari belirlenmeli, diger fakiilte-
lere verilen formasyon hakki ya kaldirilmalt ya da sinurlandiril-
maltydi. Diger fakiltelere formasyon hakk: sinirlanmadigindan
fen edebiyat fakultelerine kayit yaptiran 6grenciler 6gretmenlik
meslegine girebileceklerini timit etmektedirler (Memduhoglu-
Topsakal, 2009).

Ogretmenlik meslegi ile ilgili yeni bir strateji taslaginda ilk
dikkat ¢eken konu stratejik bir planlama degil, onun 6n calis-
mast niteliginde oldugudur. Stratejik planlamanin bes agamast
bulunmaktadir. Once uzun doénemli amaglar belirlenir, son-
ra swot analizi yapilir, stratejiler belirlenir, uygulanir ve izlenir
(ipek, 2014). Taslakta bu asamalar gorilmemektedir. Ozellikle

swot analizi olan giicli yonler-zayif yonler, firsatlar ve tehditler

11 O doénemde MEB tarafindan lisans hatta yiiksekokul mezunlarinin biitiintine
formasyon hakk: taninmast ayri bir sorundur.
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ortaya konulmamistir. Tirkiye’nin 6gretmenlik alaninda giicli
ve zayif yonlerinin ortaya konulmast gerekir. Ornegin ¢ocuk ve
geng¢ nifus, 6gretmen ihtiyacinin en az ¢ katt adayin olmast,
85 egitim fakiltesi olmasi gliclii yonler olarak belirtilebilir. Za-
yif yonler ise, 6nceki dénemlerde alinan égretmenlerden farkl
branslarda Ggretime devam edenler, hizmetici egitimin niteligi-
nin disik olmasi, aday fazlaligi gibi yonler zayif yonler olarak
ifade edilebilir. Firsatlar ve tehditler boyutlarinda dis faktorlere
bakarak karar verilit. Analizden sonra uzun dénemi kapsayan

stratejilerin olusturulmast emek, calisma isteyen bir stirectir.

Taslagin birinci amact “Her sinifa en nitelikli 6gretmenin
ulasmasint saglamak” tir. Bu egitim sistemimizde yillardir ifa-
de edilen, arzu edilen ancak en ¢ok g6z ardi edilen bir konu-
dur. 18. Milli Egitim Suras’nda ele alinan bir husustur. Ancak
uygulamada brans Ogretmenlerinin siuf Ggretmeni yapilmast,
egitim fakiiltesi kontenjanlarinin gece bélimleri de acilarak art-
tridmast, fen-edebiyat ve diger fakiiltelere formasyon hakkinin
taninmaya devam edilmesi gibi uygulamalar bu amacin gercek-
lesmesini zorlastirmaktadir. Ancak taslakta belirtilen amacg, alt
amaclar ve eylemler ciddi bi¢cimde uygulandigi takdirde amaca
ulasmak s6z konusu olabilecektir. Temelde yapilacak is basarili
Ogrencileri egitim fakultelerine ¢cekmek, nitelikli olanlart Sgret-

menlige atamak olmalidir.

Taslagin ikinci amact “Ogretmenlerin mesleki ve kurumsal
bagliligint iyilestirmek ve siirdiiriilebilir kilmak”. Ogretmenlerin
mesleki ve Orgiitsel bagliliklarinin olmasi, gliclenmesi, islerini
severek yapmalari, meslekte ilerleyebilmeleri 6nemli bir 6zellik-
tir. Burada yapilacak islerin basinda 6gretmenlik meslegini mad-
di ve manevi anlamda daha cazip hale getirmektir. Is tatmini

yuksek oldugunda isgbrenler bu meslegi daha ¢ok tercih ede-
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cektir. Kariyer gelisiminin 6ni acgildiginda, 6rnegin lisansiisti

egitim imkanlarinin artmast meslege olan ilgiyi arttiracaktir.

Taslagin iigiincii amact “Ogretmenlik mesleginin algt ve
statistiniin  giiclendirilmesi” dir. Alt hedeflerde Milli Egitim
Bakanligr’'nin kurumsal imaj ve iletisiminin yeniden yapilandiril-
mast yer almaktadir. Milli Egitim Bakanligi’nin imaj yénetimin-
de politikalarinda istikrar ve tutarliigin olmasi ¢ok 6nemlidir.
Gegmisten giiniimiize ders ge¢me ve kredili sistem, egitimde
toplam kalite yonetimi, okul merkezli yénetim gibi uygulamalar
alanyazinda yonetilemeyen degisim girisimleri olarak adlandi-
rilmaktadir (Erdogan, 2002). Bunun yaninda son yillarda okul
Oncesi egitimin zorunlu egitim kapsaminda pilot uygulama pro-
jesi, okula basglama yast (Topsakal, 2013), kilik kiyafet serbestisi,
SBS sinavinin kaldirilarak TEOG Sinavlarinin getirilisi, ortadg-
retime Ogrenci yerlestirilmesi, tercih ve kontenjan acilmasi, 6zel
okullara gegiste tesvik verilmesi, FATIH projesinin ne durum-
da oldugu (Ozdemir, 2012), 6grencilere verilecek tabletlerin
akibeti, tablet verilen Ggrencilerin aldiklari tabletlerin egitime
katkisi, ortadgretim sisteminin yeniden diizenlenecegi haber-
leri'? (Haber 53, 2014) ilgilileri, velileri endiselendirmektedir.
Milli Egitim Bakanligi’nin politika ve uygulamalarinin istikrarl
olmast ve gliven vermesi imajint olumlu etkileyecektir. Ayrica
Ogretmen imaji i¢in 6gretmenlerin hukuksal, sosyal, kiltiirel ve

ekonomik durumlarinin giiglendirilmesine 6nem verilmelidir.

Ogretmen yetistirme politikalarin 6zellikle son yillarda stk
stk degistirildigi g6zlenmektedir. Ornegin 2015 yilinda cika-

12 Bu habere gore tniversiteye giriste TEOG benzeri bir sistem kabul edilecegi
belirtiliyor. Bu konuda yazar tarafindan olumlu 6neri sunulmus (Topsakal, 2013),
bu sistemin ilham kaynag: sayilabilecek calisma olarak yaklasik 22 yil 6nce Sayin
Tozlu ve arkadaslarinin hazirladigl arastirma ve Onerileri icin bakiniz: Necmet-
tin Tozlu ve Arkadaslari, “Ortadgretimde Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi,
Yiiksekogretime Gegiste Yeni Bir Model”. YYU Yayinlari, Van, 1992.
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rilan yeni bir yonetmelikle aday 6gretmenlik sistemi yenilen-
mis, aday 6gretmenlerin ilk 6 ay tercih ettikleri ilde, ikinci 6 ay
atandiklart ilde goérev yapmalar beliflenmistir. Bu stirede aday
Ogretmenler t¢ performans degerlendirmeye tabi tutulacak-
lardir. Tk 6 ayda 1. degerlendirme olarak danisman 6gretmen
ve okul midiird, ikinci 6 ayda 2. degerlendirme olarak danis-
man égretmen ve okul miidiri ve 3. degerlendirme olarak da-
msman 6gretmen, okul midird ve egitim miifettisi tarafindan
degerlendirilecektir. 1. degerlendirme %10, 2. degerlendirme
%30 ve 3. degerlendirme %60 oraninda etkiye sahiptir, bunla-
rin aritmetik ortalamasi alinir. En az 50 ve yukar alanlar yazili
ve sOzIli sinavina tabi tutulur. Her iki stnavdan da en az 60 al-
mak gerekir. Ortalama 60 alanlarin adayligi kalkar, aksi taktirde
aday 6gretmenlik uygulamast baska okulda bir yil daha yeniden
yapilir. Yine basarisizlik durumunda adayin memuriyetle ilisigi
kesilir (Topsakal ve Duysak, 2016). Subat 2016 atamasinda bu
uygulamaya baslanmis, adaylar ilk alti aylik d6nemi bitirmisler-
dir. Eylil 2016-Ocak 2017 déneminde ikinci alti aylik dénem

tamamlanacak ve sireg islemeye devam edecektir.

15 Temmuz 2016 da meydana gelen hain darbe tesebbtsii
sonrast yeni uygulamalar getirilmistir. Buna gore; yaklasik 20
bin 6gretmen kadrosu icin, KPSS not siralamasina gore ti¢ katt
adayin basvurusu kabul edilmis, adaylar milakata alinmis ve
yaklasik 19 bin aday Ekim 2016 tarithinde s6zlesmeli 6gretmen
olarak atanmistir. Bu yeni uygulamada 6gretmenler atandiklart
yetlerde en az dort yil gbrev yapacaklardir.

Ogretmen aliminda stk stk meydana gelen degisiklikler, uy-
gulamalar bir belirsizlige, karisikliga ve tedirginlige yol agmak-

tadir. Buna gére 6gretmen alim ve yetistirme politikalarinda bir

13 MEB, Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi.
17/4/2015 tarih ve 29329 sayili Resmi Gazete.
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istikrar saglanmalidir. Ulkenin tamamina yonelik bir politikay1

uygulamadan 6nce mutlaka “pilot uygulama” yapilarak uygula-

manin olumlu ve olumsuz yonleri tesbit edilmelidir. Bu yonler

g6z Oniinde bulundurularak ilke genelinde uygulamaya gecil-

melidir. Mulakat sinavlart kesinlikle objektif olarak yapilmali,

en ufak bir saibeye yol acacak soru, sinav kurulu, tutum ve dav-

raniglardan kaginilmalidir.

Sonug

Turkiye’de 6gretmenlik mesleginin ana kaynagi egitim fa-
kilteleridir. Egitim fakiltelerine 6grenciler YGS ve LYS
stnavlart sonucu gelmektedir. Akademik bagari disinda
bir sart aranmamaktadir. Egitim fakultelerinin ortadgre-
tim kaynagr olan Ogretmen liseleri birtakim nedenlerle

baska liselere donistirtilmistiir.

Son yillarda YOK’iin politikalari gercevesinde egitim fa-
kiltelerinin ortadgretim alan Ogretmenliklerine 6grenci
alinmamakta, bu alan fen-edebiyat fakultelerine devre-
dilmis goriilmektedir. Ogretmen yetistirmede ikili sistem

olusturma s6z konusu olmaktadir.

Milli Egitim Bakanliginin 6gretmen yetetliklerinin ortaya
konuldugu proje 2006 yilinda kabul edilmistir.

Turkiye'de egitim sistemine 6gretmen aliminda tek kay-
nak yerine ¢cok kaynaktan yararlanilmaktadir. Egitim fa-
kilteleri disindaki lisans programlarini bitiren 6grencilere

formasyon programlari acilmaktadir.

Turkiye’de 2014 yilinda 6gretmen alimi 6ncesi yapilan
KPSS Sinavina yaklastk 325.000 aday bagvurmus, 6g-
retmenlik meslegine devlet memuru olarak 40.000 6g-
retmen atanmistir. Yaklastk olarak 2015 ve 2016 yilt icin
say1 tekrarlanmugtir.
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e Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistir-
me Genel Muditligi'nce 10 Mayis 2013’te 6gretmen
yetistirmeye yonelik yapilacak bir stratejik plana dayanak
teskil etmesi agisindan “Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Taslagl” yayinlanmistir.

e 2015 yilinda aday 6gretmen atama ve yer degistirme icin
yeni bir yonetmelik ¢ikarilmis, aday 6gretmenler icin yeni

bir uygulama getirilmistir.

e Ekim 2016 itibariyle sézlesmeli 6gretmen atamalart bas-

lamustir.

Oneriler

e FHgitim fakiltesi Ggrencilerine lisans diizeyinde ya da
meslege 6gretmen olarak atanmadan meslekle ilgili, egi-
timi, ¢ocuklart sevmekle ilgili egilimlerini ortaya koyan
kisisel, psikolojik testler uygulanmalidir. Bu testler atan-
diktan sonra belitli yil araliklariyla tekrarlanmalidir.

e Hgitim fakiltelerinin ortadgretim kaynagi olan ve yakla-
sik 150 yildan fazla gegmise sahip 6gretmen liseleri Gze-
rine detaylt calismalar yapilarak, yeniden acilmast disi-
ntlmelidir.

e Ogretmen yetistirmede egitim fakiilteleri ve fen edebi-
yat/ ilahiyat fakulteleri karst karstya getirilmemelidir. Fa-
kiltelerin kurulus amagclart egitim kanunlarina gore agik-
tir. Ortabgretim alan §gretmenlikleri ve ilkégretim din
kiltiirt ahlak bilgisi 6gretmenliklerinin yeri egitim fakil-
teleridir. Egitim fakdltelerinde bu programlar giliclendi-
rilmelidir. Thtiyag varsa fen edebiyat fakiilteleri yeniden

yapilandirilmalidir.
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e Milli Egitim Bakanlhiginin 2006 yilinda kabul ettigi 6g-
retmen yeterliklerini ortaya koydugu proje, lisans ve for-
masyon programlari icinde daha fonksiyonel yer almali-

dir.

e Ogretmenlik mesleginin ana kaynagi esas olarak egitim
fakilteleri olmali, diger alanlara ihtiya¢ oraninda formas-
yon hakki taninmalidir ve bu istisna olmalidir.

e Ogretmen ihtiyact kisa ve orta dénemli planlama yapila-
rak giderilmelidir. Thtiyactan cok fazla (yaklasik ii¢ kati)
ogretmen adayt bulunmaktadir. Egitim fakilteleri kon-
tenjanlart ve formasyon uygulamalart bir planlama dahi-
linde azaltlmalidir. Atama bekleyen adaylara alternatif
istthdam olanaklari distinilmelidir.

e “Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi Taslagr” en kisa siire-
de stratejik plana donustiiriilmeli, egitim politikalari istik-
ratlt olmali, kisa erimli olmamalidir.

e Ogretmen atama politikalart pilot uygulama yapilarak

olumlu ve olumsuz yonleri g6z 6ntinde bulundurularak

yeniden olusturulmalidr.
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Dijital ¢agin tUniversiteleri neye benzeyecek? Bunu simdi-
den bilmek zorundayiz. Donald Schén’tin (1971) tniversiteleri
“istikrarlt olan ve degismeyen durumun Gtesindeki” hayati di-
sinmeye baslamalart konusunda uyarmasinin tizerinden yirmi
yil gecti. Asagt yukart ayni zamanlarda ftiirist (gelecek bilimei)
Alvin Toffler (1971) bilgi ¢aginin, tiniversiteleri “hizlanan degi-
sim temposuna’ ayak uydurmaya, “yasam boyu 6grenme” anla-
yistna hazirlanmaya ve hatta gelencksel diplomalar yerine “6g-
renme sozlesmelerini” diisinmeye zorlayacagini tahmin etti. O

zamandan beri “Universitenin gelecegi” ve teknolojik gelismeler

1 Cevirmen Notu: Ceviri okunurken makalenin 1996 yilinda kaleme alindigt hatirda
tutulmalidir. Bu noktada sunulan kavram ve uygulamalar yaklagik yirmi yil 6ncesine
aittir. Yazar, giin gectikge teknolojiyle daha fazla i ice olan tniversitelerin gelecegi
hakkinda 6ngorilerde bulunmus ve o6neriler sunmustur. Yazinin asil degeri ise
egitimde teknolojinin yeri ve egitimi nasil bicimlendirdigi konusundaki 6ngoriilerin
isabetliligiyle ilgilidir. Ote yandan egitimde kullanilan teknolojiler ile ilgili sunulan
orneklerden yola cikarak, bunlarin glinimutzdeki kargiliklart ve tilkemizde kullanilan
egitim teknolojilerinin anlami hakkinda bir takim ¢ikarimlar yapilabilir. Gegen
yirmi yilda bu teknolojilerin arkasindaki pedagojinin “teslim etme” anlayisindan
“etkilesim” anlayisina dogru ilerleyip ilerlemedigiyle ilgili degerlendirme okuyucuya

birakilmistir.
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lizerine yazilmis raporlar sel olup tasti. Fakat bircok kamptste,
kiitiphane kataloglarinin yerini bilgisayarlarin almasinin ve bil-
gisayarlart gelismis daktilolar olarak kullanmanin 6tesinde he-

niz degisen fazla bir sey yok.

Muhtemelen bu durum, bir dostunun yardimlt metin (hyper-
text) bilgesi George Landow’a (1993) bahsettigi gibi bir gecik-

me mevzusu:

“Projektoriin bowling salonlarindan siniflara ulasmast sade-
ce yirmi bes yil aldi. Akademik amach bilgisayar kullanimi ko-
nusunda iyimserim ciinkii bowling salonlarinda bilgisayarlart
gbérmeye basladim.” (s. 161)

Yine de olaylar o kadar basit degil. Universiteler bilgisayar-
larla doluyor. Landow’un kendisi, yardimli metin projesini daha
énce Ted Nelson’in evi olan Brown Universitesi Bilgi ve Tek-
noloji Arastirmalart Enstitiisi’'nde gerceklestirmekte. Schoén,
MIT’de Wang ve DEC? gibi ileti teknoloji konusundaki erken
dénem bagarilar hakkinda dersler veriyor. Oradaki meslektaslart
arasinda — size kartviziti yerine internet sayfasinin linkini ver-
meye egilimli -Nicholas Negroponte, Marvin Minsky ve Bill
Mitchell gibi dijital ¢agin en 6nde giden kusursuz temsilcileri
bulunuyor. Bu universiteler otobanin yapilmasint beklemiyor,

onun kavsaklarint olusturuyorlar.

Gegen 25 yil icinde Universitelerde gdzle gériintr bir degisi-
min yasanmamast basit bir programlama sorunu degil. Univer-
sitelerin, yitksek teknolojili bilgisayar merkezleri ve oldukca ge-
leneksel kurumsal uygulamalari bir araya getiren yapt olarak bir
tir sizofreni durumunda oldugunu séylemek muhtemelen daha

dogru olur. Aslinda bir tniversitenin gelismis teknolojik altyapi-

2 Cevirmen notu: 1950’ler ve 1990’ler arasinda 6nde gelen ABD kdokenli bilgisayar
sirketleri.
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sinin kendisi, Gniversitenin kurumsal muhafazakarhgindaki geri-
limin en iyi gOstergesi olarak alinabilir. Bilgisayarlarla donatilmis
bir altyapiy1 gelistirecek (finansal, entelektiiel, sosyal) kaynaklari
dretmis olan bu tir kurumlar yitksek ihtimalle buyiik, zengin ve

hepsinin 6tesinde (Schon’tinki haric) son derece istikrarlidirlar.

Kurumsal muhafazakarligin kaynagi sadece elestirmesi ko-
lay olan idari buirokrasilerde aranmamalidir. Kadrolu 6gretim
elemanlari, hem iyi hem de kotl nedenlerden dolayr kendi gii-
venliklerini saglayan kurum ve disiplin kaynaklarina siki stkiya
sarlma egilimindedirler. Bu egilim bir Ingiliz akademisyeni, ici-
mizden birine “Bes yiiz yidir isleri bu sekilde yapiyoruz. Sim-
di neden degistirmeliyiz?” demeye kadar gotiirmustir. Bunun-
la birlikte benzer bir muhafazakarlik akimi Amerikan 6gretim
clemanlari kurullarinda kendine de yer bulmaktadir. Ayrica,
mezunlar ve ebeveynler de degisimi her zaman desteklemezler
(Arenson, 1995). Cinki birtakim gelenekler icin énemli mik-
tarda paralar 6demislerdir ve bunlarin degistirilmesini veya kal-
dirilmasini istemezler. Tam da bu yiizden, mezuniyet torenle-
rindeki ortagag kostimleri ve 6li dillerin bolca oldugu seremo-

niler herkesten ¢ok ebeveynler icindir.

Bununla birlikte, biitin bu kurumsal atalete ragmen, tni-
versiteler degismektedir. Ogrencileri onlart degisime zorlamak-
tadir. 18-22 yas araliginda aileden gelen parayla devam edilen
dort yillik lisans egitimi giderek seyreklesmekte ve alisilmisin di-
sinda bir uygulama haline gelmektedir. Cesitliligi artan 6grenci
kitleleri, Gniversitelerin kendilerini gelencksel kampiislerde ve
geleneksel zaman dilimlerinde alisildik 6gretme bicimleri icin
toplamasina karst ¢ikiyor. (Bu uygulamalarin cogu da kostim-
lerden ve mezuniyetle ilgili alisilagelmis uygulamalardan daha
yeni degildir.) Insanlar diplomalarini daha ge¢ ve daha uzun

strelerde elde ediyorlar. Zaman, para, ilgi ve firsatlarin ortaya
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¢tkma durumuna gore derslerini farkli farklt yerlerden aliyorlar.
Buytik olasilikla, Gniversitenin degisen teknolojilerden dolayi
degisecegini séylemenin, gelisen bilgisayarlt altyapinin, zaten
degismekte olan sistemi sekillendirmede hayati 6nem tastyaca-

gint séylemekten daha az yardimi olacaktir.

Gelecegin nasil olacagi tizerine diisiinenlere gére gelecek
“var oldugu” kadar gériniir olmayacak. Bu disiinceyle gele-
cekteki Gniversite kamptsleri de “sanal” olacak ve ¢ok uzun
zamandir Gniversitenin goériiniir simgesi olan fiziksel tesislere
ihtiya¢ kalmayacak. Ancak Universitenin sanal ortama bu kadar
kolay gecebilecegi konusunda bazt siiphelerimiz var. Sanal tini-
versite fikrinin, hem Gniversitelerin kurumsal olarak nasil calis-
t1g1 konusunu hafife aldigindan hem de iletisim teknolojilerinin
yapabildiklerini oldugundan fazla buytttigiinden siphe ediyo-
ruz. Ogrenme, hangi seviyede olursa olsun 6ncelikle, teknoloji-
nin hentiz yeterli diizeyde gergeklestirmekten ¢ok uzak oldugu,
bir dizi actk ve 6rtik iletisim formlarint iceren kisisel etkilesim-
lere dayanmaktadir (Brown & Duguid, 1994).

Stiphesiz iletisim teknolojileri 6gretmenlerle Ggrenenler ara-
sindaki etkilesim titlerinin ¢ogunu desteklemektedir. Dahast
cevrimici 6gretimin nihai maliyetinin disiikligh teknolojinin
neyi destekledigini 6nemsiz hale getirmektedir. Ancak teknolo-
jik projelerin halihazirda bélinmiis olan egitim sistemini daha
da kutuplastirma riskinden dolayt bu projelerin finansal boyutu
ve uygulanabilirligi kutlama nedeni oldugu kadar endiselenme
nedenidir. Ornegin, geleneksel kampiis ve onun sundugu zen-
gin ve hatirt sayilir kaynaklarin tamamen yok edilmesi yerine
maddi durumu yeterli olanlara sunulmast saglanabilir. Guici
yetmeyenler icin ise internet butin bu kaynaklarin alternatifi
olacaktir. Bu sekilde elde edilen bir ¢evrimici derece tersi iddia
edilse de gelencksel diploma ve derecelerle ayni sayginlikta ol-
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mayacaktir. Sonug olarak, “yoksullarin” teknolojiye erisimi ol-
madigina yonelik geleneksel kaygilara ragmen, teknoloji aslinda
onlarin bu tir deneyimlere ulasmalarinin tek yolu olabilir. Yine
de halihazirda keskin katmanlardan olusan ylksekdgretim sis-
temi Ggrencilerin esit olmayan finansal kaynaklarindan dolayt

muhtemelen daha da bolunecektir.

Insanlarin 6grenme bicimine daha uygun olan yaklasim ise
ogrencileri, okula gitme sanst olanlar ve kendilerine sadece ¢ev-
rimici olma sansi verilenler olarak ayirmamaktir. Bunun yerine,
her bir 6grencinin 6gretim strecini bélmenin yollart hakkinda
distinmek daha akillica olacaktir. Burada stire¢ “kampiiste ve
topluluklarda gecirmenin daha iyi olacagl zaman” ve “cevrimici
olarak gecirmenin daha iyi olacagl zaman” olarak bélimlene-
bilir. Ciinkii buitiin 6grencilerin iki ortamt da en iyi sekilde tec-
riibe etmesi gerekmektedir. Yani biz yirmi birinci ylzyilin tni-
versitesinin “var oldugu” gibi “gériinmeyecegini” diisinenlerin
aksine, Gniversitenin bir¢ok agidan bugiinki haline benzer “g6-
riinecegini” ancak oldukea farkli “olacagini® diistinmenin daha
uygun oldugunu savunuyoruz. Ciinki en derin ve etkili degisik-
likler, insanlarin Gniversite olarak algiladig fiziksel altyapidan

ziyade kurumsal dlizenlemelerde yapilanlardir.

Okullar Ne Yapar?

Oniimiizdeki bin yilin iiniversitesinin nasil olabilecegi ile il-
gili kendi g6riisimiiz iniversitelerin suan ne yaptiklariyla, ne ise
yaradiklariyla, toplumda hangi rolleri tstlendikleri ve insanlarin
neden buyitk miktarda parayi egitime yatirmanin dogru oldugu-

nu digundikleriyle ile ilgilidir.

Universiteler veya yiiksekégretim oldukea genis kapsam-
It kavramlardir. ABD Egitim Bakanligt 1993’te 10800 tane lise

sonrast efitim veren kurum oldugunu rapor etmistir. Bunla-
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rin 5400 tanesi sadece iki veya daha az yillik diplomalar veren,
3600 tanesi ise yiiksekokul olarak akredite olmus kurumlardir.
Bunlarin arasinda 2700 tanesi dort yillik lisans derecesi, 7971
yuksek lisans dereceleri ve 660’1 doktora dereceleri sunmaktadir
(NCES, 1993). Son olarak, diger kaynaklar da 170 tiniversitenin

“arastirma Universiteleri” olarak tasarlandigini gbstermektedir.

Bitin bunlar disunildiginde, “arastirma tniversiteleri”
gibi kiigiik bir kisma veya belitli bir okula veya disipline odak-
lanmak cekici gelmektedir. Fakat Daniel Alpert’in (1985) sa-
vundugu gibi “Universiteyi” degistirme konusundaki hatanin bir
kism1 da “ulusal tiniversite sistemini bir biitin olarak™ ele almak
konusundaki basarisizliktan kaynaklanmaktadir (5.276). Burada
sadece ¢ok genel dizeyde olmak kosuluyla sistemin cekirdegi
- yani derece veren universiteler ve yiiksekokullar - ve 6gretme,
Ogrenme ve akreditasyon gibi bazt sistem genelini ilgilendiren

meseleleri tartisacagiz..

Bu sistemin dogasint gbzden gecirmek icin, ilk olarak ce-
sitli cikar ve kar hedeflerine odakli, biytk ve daginik sirketle-
ri degerlendiren is danismanlarinin stratejisini adapte ederek
ise basliyoruz. Sormak istedigimiz soru yitksekégretimin “esas
yeterliliklerinin” neler oldugudur? Kurumlari diger kurumlarin
yapmadigi neleri yapar? Bireyler, aileler, devletler ve htikiimetler
neden bir tniversite i¢in bu kadar para 6ddemeye isteklidirler?
Onlarin istedikleri ve Universitelerin sundugu, bu kadarina de-
gen sey nedir? Yukarida atifta bulundugumuz egitim fakiltesi
raporunda farkliliklar olmakla birlikte verilebilecek en kolay ce-

vap Universitelerin (lisans vb.) dereceler vermesidir.

Stphe yok ki sistemin icindeki insanlar genelde referans
mektuplart veren veya bunlarin pesinde kosan kisiler olarak di-
stintlmek istemezler. Hepsinin daha ylksek amaglart ve hedef-

leri vardir. Bazilari i¢in egitimin kendisi baslt basina bir hedeftir.
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Fakat buyiik bir cogunluk icin egitim kariyer, sosyal statl veya
daha kisa strecte is icin yapilan bir yatirim, bir 6n 6demedir.
Ogrenciler elde ettikleri dereceleri istedikleri islere sahip olmak
icin kullanitlar. Bu esnada artik yeterince nitelikli olduklati yeni
islerin kazang¢ ve statii bakimindan yatirimlarini tamamen geri
ddeyecegini bilmeleri veya umut etmeleri s6z konusudur. Og-
rencilerin biyik cogunlugu icin, Gniversiteler gizil olarak ise
“secilme” icin bir rota temin ederler; tipki NBA veya NFL’in
atletleri oyuncu secimine hazirladiklari gibi. Akademik arzular
ve kariyer beklentileri stkict bir sekilde birbirine gecirilmis du-

rumdadir.

Yine de, s6z konusu dereceler, farkli sekillerde degerlendiri-
lebilir. Bazilarina gére, sistemin icinde olanlar, daha 6nce belirt-
tigimiz gibi, Gniversitelerin gercekte ne yapugiyla ilgili olduke¢a
yanlis bir yorumlamaya dismislerdir. Digerlerine gbre ise tini-
versiteler, Universite hayatinda kazanilan tecriibenin kisa ve 6z
temsilini sagladiklart icin degerlidirler. Sistemin icindeki bir¢ok
kisi oyunu dogru bir sekilde “nasil oynayacaginiz” hakkinda di-
stinmek ister, ancak sistemin disinda asil 6nemli olan sizin ka-

zanmis mi1 yoksa kaybetmis mi oldugunuzdur.

Bu iki yaklasim aslinda birbirinden tamamen ayrt degildir.
Derecelerin halktaki algist ve takas degeri tniversitenin her sevi-
yedeki uygulamalart izerinde 6nemli bir etki olusturabilir. Prin-
ceton Universitesi fizik profesorii Peter Eisenberger’in aras-
tirma Universiteleri ile ilgili olarak Mart 1995’teki Gilintimiizde
Fizik (Physics Today) makalesinde ifade ettigi gibi “Ogrenciler
binlerce dolart ve yillarint bir doktora derecesine yatirmalarinin
¢ok az veya hicbir ekonomik degeri olmadigini veya bunun hig-
bir entelektiiel tatmin saglamadigint duyduklar anda planlarint
degistirmeye baslayacaklaridir”. Bu yiizden, kaba ve eksik bir

olgti gibi goriinse de, bir derecenin takas degeri, esasen bir tini-
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versitenin, bir derecenin, bir disiplinin ve bir mezuniyetin piya-

sadaki statiistiniin oldukca hassas bir géstergesidir.

Ne var ki, bu derecelerin aslinda oldukga karmasik oldugu-
nu da belirtmek gerekir. Derecelerin Universiteletin yaptidt isi
dogru veya yanlis bir sekilde temsil etiklerini basitce sOylemek
dogru degildir. Dereceler aslinda tniversitelerde ne oldugunu
ise yarar bir sekilde yanlis temsil ederek toplum ve Universite
arasindaki bu konuya dayali gerginligi azaltirlar. Derecelerin ta-
kas degeri hem tniversitelere hem de égrencilere bu derecelerin
neleri yapmaya izin verip neleri onaylamadigint gésteren belirli
bir ruhsatname sunar. Ogrencilerin “oyunun icinde olmasina”
basit bir sartla izin verir; o da sonunda bir derece “kazanmala-
ridir”. Diplomanin “6n ylzinin” arkasinda ogrenciler ve 6g-
retim elemanlart sosyal agidan degerli olan ancak piyasada her
zaman karsiligi olmayan bazi aktivitelerin sorumlulugunu tst-
lenebilitler. Ayni zamanda, bu durum, is piyasasina ve toplu-
ma muhtemelen talep etmeyi akil edemeyecekleri ¢esitlilikte ve

farkldikta olan bir adaylar toplulugu sunar.

Ogrenme ve Yikleme

O halde, dereceler bazt durumlarda kullanishdir. Derece,
ona sahip olan kisi hakkinda belirli 6zellikleri gosterdigi muid-
detce baska Ozellikleri o kisinin avantajina olacak sekilde gizle-
yebilir. Fakat bu durumda halen bu “belitli seylerin” neler oldu-

gu sorusu cevapsiz kalmaktadir. Bir derece neyi temsil eder?

Tahminimize gére, dereceler yaygin bir sekilde bir tiir en-
telektiiel ylkleme senedi, yani yiklenilmis bilginin makbu-
zu olarak gorilmektedir. Bu gbriise gbre 6gretme, bir “teslim
etme” (delivery) sistemi, tiniversiteler ise birer yiikleme alanidir.
Bu durumda egitim teknolojisi de entelektiiel istifleme (fork-
/if}) arabast rolini almaktadir. Elbette kimse bunu bu sckilde
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ifade etmez, ancak “teslim etme sistemi” anlayist Gniversiteler
hakkinda s6ylenenlerin cogunun temelini olusturmaktadir. Eger
siniflardaki en etkin teknolojinin halen projektor oldugu dogru
ise bu durum projektoriin ve benzeri araglarin “teslim etme”

anlayisina gére tasarlanmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Oysaki bilgiyi “teslim etme” goriisti insanlarin nasil 6gren-
digi, nerede 6grendigi ve ne zaman 6grendigi konusunda yanlis
bir anlayisa sahiptir. Oncelikle 6grencileri iniversitelerin bil-
gi dolduracag: bos tankerler olarak gériir. Bu, insanlarin nasil
ogrendigiyle ilgili olarak fevkalade pasif bir goriistir. Burada
Ogrenmeye ve bilmeye hicbir sekilde aktif katilim s6z konusu
degildir. Ikincil olarak, tniversite hakkindaki bilgi “teslim etme”
gbrist insanlarin kampiste siuf disinda 6grendigi her seye
actklama getiremez. Bunlar bir 6grencinin kariyeri icin sinif
icindekiler kadar 6nemlidir. Ogrenciler tiniversiteden sadece bir
seyler bilerek degil, aynt zamanda insanlar taniyarak ve sadece
akademik gercekleri degil ayni zamanda gercek diinyayla baga
¢tkmayi saglayan sosyal stratejileri bilerek ayrilirlar. Givenilir ar-
kadasliklar ve karmasik sosyal stratejiler sadece siniftaki dersler
yoluyla teslim edilip teslim alinamazlar. Fakat derecenin takas

degerinin 6nemli bir kismint bunlar olusturur.

Ustelik insanlar genelde derecelere yiikleme makbuzlari gibi
de davranmazlar. Derecelerin ¢ogu kendileri icin kazanian ve
yine bu dereceler kendileriyle maas, statii olarak takas edilen
isverenler genellikle dereceleri bir yiikleme makbuzunu incele-
diklerinden ¢ok daha dikkatsiz bir sekilde inceletler. Akademi
disinda hi¢ kimse bir transkripti gercekten incelemek istemez.
Bir dereceye sahip olanlar da kendileri i¢in en 6nemli olan seyin
teslim edilenler oldugunu distinmezler. Mezunlar sinifta 6gren-
diklerini bulaniklastirma egilimindedirler. Ogretilenlerin detay-
lari finallerin ardindan giderek katlanan bir hizla unutulur. Si-
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navlara birka¢ yil veya daha muhtemel olarak birkag hafta sonra
girmelerini isteyenleri kolay kolay affetmezler.

Mezun anilari, her seye ragmen, bir derecenin ne anlama
geldigi hakkinda bazi 6nemli bakis agilari sunar. Mezunlar katil-
diklar1 gruplari, bitlikte calistiklart bilim adamlarini, tanistiklart
ogrencileri ve 6gretmenleri, kurduklart arkadasliklar hatirlarlar.
Bu tiir anilar, kendilerine yitklenen bilgilerden ¢ok daha kalict
ve ¢ok daha 6nemli olma egilimindedir. Universitede bir dere-
ce alirken kurulan baglantilarin bu derecenin resmi igeriginden
nasil daha 6nemli oldugunu anlamak icin su anki bagkanimizin
etrafindaki Rhode Bilginleri grubundan daha uzaga bakmamiza
gerek yok.

Bu sekilde iletisim aglarinin kurulmast bir kamptsiin kii¢tik
gosterileri degildir. Insanlarin tiniversitede katildigi bazilart sos-
yal, bazilart akademik olan bu gruplar ¢cok 6énemlidir. “Neyi bil-
digin degil, kimi tanidigin 6nemlidir” seklindeki eski deyis “ne”
ve “kim” arasindaki anlasilmasi zor baglantiy1 yeterince iyi yan-
sitmamasina ragmen, ¢ok dogru bir noktaya isaret etmektedir.
Ailelerin neden “iyi” okullar icin ylksek tcretler 6dediklerini;
tniversitelerin biyiik ¢ogunlugu kadro ve kontenjanlarindaki
bosluklart doldurmaya ugrasirken 6grencilerin ve 6gretim ele-
manlarinin neden nispeten az sayidaki tniversitelerde yer bul-
mak icin bu kadar mucadele ettiklerini; akademisyenlerin neden
sahip olunan derece kadar bunun nereden ve kiminle ¢alisarak
alindigryla ilgilendiklerini; akademi disinda da en 6énemli liyakat
gbstergesinin transkriptler degil de neden diplomalar oldugunu
ve Universitede edinilen tecritbenin daha sonraki hayatini idame
ettirmede nasil yardimct oldugunu en iyi sekilde aciklayan iste
bu baglantidir. Universitelerin en esas yeterliligini kazandirmak
icin bilgiyi transfer etmek degil, onu gelistirmek gerekmektedir.
Bu da ancak girift ve gliclii iletisim aglari ve topluluklarla mim-
kiin olur.
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Universiteler, Topluluklar ve Ogrenme

“Teslim etme” gbriist bilginin pargali, 6nceden sekillendi-
rilmis ve 6grenenin kiiciik veya buytk parcalar halinde yutabile-
cegi birimlerden olustugunu ve bunun 6zel olarak olusturulmus
bir ortamda mezuniyete veya hazimsizlik ¢ekene kadar devam
edecegini varsayar. Bu fikre gére bir fizik¢i olmak i¢in bircok
formuli cebe atmaniz ve ¢ok sayida deneyi éziimsemeniz ge-
rekmektedir. Buna karsin, bir taraftan bilgi duragan ve 6nceden
sekillendirilmis bir madde degildir. Siirekli olarak degismektedir
ve 6grenme bu degisim siirecine aktif olarak katilimi gerektirir.
Ote yandan insanlar, sadece oyun bilgisini égrenerek futbolcu
olamayacaklart gibi sadece formiilleri 6grenerek de fizikei ola-
mazlar. Bir fizik¢i veya bir futbolcu olmanin nasil oldugunu,
birisi gibi davranmanin, birisi gibi konugmanin, birisi gibi tanin-
manin nasil oldugunu 6grenirken énemli olan acik ve belirgin
actklamalar degil 6rtitk ve saklt uygulamalardir.

Aslinda sadece acgitk olani bilme, formiilleri veya oyunlart
ezberden séyleme genelde, tam olarak, disardan bakan insanin
bakis acisint verir. Icerdeki ise daha fazlasini bilir. O is ile ilgili
toplulugun icinde olmaya ¢alisanlar, sadece standart cevaplarin
ne oldugunu bilmekle kalmazlar. Gergek sorularin ne oldugu
ve bunlarin neden 6nemli oldugunu da kavrarlar. Bu tir sey-
ler kitaplardan anlasilmaz. Clinkii boyle bir ¢aba, bir dili gramer
kitabint okuyarak anadili gibi konusmaya calismaktan fazlasi
degildir. Yabanct bir kiltirin hakim oldugu yerlerde seyahat
eden bir kimse kitaplarda yazanla sokaklarda olanin ayni olma-
digint bilir. Ogrenme, toplulugun kiiltiiriiniin hikiim siirdiigi
sokaklarda yasamayt gerektirir. Topluluk astrofizikgilerden, mi-
marlardan ve akupunkturculardan olusmus olabilir. Akademik
disiplinlerin her biri ¢ok farkli tiirdeki topluluklardan biri ola-
bilir. Fakat 6grenme toplulugun biitin kilttrel 6zelliklerini ve
tuhafliklarini tecriibe etmeyi igerir.
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Universiteleri “topluluk’ bakis agistyla anlatirken, akademik
disiplinleri mahalle nébetgileri ile futbol takimi amigolart ara-
sinda gidip gelen bir yere koyuyormus gibi gériinebiliriz. An-
cak bizim kast ettigimiz topluluklar bunlardan oldukea farklidir.
Topluluklar ortak uygulamalar sirasinda olusan dayanikl kisi-
lerarast iliskiler icerir. Insanlar ayni gérevleri, zorunluluklart ve
hedefleri benimseyerek soziind ettigimiz tirdeki bir toplulugu

paylasmaya gelitler.

Stephen Toulmin akademik disiplinlerin topluluk karakterini
kesfetmeye calismistir. Onun iddiasina gore ortak uygulamala-
rin ve kurumsal dizenlemelerin (bunlarda asil roli Universite
oynamaktadir) karisimt yoluyla disiplinler, “kavram kullananla-
rin topluluklaring olusturur. Genelde “kavram edinme” olarak
dustntlen siireg, ona gore, aslinda yeni katilanlarin toplulugun
tiyesi haline geldigi zengin bir “kiltiirlenme” siirecidir. Ote yan-
dan 6grenme alanindaki iki arastirmact, Toulmin’in 6grenmenin
nasi gerceklestigine yonelik kavrayisinin giicini oldukea genis-
letmislerdir. Jean Lave ve Etienne Wenger net bir bi¢imde “aka-
demik” olan veya olmayan 6grenmenin topluluklarda kulttirlen-
meyi icerdigini savunmaktadirlar. Bu cihetle, icerigi degisse de
akademik topluluklarin yapist da temelde bagka tiirdeki toplu-
luklarin yapilarina benzer. Lave ve Wengerin anlattigt sekliyle

bunlarin hepsi “uygulama topluluklaridir”.

Daha genel sekilde ifade edilecek olursa, bize gére bu tiir
uygulama topluluklart toplumun katmanlarinin insa edilme si-
recinde oldukca 6nemli ve kaginilmazdirlar. Sosyal diizenle-
menin istege baglt degil ka¢inilmaz formlart olarak, topluluklar
toplumun geneliyle ayni alacak ve bor¢ durumuna sahiptirler.
Hiyerarsiye dayali olduklart kadar 6zgurliik¢ti olmalari, acik ol-

duklart kadar sinurlayict olmalari, degisme acik olduklari kadar
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ona karst durmalari veya bittnlesik olduklari kadar icerden bo-
linmiis olmalart mimkiindtr. Toplulugun tyelerini birbirine
baglayan sey sicak bir dostluk hissi degil paylastiklar1 uygulama-
lar ve kavramlardir. Biz, kominitetlerin yaptigi gibi, topluluklar
olusturmanin faydali oldugunu ve Gniversitelerin bunun icin uy-
gun yerler oldugunu ilan etmiyoruz. Bundan ziyade biz, biitiin
iyi ve koti yanlariyla topluluklarin kacinilmaz bir sekilde devam
edeceklerini ve paylasilan uygulama tzerinden artacaklarint ilan
ediyoruz. Bir toplulugun yontemlerini 6grenmek her zaman

i¢in o topluluga ve uygulamalarina erisimi gerektirir

Akademik disiplinler gibi daha stnirlayict topluluklar igin asil
is topluluklart olusturma stirecinden ¢ok onlara katilma siireci-
dir. Bir derece, sadece bireyin topluluklara katilimi hakkinda bil-
gi vermekle kalmayip kurumun topluluklara erisim imkanlarini
da aciga cikarir. Tam da bu yiizden okul secimi ¢nemlidir. In-
sanlar bu tiirde topluluklara katilmadan da baz1 etiketleri ve bel-
geleri elde edebilirler. Ancak tecriibe olmadan elde ettikleri sey-
ler, sadece g6stermeye yarar. Sonug olarak, egitim sistemindeki
teknolojilerin yenilenmesi yolundaki herhangi bir girisimim asil
itici gicti basitce referanslatla ilgili olmamali topluluklara olan

erisimi genisletmeyi icermelidir.

Teknolojik araglarin yenilenmesiyle ilgili endisemiz mesele-
nin diger yoniiyle de ilgilidir. Etikete sahip olup tecriibeye sahip
olmayanlar problemin bir tarafiyla, tecriibeye sahip olup etike-
te sahip olamayanlar ise problemin diger tarafiyla yiizlesirler.
Resmi olarak beyan edilemeyen tecriibe, hayat tniversitesinden
mezun olan insanlarin iyi bildigi gibi, ¢ok sinirlt bir takas dege-
rine sahiptir. Yenilenmenin amact iki bagh olmalidir. Toplulukla-
ra daha fazla erisim icin yollar aranmalidir. Fakat ayni zamanda
ogrencilerin takas degerine ihtiya¢ duydugu piyasalarda yeni eri-

sim ve tecriibe tiirlerini beyan etmenin yollart da gelistirmelidir.
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Lisansiistii ve Lisans Ogrencileri

Lisansiistl egitim ve arastirma yeni gelenleri disiplinlere
gbre ayrilan topluluklara getirme girisimine Ornektir. Yetismis
bilim insanlart ve onlarla ¢alismaya can atan Ogrenciler arasin-
daki igbirligine dayali uygulama, 6grencilere disiplinin teorik ve
kurumsal 6zelliklerini tanitir. Lisanststi 6grenciler kendi alan-
larinda daha 6nce yaptiklarindan daha derin etkinliklerle ugrasa-
caklari bir topluluga ve onun alt kurullarina katilirlar. Bu sirada
baskalarinin da katiimiyla birlikte toplulugun dis katmanlarin-
dan iglerine dogru yol alirlar. Tleri diizey lisansiistii 6grenciler
bir iste daha 6nce o isin uygulamalarinda uzmanlasmus biri tara-
findan ilerletilmeye calisilan ciraklar gibidirler. Olusan ment6r-
lik iligkisi 6rnegin tip 6grencilerinin hastalarla ilgilenmelerine,
hukuk G&grencilerinin dava hitlasasi hazirlamalarina, tarihcile-
rin bir tarih arastirmast Ustlenmelerine, fizik 6grencilerinin fi-
zik hakkindaki bilgileri 6grenmekten ¢ok onun uygulamalarina
odaklanmalarina vb. izin verir. Piramidin tepesinde olan soyut

teori degil somut topluluk uygulamasidir.

Lisans dgrencileri i¢in isler oldukea farklidir. Her seyden 6te
onlar “teslim etme” mekanizmasinin birincil hedefleridir. Ge-
nellikle lisans mufredat: 6nceden hazmedilmis (hazirlanmis) bir
strti bilgiyi teslim etmek tzere tasarlanir. Fakat bunu yapmak
icin 6grenciler, ¢ok cesitli ve oldukca 6zellesmis topluluklar-
dan uygulayicilarla sik sik bir araya gelmek zorunda kalirlar. Bu
topluluk tyeleri, kasten veya gayri ihtiyari olarak, 6grencilerde
o topluluklardaki hayatin nasil olduguyla ilgili gercekleri iceren
anlik g6sterimler sunarlar. Aslinda buglinin kampislerinde go-
rilen lisanstaki arastirma Odevleri, problem tabanlt 6grenme,

bitirme tezi gibi yeniliklerin bir¢ogunun lisans 6grencilerine di-

3 Cevirmen notu: Daha 6nce bahsi gegen tniversitelerin bilgi yiikleyici gibi islev
gbrmesine isaret edilmektedir.
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sipline dair uygulamanin gercek hayattaki 6zelliklerini de tanit-
mayla ilgili oldugu g6rilebilir.

Lisans Ogrencilerinin bu gosterimlerden edindikleri en
o6nemli kazanim, toplumun nasil da bu birbirinden farkli uygu-
lama topluluklarindan olustuguyla ilgili gizil bir algidir. Uzaktan
bakildiginda akademik disiplinlerin kolektif ve kusursuz bir bil-
ginin pesinde kosma isiyle ugrastigt goriliir. Ogrenciler belli bir
disiplinle mesgul olmaya basladik¢a ve gézlemlemekten tecrii-
be etmeye dogru ilerledikce bir kampisteki farkli topluluklarin
actk bir sekilde birbirlerinden ayri olduklarini, ortak gbriinen
terimlerinin farkli anlamlarinin oldugunu, ortak gériinen arag-
larinin farklt kullanimlar oldugunu ve ortak gériinen amaglarin
farklt aciklamalarinin oldugunu anlamaya baslarlar. Bilingsizce
de olsa bunlart 6grenmek Universite hayatinin en kilit Griinle-
rinden biridir. Lisans 6grencileri, farkliliklart gérmenin yant sira
profesyonel topluluklarin ortak toplumsal taleplerini anlamaya
da baslarlar. Bu, mezunlarint sirketlere uyumlu hale getiren tini-

versitelerin sosyallesme etkisinin 6nemli bir boyutudur

Kampiisiin Otesi

Gegmiste Universiteleri 6grencilerin yasamlari boyunca ih-
tiya¢ duyacaklar1 bilgiyi aldiklart toplumun tek ve toplumdan
ayrt merkezler olarak dustinmek oldukca kolaydr. Yerel halkin
tniversiteye muhalefeti ve “fildisi kuleleri” anlayis1 iniversite ve
halk arasindaki kopuklugu temsil etmekteydi. Buglin bu ayrilik
fazla bir anlam ifade etmiyor. Okullar halkin artmakta olan ileri
diizey egitim talebine cevap vermeli ve halkin Grettigi bilgiden
daha fazla yararlanmalidir.

Insanlar mezuniyetlerinden uzun siire sonra bile 6grenmeye
devam etme ihtiyact duyduklar icin talep giderek artiyor. Dort
yillik bir derece siiresince elde edilen kavrayis elbette ki hayat
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boyu yeterli olmuyordu ama eskiden belirli bir is i¢in bilinmesi
gerekenlerin neredeyse tamami dogal yerinde edinilebiliyordu.
Bu artik yapilabilir bir sey degil ve giderek daha da imkansiz
hale geliyor. Tsler kendilerini déniistiirditkce ve 6ngorilemez
istikametlerde gelistikce insanlar 6zellesmis bilgileri almak icin
kendilerini 6zellesmis topluluklara tekrar tekrar sokmaya ihtiya¢
duyuyorlar. Universiteler bu ihtiyaglari karsilamak igin “yasam
boyu 6grenmeyi” giin gectikce daha fazla distinmek zorunda-
lar. Belki de, tniversiteler Toffler’in uzun zaman 6nce 6nerdigi
gibi dgrencilerine “6grenme sézlesmeleri” sunmaya baslayabi-
lirler.

Bu yiizden universitelerin insanlara geleneksel dersler disin-
da da hitap edebilmeleri ve kampiis topluluklarint “disaridaki-
lerin” katilmina agmak icin yollar bulmalart gerekmektedir.
Bilhassa, tniversiteler bazt atil varliklarint géz 6ntinde bulun-
durmalidirlar. Gerek organizasyonla gerekse uygulamayla ilgili
sebeplerden dolayt mezunlarin ve yerel topluluklarin kampts
etkinliklerine-derslerine, laboratuvarlara, seminerlere, egitim
gezilerine vb. erisimi genelde kisithdir. Fakat internet baglant-
larinin, videokasetlerin, ftp sitelerinin, internet dokliimanlarinin
ve gelismekte olan bilgi teknolojilerinin kullanimi, Giniversitele-
re kampts uygulamalarini baska sartlar altinda da kullanilabilir
hale getirmek i¢in kayit altina alma konusunda yardim etmeli-
dir. Bu olayin basitce derslerin “yayinlamast” olarak dustinl-
mesi gerekmez. Cesitli internet araclarindan yararlanilarak daha

etkilesimli ve dinamik kayit ve yayin yollart bulunabilir.

Smiflarin saatler stiren video kayitlar, sinurht bir kullanim
saglar. Kullanim degerini arttirmak icin iniversiteler dokiiman-
lar1 (video, ses veya multimedya kayitlart) belli bir hedef kitleyi
dikkate alarak diizenleyebilitler. Bu noktada farkls tiirde dizinle-

me, ek actklama yontemlerine, yeni, cok yonli arama araclarina
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ve geri doniis kanallarina ihtiyag duyulacaktir. Boylece okullar
(parast olmayip zamant olan) kampiis 6grencileri ile (diger ta-
mamlatict kaynaklara sahip olan) kampis dist 6grenciler ara-
sindaki baglantilart gelistirebilir. Derse katdanlar, kampis dist
ogrencilerin internet baglantilart yoluyla ortaya attg sorunlar
dikkate alarak kayitlari baskalarinin da kullanabilecegi sekilde
gercek zamanlt olarak dizinleyebilitler. (Ogrenciler arasinda ¢ok
yaygin ve degerli olan sinif arkadaslarinin ders notlarini payla-
silmasinin ¢oklu ortama aktarilmasi gibi goriilebilir.)

Cesitli yollarla kampiis 6tesine uzanan tniversite sadece elde
ettigi har¢ miktarint arttirmakla kalmaz. Kavram topluluklart
sadece fildisi kulelerinde ortaya ¢tkmaz. Degerli bilgi toplumda-
ki baska mecralarda da retilir. Dolayistyla, kampis icindekiler
ve disindakiler yani tniversiteler ve halk arasindaki baglantinin
daha nitelikli ve etkilesimli hale gelmesiyle okullar kendilerine
de hizmet etmis olurlar. Genelde eksikligini yasadiklart uygula-
ma uzmanligl ile baglantilarint arttirmis olurlar. Ve en 6nemlisi
okullar Anna Lee Saxenian’in “yOresel avantaj” olarak adlandir-
dig1 olguya da katkida bulunurlar. Burada is sektoriiniin iniver-
sitelerden beslendigi geleneksel bilim parkinin tniversiteler ile
is sektoriiniin birbirinden beslendigi bir anlayisa evrimlesmesi
anlatilmaktadir. Daha iyi bir ifadeyle bu stre¢ okulu ve onun
glicli yanlarini kampiis icinde hapsederek yoreden koparmak

yerine onunla bir araya getirmektedir.

Teslim Anlayisindan Etkilesim Anlayigina

Bu tir degisikliklerle, tniversitelerin erisim alanlarini zaman
ve mekan baglamlarinda arttirmasi sonucu olarak Universiteletle
halk veya 6grencilerle mezunlar arasindaki sinirlar soluklasacak-
tir. Gunimiizde gelisen teknoloji bunlarin mimkin olmasin-

da daha 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu zamana kadar bitiin



436 I DUNYADA VE TURKIYE' DE UNIVERSITE

dikkatler, oncelikli olarak 6gretimi kampiis disindaki insanlara
teslim etmeyi iceren “uzaktan 6grenme” tzerindeydi. Okulla-
rin sahip olduklart secenekler tizerinde dustintirken “uzaktan”
ve “teslim etme” gibi geleneksel paradigmalarin Stesinde geg-
melerinin 6nemli oldugu kanisindayiz. Bir Gniversitenin temel
yeterliligi, daha 6nce sdylemeye calistigimiz gibi bilgiyi teslim

etmekten daha fazlasini icermektedit.

Bizim bakis acimiz uzaktan 6grenme anlayisindan gesit-
li noktalarda farklilastyor. Tlk olarak, uzaktan egitim yayinlama
(broadcasting) teknolojileri dikkate alinarak gelistirilmistir. Or-
negin, Ingiltere’deki Acik Universite (AU) alistlagelmis sinif ye-
rine bu teknolojileri kullandi. Yayin aract AU’ye klasik tiniver-
sitelere erisimi ¢cok az olan ya da hi¢ olmayan insanlara ulasma
sanst verdi. Geleneksel sinifin imtiyazlari uygulamada sorgula-
nirken, gelismeler pedagojik yaklasimin altinda yatan “teslim
etme” anlayisint cok fazla degistirmedi.

Tkinci olarak, uzaktan égrenme egitimi tamamen cevrimici
veya ve kampis dist bir hale getirerek 6grencilerin, onlar igin
hayati olan, uygulama gruplarina erisimine zarar verebilir. Li-
sans 6grencileri icin faydalt olan, lisansiisti Ogrencileri icin ise
en azindan bir kismi neredeyse zorunlu olan bu gruplara sabit
bir yeri olmayan, sanal kampislerin 6grencileri erisememekte-

dir.

Ucgtincii olarak, uzaktan ve teslim kavramlarina odaklanmak
sadece Ogrencilerin ihtiyaclarini gérmezden gelmekle kalmaz
ayni zamanda yeni teknolojilerin glicli yanlarini da cogunluk-
la gbzden kacirir. Bu yonler 6nemli derecede farklilasmaktadir
clinkii bunlar etkilesimli bir yapiya sahiptir. Onceki iletisim
teknolojilerinin — kitap, film, radyo, televizyon, telefon — hepsi
uzaktan iletisimi ve teslim etmeyi destekliyordu. Ancak bunlar

temelde ya monologlara ya da bire bir sdylesiye izin veriyordu.
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Buna karsin bilgi topluluklart daha karmagik etkilesimler tize-
rine kuruludurlar 6rnegin kesintisiz konusma, sohbet. Fakat
teknolojik olarak zengin olan yirminci yuzyilda bile bu tir etki-
lesimleri ekseriyetle sadece yiiz yiize olarak gerceklestirebilmek
miimkiindiir. Internetteki etkilesimli iletisim teknolojilerin yiik-
selmesiyle birlikte yirmi birinci ylizyil teknolojilerinin uzaktan

ve zengin etkilesimleri miimkiin kilacag: tartistimaktadir.

Yenilik¢i 6gretmenler ve 6grenciler “teslim etme” anlayisin-
dan “etkilesim” anlayisina gecmek icin internetin butiin avan-
tajlarin1 simdiden kullanmaya basladiar. Simdi dogru yonde
iletleyen 6gretmenlerden ve kullanilan teknolojilerden rnekler

sunacagiz.

* Haber gruplari, e-posta aglar1 (usenet), e-posta liste-
leri (listserve) — araclarinin her biri gelismekte olan elektronik
posta teknolojisine dayanmaktadir. E-posta 6gretmen ve 6gren-
ci arasinda birebir iletisimi ve degis tokusu saglamadaki basa-
risint ispatladi. Ote yandan bu gruplar ve listeler iiyelerinin ta-
mamina biitiin gruba ulagsma imkani vererek e-postanin Gtesine
gectiler. Bircok liste ve grup giindelik yorumlart ve degis tokus-
lar1 bir arsiv olusturacak sekilde saklayarak gecici stattideki sinif
ici sorularin daha kalict hale gelmesini saglar. Ozetle bu sistem-
ler ¢oklu ve gercek zamanlt konusma, sohbet gibi etkilesimlerin
yazili ve kalict hale gelmesini saglar.

Listeler ve onlarin agiklayict arsivleri listelere dogrudan katd-
mayan, genelde bilinen adlartyla, “gizli merakhlar” icin 6zellikle
kullanishdir. Giizel bir séylesi veya radyodaki negeli bir talk sov
gibi, liste degis tokuslar: da katk: saglayanlar kadar katk: sagla-
mayanlar icin de eglenceli olabilir. Katki saglamayanlar i¢in, yal-
nizca kulak misafiri olarak (yani listeleri sadece takip ederek) da
Ogrenilecek ¢ok sey vardir. Listelerde, ¢ok sayida gizli merakli-
nin takildigi ancak ve ancak ilging bir séylesinin listeden ¢tkaril-
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mast tehdidi ortaya atildiginda anlagilir. Cok ge¢meden insanlar
bu durumu protesto etmek i¢in gériiniir olmaya baslarlar ve
gizlice izleme yoluyla ne kadar ¢ok sey ogrendiklerini, yazarak
belirtitler.

* Ek agiklama sistemleri: Bir listede takilmis olan herkes
bilir ki devam eden her iyi sohbet icin bir diizine kétii sohbet
baslar. Her faydali yaz1 i¢in, cahilce yazilmis, olduk¢a 6nyargi-
li dolayistyla herkesi yanlis yonlendiren bir diizine yazi olabilir.
Siklikla, sohbet carklart yalnizca dénmek i¢in dénerler. Bu du-
rum, Ozellikle, konusmaya katilan kisiler konu hakkinda tecri-
be sahibi olmadiginda gergeklesir. Cornell Bilgisayar Bilimleri
Bolumi'nde hoca olan Dan Huttenlocher, lisans 6grencileri-
nin resmi olmayan (informal) sinif tartismalart icin kullanish bir
kapali liste olusturmaya calismis ancak bunun ne kadar az bir
fayda sagladigini gériince hayal kirikligina ugramistir. “Ozellik-
le lisans Ogrencileri icin” sunlart ifade etmistir: “Liste sohbeti
kolaylastirtyor fakat odaklanmayt zorlastiriyor. Ogrencilerin
konusma imkanina ihtiyaclari yok. Ihtiyag duyduklart sey ise
hakkinda konusacaklari bir konu.” Buna karsilik, Huttenlocher
soru setlerini sinifin ftp sunucusuna* koydugunda, 6grencilere
hakkinda konusacaklari ¢ok sey vermis oldugunu, ancak bu se-
fer de 6grencilerin eszamanli konusma, sohbet igin bir araclart

bulunmadigint kesfetmistir.

Bunun tzerine Huttenlocher, Cornell'deki Xerox Dizayn
Aragtirma Enstitist’nden Jim Davis ile birlikte bir internet ek
actklama aract olan “CoNote”u tasarladi. CoNote 6grencilerin,
soru setlerini web dokimant tzerinden gériintilemesine, soru
sormasina ve ekteki belge hakkinda yorum yapmasina imkan

tantyordu. Béylece grenciler, karmagik konulari giindeme ge-

4 Cevirmen notu: Dosya aligverisi saglayan sunucu
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tirebiliyorlar, tartigabiliyorlar ve birbirlerinden 6grenebiliyorlar-
di. Ayrica, tikananin tek kendileri olmadigint fark edebiliyorlar
ve smif icin 6nemli olan meseleler hakkinda neseli tartismalara
girebiliyorlardi. Yakalanan bir seyin s6z konusu olan belirli bir
noktaya yapistirilmastyla, CoNote 6grencilerin bir igerigi orijinal
dokiimana eklemelerine ve béylece diger okuyuculara yardimei
olmalarina olanak sagliyordu. Sistem, ftp sunucusunu veya liste-
yi tek basina kullanmaktan daha faydali oldugunu kanitlayarak
hizlt bir basattya ulastt.

¢ Paylagimli gevrimigi ortamlar: Internetteki baska hicbir
yerde, soylest MUD’da ve MOO’da oldugundan daha canli ol-
madt. Bunlar her bir katihimcilarin dinyanin bir késesindeki bir
katilimcinin yazdiklarini gérmesini saglayan paylagimlt ¢evrimi-
¢i ortamlardir. MUD (Multi-User Dungeon), modemleriyle bir-
birine bagl bilgisayar basindaki bir¢ok kullanicinin hep birlikte
“Dungeons and Dragons: Zindanlar ve Ejderhalar” oyununu
oynamasl icin tasarlanmistt. MOO (nesneye dayali MUD) oyu-
nun hedeflerini ortadan kaldird: ve “sanal ortami1”, programla-
nabilir “nesneler” yoluyla manipiile edilebilir bir “odalar” ki-
mesine donistirdi. MOO internetin kultipleti, kahvehaneleri,
barlart ve kafeleri haline geldi.

Tek bir kamptste yeterince katiimci bulmakta zorlanan
derslere yonelik olarak MOO, etkilesimli uzaktan Ogrenme
icin ilging bir arac sunuyordu. Tlk 6rneklerden biri olan James
O’Donel’'in Boethius hakkindaki dersi, 1994 yilinin giiz done-
minde lisanststli diizeyinde bir ders olarak acildi. Lisansiisti
dizeydeki ortagag Latince Ogrencileri olduke¢a az sayidadir ve
genellikle birbirinden uzak yerlerde bulunurlar. Ancak Latin-
MOO ABD’deki ve Asya’daki 6grencilerin, bir lisansiisti semi-
ner dersi icin yeterli olacak bir saytya ulasmalarina imkan tanidi.

(Boethius dersi 9 farkli zaman dilimini kapstyordu.)
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LatinMOO bir sohbet hattindan ¢ok daha fazlasiydi. Bahce-
si, birkac sinift, icinde sadece Latince konusulan bir ortak odast
ve insanlarin etrafinda sohbet etmek icin toplanacag: bir sanal
Kola makinesi olan bir “tesis” olarak tasarlanmistt. O’Donnel
MOO smifint sadece derse kayith olan &grencilere acmistr.
Ama MOO’nun diger kistmlari, daha gayri resmi bir sekilde bir
araya gelebilmeleri igin diger derslerindeki (Boethius hakkinda-
ki “canli yayin” dersi de dahil) Latince 6grencilerine de agiktr.
Sohbet agint genisletmek icin O’Donnel MOO ile diger Inter-
net olanaklarini yaratict bir sekilde bitlestirdi. Asil metni, agtk-
lamalara ve bagka kaynaklara giden baglantilarin mevcut oldu-
gu bir internet sitesinde herkesin erisimine ac¢tt. Ayrica MOO
semineri ve canli yayin dersindeki her seyi iceren bir Boethius
e-posta listesi baslatti. Fakat 6ziinde sanal dinleyiciler icin bir
alan yaratmis oldu. Boylece bir yandan katilim ve erisim duzey-
leri arasindaki ayrimi strdiirirken, diger yandan tartismayt diin-

yanin her yerindeki 6grencilere ve akademisyenlere agmus oldu.

Uzak Anlayigsindan A¢ik Anlayigina

Yeni cevrimici dersler ve yeni ders teknolojileri her zaman
ortaya ¢ikar. Buradaki amacimiz ne bir katalog ne de bir liste
olusturmak degil. Bu uzaktan egitim Srneklerini sunmamizin
nedeni bize gbre uzaktan anlayisinin Gtesine gecmeleri ve Ustil
kapalt da olsa 6grenmenin etkilesimli, topluluklarla ilgili karak-
terine ve internetin gelismekte olan yonlerine itibar etmeleridir.
Ozellikle, bu 6rnekler dgrencilere Dewey’in “iiretken sorgu”

olarak tanimladigi isle ugrasma imkani vermislerdir.

Belli bir noktaya kadar da olsa, bu yolla 6grencilerin ihtiyag-
larina hitap etmek “acik 6grenme” olarak adlandirilan anlayisin

amaglarini yansitmaktadir. A¢ik 6grenme savunuculari, egitimin
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ontindeki geleneksel yapidan kaynaklanan engelleri ortadan kal-
dirarak Ogrencileri gliclendirmeyi hedeflemektedirler. Bunlar
Ogrenme kaynaklarina engelsiz erisimi saglamay1 istemektedir-
ler. Oyle ki, bu teknoloji destekli bilgi 6zgiirliigii kendi 6gren-
me ihtiyaclarinin pesinde olan insanlarin egitim 6zgurligine
donisebilsin. Bu tiir déntstim, insanlarin 6grenme seklini pa-
sif olarak alma yerine etkilesimi, aktif katilimi ve sorgulamay1
kolaylagtiran bir anlayisla tanimlamaya daha uygundur. Ancak,
actk 6grenme bile kurumlarin oynagr bazt 6nemli rolleri hafife

almaktadir.

Birincisi, bir lisans diplomasinin ifade ettiklerinin ¢ogu egiti-
min 6grencileri nasil sosyallestirdigi ve onlarin gesitli topluluk-
larla nasil asina olmasina sanal katki sagladigs ile ilgilidir. Ac¢ik
ogrenme bilgiye erisimin pesinde kosarken, topluluklara erisim

gibi daha énemli meseleleri g6z ard1 etmektedir.

Tkincisi, agtk 6grenme iiniversitenin akademik bilginin bek-
ciligi seklindeki geleneksel roliinii sorgularken, egitimsel basari-
y1 temsil eden kurumlarin 6nemi gérmezden gelmektedir. Daha
once de belirttigimiz gibi is piyasasinda takas degeri olan sey,
deneyimlerin gésterilmesidir. Universiteden referanslari kabul
etmeye genelde isteksiz olan isverenler, internetteki agik 6gren-

meye ¢ok farklt davranmayacaklardir.

Sonug olarak, uzaktan 6grenmeden acik 6grenmeye kayma
kavramsal olarak 6nemli olmakla birlikte, 6grenenlerin kurum-
sal ve topluluklarla ilgili ihtiyaclarina hitap etmede yetersiz kal-
maktadir. Erisim ve referans saglamada kurumsal roller dijital
¢agda halen 6nemli olacaktir. Ancak, bu rollerden dolay ihtiyac

duyulan kurumsal diizenlemeler muhtemelen gerceklesecektir.
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Alternatif Yapilar

Eger bazilarinin tercih ettigi gibi referanslarin - bizim verdi-
gimiz adla yanlis veya dogru temsilin degerli bir formu - ytkse-
kogretim sistemine kisithliklar getirme ve kaynak saglama sek-
lini gérmezden gelirsek, uzaktan 6grenmeye dogru ylriyiist-
miizi ilerlemeye yonelik dogru bir yurtyls olarak gorebiliriz.
Cesitli teknolojilerin gelisimiyle birlikte yavas yavas 6grencilerin
uzaktan Ogrenmenin her bir tiriinden yararlanmaya basladigt
iddia edilebilir: Mektupla 6gretim, canlt yayin dersleri ve simdi
internet dersleri. Elektronik tiniversite taraftarlarinin varsayimi-
na gore gelecek bu ilerlemeci egilimi siirdiirme ve “Dinya Ca-

pinda Elektronik Universite” fikrine dogru ilerlemektir.

Erisim mevzusunda, dgrenmenin topluluklara gegerli bir
katiimi icerdigini distintrsek, uzaktan 6grenme ¢ogunlukla, in-
sanlart belirli bir emniyet mesafesinde tutarak sadece bir katilim
yanilsamast saglar. Bu internetin kullanimiyla ilgili olan 6zel bir
sorundur. Beyaz Saray’a veya Meclise hatta bir gazeteye bile bir
e-posta gondermis olan herhangi bir kisi, bunlardan mahrum
etmesine ragmen internetin glicli bir etkilesim ve deneyim iz-
lenimi sunabilecegini bilir. Benzer problemler ¢evrimici 6gren-
ciler igin de ortaya ¢ikabilir. Ornegin, bir uzaktan égrenci kam-
pusteki bir derste kullanilan herkese acik forumlara ulasabilir
fakat kamptusteki toplulugun, cevrimdisi etkilesimleri halen eri-
silemez ve gériinmez olarak kalacaktir. Fish bir keresinde “bu
dersin bir okumast var m1” sorusuna maruz kalmisti. Internet
ise bu soruyu “bu metinle ilgili bir ders var mi?” sekline getit-

mektedit.

Bize gére internet etkilesimleri, var olan topluluklart destek-
lemede ve gelistirmede son derece yararl olsalar da yeni toplu-

luklarin olusturulmasina yardimet olmada o kadar iyi degildirler.
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Dan Huttenlocher, tecriibesine dayanarak canli yayin dersleri ve
bunlardaki ¢evrimici etkilesim arasinda ¢evrimici degis tokusla-
rin tek basina olusturmayi basaramadigt 6nemli bir gérevdes-
lik oldugunu savunmaktadir. Ona gore “Internet, topluluklart
yurtitmek icin ¢ok iyi bir ortam olmasina karsin, topluluklart
olusturmaya elverisli bir ortam degil.” Huttenlocher’in ders ma-
teryallerine sadece cevrimici olarak erisimi olan bir kisinin bu

gorevdeslikten yararlanamayacagy aciktir.

O’Donnell''m  LatinMOO  deneyimi ik bakista
Huttenlocher’un iddiasmna karst duruyor gibi goriinmektedir.
Boethius bilim adamlari kadrosunun tamamen cevrimici olarak
olustugu g6rilmistiir. O’Donnell’in sinifinda ¢evrimici katilim,
6nemli 6lgiide cevrimdist deneyimlere dayantyordu. Ozellik-
le, kattlimcilarin lisanststi diizeyde Ogrenciler olmalart onlart
Huttenlocher’in sinifindan epey farklt bir hale getiriyordu. Li-
sans Ogrencileri, tiniversitedeki zorlu sosyallesme streciyle bilfi-
il ugrasirken lisansistii 6grenciler Giniversitenin, lisanstistd ¢alis-
ma ve hatreket tarzinin kaliplart icinde ¢oktan 6nemli derecede
sosyallesmislerdir. Huttenlocher’dan farkli olarak O’Donnell
MUD ile ilgili olanlar disinda ¢ok fazla toplumsal gelenegi asi-
lamak zorunda degildi. Ogrencilerde ilmi tutumun incelikleri ve
hassasiyetleri hazir durumdaydi. Ozetle O’Donnel’in ¢evrimici
sinift, kacinilmaz olarak katitlimeilarin ¢cevrimdist derslerde olu-

san temelinden dolay1 kolaylasmakta ve zenginlesmektedir.

Su ana kadarki tartigmaya gore, agtk 6grenmeye dogru gi-
den ilerlemeci yuriyus fikrinin bitin etkilesimlerin ¢evrimici
oldugu sanal tniversitelerden olusan bir gelecekle sonuclanmast
sorunlu gériinmektedir. Ustelik bu ilerlemeci yiiriiyiisiin, bilgi
ve erisime siki stkiya baglt asirlik Gniversitedeki muntazam gev-

semenin hikédyesinin, bugtine kadarki tarihcesi albenili olmasina
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ragmen dogru degildir. Bizim tarihi okumamiz oldukea farklidir
ve yeterince ilerlemeci olmayabilir. Aslinda, lise sonrasi egitimin
dizenlenmesindeki bazt erken uygulamalar, gelecekteki sanal,
mekanstz Gniversite tasavvurunun ortaya ctkardigt ancak ¢6ze-

medigi bazt problemlere isaret etmede yararl olabilir.

Gegmiste tniversiteler sadece kendisinin yurittiigi bir bek-
cilik gdrevinden daha azint istleniyorlardi. Ornegin, bugiin
neredeyse butiin agithgr tniversitelerin tizerinde olan bir¢ok
meslek, ¢iraklik egitimine cok daha fazla bagliydi. Universitenin
idaresindeki diger alanlardaki gibi bu alanlarda da tniversitenin

kontrolii dagilmak yerine stirekli olarak merkezilesti.

On dokuzuncu ylzyl ile yirminci yizyilin baslarindaki
Ingiltere’de, tniversiteler, daha gevsek ve yetkinin ¢ok daha
fazla dagilmis oldugu diizenlemelerle yonetiliyordu. Ornegin,
Iskogya’dan Singapur’a pek ¢ok yerden 6grenciler, ¢ogu evle-
rinden hi¢ ayrilmadan Londra Universitesi'nden dersler ve dis
dereceler aliyorlardi (Bell & Tight, 1993). Uzaktan &gretimin
ilk formlart olan bu mektupla 6gretim uygulamalart da merkezi
kontrol odakli degildi. D1s derece, 6grencilere ve dgretmenlere
derecenin verildigi tiniversiteden binlerce mil uzakta, nispeten
daha otonom gruplar kurma ve bunlara katilma sansi veriyordu.
Ornegin on dokuzuncu yiizyilda yiiksek kalitedeki liseler oku-
lun imkanlarint alisdmis lise yasinin ¢ok tzerindeki 6grencilere
Ozellikle de kadinlara agmis, bdylece tniversite olmayan yerler-
de yerel bilim insanlarinin Gniversite diizeyinde dersler vermesi

mumkun olmustur.

Yetkinin dagitildigr bu tiir bir yitksekégretim sisteminde pe-
dagoji ve kontrol, hem yerel hem de uzaktaki bilim insanlarint
icerecek sekilde dagitilmistir. Bu diizenleme su anlama gelmek-

tedir. Ogrenciler hem yerel baglantilardan koparilmiyor hem de
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sadece yerel kaynaklari kullanmak durumunda kalmiyorlardi.
Yerel topluluklar Ggrencilere gercek erisim ve Uyelik firsatlart
verirken, tiniversite uzaktan gézetimle birlikte materyaller, stan-
dartlar ve referanslar sunuyordu. Sonucta Ggrenciler, hem bi-
yuksehrin hem de tasranin giicli yanlarindan yararlanabiliyor-
lardr. Dahast bu tiirde bir diizenleme Universitelerin egitimsel
olanaklarini, onlara erisimi olmayan koy kadinlari, yoksullar ve
tctlinct diinya tlkelerinin vatandaglart gibi kitlelere agti. Ayrica
yine bu gruplara taninmis ve saygt duyulan referanslar saglan-

mis oldu.

Cesitli sebeplerden dolayt dis derecelerin kullanimi zaman
icinde azaldi (Londra Universitesi halen bir kismini devam et-
tirmesine ragmen). Buna ek olarak, disardan bitirme sisteminin
“acik” potansiyelinin 6nemli bir kismi, paradoksal olarak sa-
dece merkezilesme egilimini devam ettiren ve yerel kaynaklari
biiyiik sehir kaynaklari ile degistiren uzaktan 6gretime boyun
egdi. Boylelikle yirminci yilizyil ne ilerleme ne de ¢6kiis hakkin-
da dogrusal bir hikdye olusturmadr. Elbette ki 6grenenler bazt
alanlarda bir takim kontroli Universitenin elinden aldi ancak
diger alanlarda iiniversite kontroliinii arttirdi. Universiteye kay-
dolan dgrenciler igin 6gretim elemant, bilimsel disiplinler ve ¢a-
lisma arkadaslart bakimindan yegane kaynak olan tek ve biytik
kampts gelenegi, yayilmaya karst ¢tkma kadar 6nemli olan bir

yirminci yizyd egiliminin, yani odaklanmanin, sonucudur.

Bize gbre uzaktan 6grenmeyi kaynaklarini yeniden distn-
mek, akademinin merkezilesme egilimleri arasinda bir yol bul-
may1 ve teknoloji sayesinde kolaylastirilan actk 6grenmenin uy-
gulanabilir bir alternatif 6nerecegine yonelik iyimser bir inanist
gerektirmektedir. Yukarida bahsettigimiz gibi 6grenenlerin top-

luluklara ve referanslara erisim ihtiyaclarini karsilamak icin ytk-
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sekégretim kurumlarinin terk esilmesi veya bos verilmesinden
ziyade onlarin yeniden yapilandirdmast muhtemel gorilmekte-

dir.

Bu yeniden yapilandirma icerisindeki kuvvetler sonucun tah-
min edilebilir olmasini engelleyecek kadar cesitlidir. Fakat gele-
cegin tanimlanamaz olan karakterinden omuz silkmek de man-
tiklt gériinmiiyor. Bunun yerine, 6niimiizdeki bélimde genelde
tek ve ayrilmaz kurumsal birimler olarak alinan simdiki yapilan-
manin yeniden degerlendirilmesini iceren bir yol 6nerecegiz.
Amacimiz “Universite tasarimt” icin yeni bir sablon dretmek
degil daha ¢ok yiiksekdgretimin yeniden yapilandirdmasinda
farkls parcalar g6z 6niinde bulunduran bir tasavvur denemesi
yapmaktir. Yeni teknolojilerle birlikte Gniversitenin daha 6nce
birlikte hareket eden bilesenlerinin farkli zaman ¢izgilerinde ve
farklt yonlerde gelisebilecegini dustiniiyoruz. Bu yetkileri dagi-
tan Universite sistemi tasarimint bir dilek veya kehanetten ¢ok
bir tartisma veya bir tiir 6nsezilerin disavurumu olarak sunuyo-
ruz. Bu tasarimin neden ise yaramayabilecegi veya yarayabilece-

g1 izerinde diisinmek de faydalt olacaktir.

Universiteye Kalan

Buraya kadarki tartismamiz 6grenenlerin ylksekogretim ku-

rumlarindan G¢ sey beklediklerini géstermektedir:

e Gergek otantik 6grenme, arastirma ve bilgl tiretme top-

luluklarina erisim

e Hem yerel hem de uzaktaki topluluklarla calismaya yar-

dimct olacak kaynaklar

e Yapilan isi g6stermede yaygin olarak kabul gbren belge-

ler
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Eger durum buysa, bir tniversitenin 6grencilerden bagka
¢ tane ¢ok 6nemli bileseni bulunmaktadir: 6gretim elemanla-
11 (uygulama topluluklarindan alinan); olanaklar; ve yapilan isi
gbstermede kabul géren resmi belgeleri veren bir kurum. Son
zamanlarda, bu dort bilesen birbirine simstki baglt ve belir-
i kampuslerde bulunan bir yapt olarak dustiniilmeye baslad:.
Uzaktan egitim de 6grenci disindakileri bir arada tutmaya ca-
balamaktadir. Ancak, tarihi teamil, isin 6ztunde bu kisimlarin
stk sikiya birbirine baglt olarak kalmast icin dogal bir sebep bu-
lunmadigini géstermektedir. Ayrica, yeni etkilesimli teknolojiler
gbriinmeyen baglart da birbirinden ayirmaya basladi. Simdi biz

biraz daha ileri gidecegiz.

Eger bu bilesenler birbirinden ayrilabilirse, derece verme
islevi ile derece verme kurullart (DVK) ilgilenebilir. Bu kurul-
lar, 6grenciler ve akademik personel i¢in Gniversitelerin su anda
yaptigt gibi kavga edebileceklerdir. Stirdtrtlebilir oldugunu di-
stndiikleri kadar ¢ok veya az sayida 6grenci ve 6gretim elemant
alabilirler. Bu sayt bir begeri ilimler yiiksekokulundan daha az
veya eyalet sisteminin tamamindan daha ¢ok olabilir. Derece
gereksinimlerini ve bunlara uygun oldugunu disindukleri te-
mel dersleri diizenleyebilirler. Buradaki tercihlere bagli olarak
verecekleri dereceler simdi oldugu gibi taninma, {n, statii ve
takas degeri kazanacaktir. Ancak DVK 6ziinde yonetim yetki-
si ve idari personelini yerlestirecek bir bina haricinde fazla bir
seye sahip olmayan yoénetsel kurullardir. DVK, bir tiniversitenin
ihtiyag duydugu devasa sermaye yatirimlarina ihtiyag duymadan
ogrencilerin, akademik personelin ve diger calisanlarin ihtiyagla-
rint karsilayacak sekilde evrim gecirebilecek yani dnctllerinden

cok daha esnek olacaktir.
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Eger DVK bagimsiz statiide olabiliyorsa 6gretim elemanla-
11 da daha bagimsiz olabilirler. Ogretim elemanlari, HMO?larla
s6zlesmeli olan doktorlar gibi kendi 6gretme seklini kabul eden
DVK bulmak zorunda kalacaklar ve yine doktorlar gibi bunu
yapacak birden fazla DVK bulabileceklerdir. DVK’nin yap-
tirimi, derece alma siirecinde yapilan islerden kredi kazanmak
amaciyla belirli bir akademisyenle calismak isteyen 6grencilere
imkan tantyacaktir. Akademisyenler bireysel ve grup halinde
sOzlesmeler yapabileceklerdir. Fakat bugiiniin aksine, bir yerde
toplanmak zorunda kalmayacaklardir. Bir DVK’nin biitiin 6g-
retim elemanlarinin, hatta bir grubun Uyelerinin aynt yerde ol-
malart i¢in bir sebep yoktur. Bazilart Dogu Yakasinda bazilari
Bat1 Yakasinda ve bazilart deniz asirt yerlerde olabilitler. Inter-
net tzerinden veya ylz yiize olarak 6zel dersler, kitle dersleri,
seminerler veya bunlarin herhangi bir bilesimi yoluyla gesitli

DVK’nin 6grencilerine dersler verebilirler.

Boyle bir dizenlemede tcretler, lisansustd, lisans veya mi-
safir 6grenciler i¢in sunulan 6gretme sekline — kitle dersi, 6zel
ders, arastirma semineri, laboratuvar dersi veya is tzerinde egi-
tim — baglt olarak degisebilir. DVK, 6gretmenin Ustiin nitelikli
ogrencileri DVK’ya ¢ekme becerisinin karsiligint vermek icin
adam bag: icret 6deyebilir. Ya da akademisyenler, on sekizinci
yuzyil akademisyenleri gibi, getirdikleri Sgrencilerden direkt
olarak iicret alabilitler. (Ornegin Adam Smith Edinburgh Uni-
versitesindeki seminer dersleri icin kisi bast ticret aliyor ve yillik
1004 kazantyordu; Hegel’de aynt sekilde Jena’da.)) Veya DVK
kayit olan Ogrencilerden tcret alirken, dinleyiciler tcreti dog-

rudan 6gretmenlere ddeyebilirler. Bu da bir dersin yapisinin ve

5 HMO: Health Maintenance Organization: ABD’de belirli bir yillik ticret ile saglik
hizmeti veren kuruluslar.
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igeriginin sadece derece ve sinav gereksinimlerine gore sekillen-

dirilmediginden emin olunmasina olanak tanir.

Aragtirmalar bir DVK tarafindan yiritilebilir veya her
arastirma icin minferit olarak personel ve fon saglanabilir.
Hem aragtirma hem de 6gretme i¢in, 6gretim elemanlart kendi
imkanlarint bulabilitler. Bazilart icin, bu imkanlar laboratuvarla-
r1 ve pahalt donanimlart icerecek sekilde genis kapsamli olabilir.
Bagskalari icin bu, sadece bir kitiphane veya bir sinif olabilir.
Kigctik 6zel ders gruplarinda veya ¢evrimici siniflarda ders ya-
panlar icin ise bir Internet baglantisindan baska bir seye ihtiyag

duyulmayacaktir.

Sunulan olanaklar, bugiiniin kampiistyle hayli benzer gori-
nebilecek ancak hem DVIK’dan hem de akademik personelden
epeyce bagimsiz olacaktr. Her bir DVK bulundugu bdélgede-
ki ogrencilerin ve akademik personelin kullanimma sundugu
olanaklarin kalitesine bagl olarak rekabet edecektir. Belitli bir
olanaktan yararlanan 6gretim elamanlart veya Ogrenciler farkl
DVK’dan gelebilirler. Olanaklarin kendisi personel ve 6grenci-
leri ¢eken bélgesel bir miknatis haline gelecektir. Béylelikle su-
nulan olanaklardaki yiiksek standardi sirdiirmek bélgenin ¢ika-
rina olacaktir. Akademik personel ve 6grenciler kayitlt olduklart
DVK’nin bulundugu yerlere seyahat etmek zorunda kalmaya-
caklar ama daha iyi olanaklara yakin olmak icin seyahat edebi-
leceklerdir. Ote yandan ayni tiirdeki olanaklarla kisitlanmaya-
caklardir. Hali vakti yerinde olan bélgelerde akademik personel
ve bircok 6grenci birden fazla olanaktan yararlanabileceklerdir.
Sosyallesme mutlak bir ihtiya¢ oldugu halde DVK, gretim ele-
manlart ve grenciler kampts imkanlarini hicbir sekilde kullan-
mayabilitler. Bundan kaginmak icin DVK’nin 6nemli bir kismt

ve bircok 6gretim elemani, adaylarin belirli bir zaman dilimini,
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cevrimici bireysel baglant1 yerine egitimlerinin bir parcast olarak
gruplar halinde kampiiste gecirmeleri konusunda 1srarct olabi-

lir.

Universite bu sekilde yeniden yapilansa da, 6grenci secimleri
6nemli degismeler gosterebilir. Ogrencilerin esas segimi uygun
bir DVK bulma konusunda olacaktir. Geleneksel kampiis haya-
tt konusunda 1srarct olan birini veya kampis ile ilgili herhangi
bir talebi olmayan birini segebilirler. Belki belirli 6gretim ele-
manlarint bulunduran bir DVK sececekler, belki de 6ntimtizde-
ki birkag yilda yasamay1 planladiklari yerlerde 6gretim elemanla-
11 olan bir tanesini. Ornegin Iskocya’nin kuzeyi, Singapur veya
San Francisco. Takas degeri yitksek oldugu bilinen bir alanda
derece veren bir tanesini de secebilitler veya belirli bir is tecri-
besini gecerli kilmak i¢in hazirlanmis olan birini. Fakat 6gren-
ciler kendilerini tek bir kampiisteki veya tek bir bélgedeki 6g-
retim elemanlariyla calismaya adamayacaklardir ve en 6nemlisi
ogrenciler, tniversitelerin su anki sartlar alunda referanslarin

kabul etmedigi yerel topluluklarla ¢aligabileceklerdir.

Béylece dagitilmis bir sistem, yerel bir meslekte uzmanlas-
ma saglayan alanlarda — arastirma laboratuvarlari, hastaneler,
mimarlik ofisleri, hukuk firmalari, mithendislik ofisleri vb. — 6g-
rencilere aynt anda uygulama deneyimi ve ders kredisi kazan-
diran ment6rlik programlart sunmak amactyla, ¢ok daha faz-
la esneklik imkani tantyabilir. Geleneksel akademik imkanlarin
eksikligini ¢eken bolgeler, geleneksel isglictindeki montdrlerin
kalitesi araciligtyla 6grenci ¢ekmeye calisabilitler. Ornegin, or-
mancilik, tarim, madencilik, konservecilik veya okyanus bilimi
alanlarindaki 6grenciler, kendi alanlarinin geleneksel akademik
merkezlerden uzak kalmis bolgedeki uzmanlariyla birlikte cali-

sabileceklerdir.
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Esasen, bir 6grencinin Universite kariyeri belirli bir yer, za-
man ve 6nceden secilmis akademisyen kitlesi ile degil, bugiin
yaptiklart internet kesiflerine benzer bir sekilde kendilerinin
olusturduklari, DVK ve onun akademik personeli tarafindan
uygun bulunan bir bilgisayar agiyla gerceklesecektir. Bir 6grenci
evde kalabilir veya seyahat edebilir. Yani ¢evrimici ve cevrimdi-
st egitimi birlestirebilir. Siniflarda veya mentérlerle calisabilir ve
kendi zamanini kendisi belitleyebilir. Boyle bir tiniversite egiti-
mi 18 yasinda baslayip 22 yasinda biten bir siireg¢ olarak kalma-
yacaktir.

Universitelerin finansmaninin saglanma sekli ¢cok fazla de-
gismeyecektir. Harg ticretlerini DVK toplayacaktir ve daha 6nce
tartistigimiz gibi her bir kisinin, 6gretim elemanlart ve akademik
imkanlar icin yapacagt 6deme ile ilgili dizenlemeler ¢esitli sekil-
lerde miizakere edilebilecektir. Akreditasyona tabii olmak kosu-
luyla 6zel kurumlar kendi DVK’in1 kurabileceklerdir, eyaletler
ise kendilerininkileri. Bazt DVK daha 6zel ve munhasir iken
bazilart daha kapsayict ve genel olmay1 deneyeceklerdir. Zaman
icinde her biri 6grencileri ve akademik personeli, sundugu dere-
celerin takas degeri ile kendine ¢eken belirli bir tine kavusacak-
tr. Kendi alanlarindaki egitim ile ilgili olan gruplar, kendilerini
DVK haline getirmeye calisacaklardir. Ornegin AMA (Ameri-
kan Tip Birligi), MLA (Modern Diller Birligi) veya Sosyal So-
rumluluk I¢in Bilgisayar Uzmanlari. Onceden de bahsettigimiz
gibi, belirli bir alana ¢ok fazla odaklanildigint gbsteren ve ugra-
stlan isi cok keskin cizgilerle ifade eden dereceler, daha biyik
bit cesitliligi temsil eden, dogru/yanlis, dereceletle karstlagtiril-
diklarinda daha disiik bir degere sahip olacaklardir. Tsin niha-
yetinde yetkilerin dagitildigt bir sistemin hedefi 6grencileri karst
karstya olduklart diinyaya gore degisme potansiyeline sahip hale

getirmek olacaktir.
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Sonug¢

Bu tasarim gelecek i¢in bir yol haritasi degildir. Bundan
daha ¢ok, bir Universite ortamindaki radikal degisikliklerin bu-
gtin olanlardan ¢ok farkli kurumsal diizenlemeler (6grenci kitle-
sinin yeniden yapilandirilmasindan teknolojik altyapisinin yeni-
den diizenlenmesine kadar) gerektirecegi gercegini ortaya koy-
ma amacindaki kasith bir kigkirtmadir. Su anki ilginin biytk bir
kismint tizerinde toplayan uzaktan 6grenme, bize gore, su anki
dizenlemeler tarafindan sikt sikiya sarilmis oldugundan yeterin-
ce radikal bir degisim Uretmekten uzaktir. Diger taraftan acgik
ogrenme ise su anki diizenlemelerin sahip oldugu giiclii yanla-
r1 gbrmezden gelme egilimindedir. Korkariz ki, 6grencilere ve
onlarin pratik ihtiyaglarina daha fazla 6nem verilmezse sorun
sadece s6z konusu teknolojilerden olmasi gerekenden az yarar-
lanmak olarak kalmayacak, ayni zamanda bu teknolojiler ytikse-
kogretim sistemimizin su anki sinrlidiklarint pekistirecektir.
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Fen Fakiltesi Matematik Bolumi

Ozet

Bu calismada endustriyel matematik kavramindan hare-
ketle 6ncelikle her bir matematiksel alaninin endustriyel
alanlarla iligkisi incelenmektedir. Ayrica mal veya hizmet
tretimi gergeklestiren kuruluglarin uyguladiklar esnek tre-
tim modelinin her bir asamasina endisstriyel matematigin
somut katkist gegmiste yuritilen bazt 6rnek endustriyel
projeler yardimiyla aciklanmaktadir. Endustriyel matema-
tigin gelisimine yonelik olarak &zellikle Avrupa’da 6gren-
ci ve akademisyen boyutunda olusturulan mekanizmalar
incelenmektedir. Ulkemizde ilk kez diizenlenen EM2010
isimli endustriyel matematik ¢alistayinda incelenen prob-
lemlere yer verilmekte ve endistriyel matematigin tlke-
mizde gelisimi ve iniversite-sanayi isbirligi icin katkilarina

yonelik oneriler sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Endiistriyel Matematik, EM2010.
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INDUSTRIAL MATHEMATICS AND UNIVERSITY-
INDUSTRY COLLABORATION WITH SOME CASE
STUDIES

Abstract

Starting with the concept of “industrial mathematics”,
we investigate the relation between industrial fields and
cach mathematical field. Furthermore, we illustrate the
contribution of industrial mathematics to each stage of
the so-called “flexible production model”, generally used
by firms that produce service or goods. In particular, we
highlight the mechanisms promoting industrial mathemat-
ics in Europe throughout academic programs at student
or higher levels. Finally, we mention about the problems
investigated in the first industrial mathematics workshop
held in our country, named EM2010, and provide hints for
both university-industry collaboration and development
of industrial mathematics in our country.

Key Words: Industrial mathematics, EM2010.

Giris

Endistri ekonomik veya sosyal bir degeri olan mal veya
hizmet tretimi olarak tanimlanmaktadir. Endistriyel matema-
tik, s6z konusu tretimde karsilagilan matematiksel problemler
ile ilgilenen matematigin hizla gelisen bir alant olarak tanimlan-
maktadir ve ilgilendigi problemlerin kaynagi yardimiyla karak-
terize edilir: ilk olarak problem endstriyel bir alana ait olma-
lidir, ikinci 6nemli faktSr ise problemin formilasyonu ve ¢6-
zimi matematiksel araclara ihtiya¢ duymalidir. Genel hatlariyla
endustriyel matematik konusu ve 6zel olarak ta incelenen tipik

problemler icin sirastyla [1] ve [2] nolu referanslara basvurunuz.



ENDUSTRIYEL MATEMATIK VE SOMUT ORNEKLERLE UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGI I 455

Endiistriyel ve Uygulamali Matematik

Endistriyel Matematik ile Matematik Bélimlerinde Ana-
bilim Dali bazinda temsil edilen ve daha yakindan tanidigimiz
Uygulamalt Matematik arasinda keskin bir ayirim ¢izgisinin
olup olmadig cesitli bilimsel toplantilarda hala giincelligini ko-
ruyan bir tartisma konusudur. Ancak esas itibariyle Uygulamali
Matematigin, matematigin dis diinyaya bakan penceresi olmakla
birlikte problem odaklt olmamast nedeniyle farklt degerlendiril-
mesi gerektigi yoniindedir. Uygulamali Matematikei giincel veya
potansiyel uygulama alant olan bir matematiksel alanda, cesitli
matematiksel araclarin gelistirilmesi ve tipik uygulamalar tize-
rinde calisirken, Endustriyel Matematikei icin odak noktasi ise
formilasyonu ve ¢6zimui matematiksel araclar gerektiren en-

dustriyel problemdir.

Sadece odak noktalart arasindaki farkin Gtesinde, her iki ala-
nin gerektirdigi bilgi birikimi, yetenek ve deneyimler de farklilik

arz eder:

e Endistriyel matematikgi, problem alanina ait uzmanlarla
birlikte grup calismast yiiritmek durumundadir. Bu agi-
dan gerekli iletisimin saglanabilmesi i¢in problem alanina
ait “lisant” yeteri diizeyde bilmek durumundadir. Uygu-
lamali matematik genelde benzer bilgi birikimine sahip
arastirmacilar(uygulamali matematikgiler) arasinda ile-
tisim gerektirdigi icin s6z konusu lisan yeterlilik diizeyi
daha digtuktiir. Ancak yine de tzerinde ¢alisilan konunun
glincel veya potansiyel uygulama alani ve ilgili terminolo-

ji uygulamali matematikei icin de gereklidir.

e Endistriyel matematik genis tabanli bir pramit benze-
ri farkll alanlardan bilgi birikimi gerektirir. Matematigin

farklr alanlarindaki temel bilginin yanisira, katt cisimler ve
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akiskanlar mekanigi, termodinamik, elektrik ve bilimsel
hesaplama bilgi ve deneyimi genis bir endistriyel prob-
lem sinift icin minimal gerekliliktir. Uygulamali matema-
tik ise buna kiyasla kismen dar ve yiiksek pramit benzeri

bilgi spektrumu gerektiririr.

e [Endiistriyel matematikte problem tanimlama yetenegi
oldukca 6nemlidir. Problemler genelde endistriyel uz-
manlar tarafindan ifade edildikleri bi¢imiyle matema-
tiksel problem olarak anlam kazanmazlar. Bu baglamda
gerek akademik deneyime sahip ve gerekse ilgili Endiist-
riyel Kurulug’ta gérev yapmis ve Avrupa’da yaygin ismiy-
le teknoloji tercimant (technology translater) adi verilen
deneyimli kisiler 6nemli katkilar saglarlar. Endustriyel
alanda gérev yapan bir yetkilinin sundugu problemden
iyi tanimli matematiksel bir problem olusturma islemi
belki de en 6nemli bir stirectir. Bazen ger¢ek problemin,
duistintlenden daha farkli oldugu ortaya cikabilmektedir.
12-16 Nisan 2010 tarihleri arasinda Ingiltere Warwick
Universitesinde gerceklestirilen 73-tincti Avrupa Endust-
riyel Matematik Calistayinda [3] 6nerilen Rizgar tiribini
probleminde, firma yetkilisi tiiribinin uzun émiirli olma-
sint engelleyen faktoriin bilesenlere ait rezonans frekans-
lart ile ilgili oldugunu diistinmekte iken, tiribin bigaginin
parcalanmasina ait video tizerinde yapilan calisma, prob-
lemin esasen itibariyle bicak imalat malzemesiyle ilgili

olabilecegini ortaya ¢ikardu.

e Endistriyel ve Uygulamali Matematik gelisim mekaniz-
malart da farkhidir. Avrupa’da ve Amerika’da Endistriyel
Matematik c¢alistaylart ile Endustriyel firmalar tarafin-
dan sunulan problemler iizerinde Oxford Universitesi

tarafindan 1968 yilinda baslatilan bir formatla bir hafta
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devam eden ve “study group” adi verilen calistaylar di-
zenlenmektedir. (http:/ /maths-in-industry.org). Belirtilen
calistaylarda firma yetkilileri tarafindan sunulan problem-
lerin ¢6zimu aragtirtlmaktadir. Uygulamalt matematik’te
ise gelisim mekanizmasi geleneksel bildiri-sunum forma-

tindaki sempozyumlarla yiritilmektedir.

e Yukarida belirtilen farkliliklara ragmen SIAM(Society for
Industrial and Applied Mathematics) Endustriyel ve Uy-
gulamali Matematigin her ikisinin de gelisimi icin peryo-
dik olarak diizenli calismalar yiriitmekte, biinyesinde yer
alan akademik dergileri ile yayimlanan orijinal calismalart

ilgi duyan akademisyenlerin dikkatine sunmaktadur.

Endiistriyel Alanlar ve Matematik

Endistriyel matematik, problemin olustugu endistriyel ala-
na uygun matematiksel alanlarda gelistirilen yontemleri kullanir.
Tipik olarak hangi cesit endustriyel problemlerin hangi mate-
matiksel alan ile iligkili oldugu Sekil 1 de sematik olarak g&ste-
rilmektedir. S6z konusu iliski basit 6rneklerle asagida incelen-

mektedir:

Kriptoloji, Steganografi ve Sayilar teorisi

Kriptoloji verilerin cesitli matematiksel yontemleri esas alan
algoritmalarla sifrelenmesini inceleyen bir alandir. Veri iletisi-
minde giivenligin 6nemli oldugu durumlarda kriptoloji kullanil-
maktadir. Kriptoloji en eski matematiksel alanlardan biri olan

Sayilar Teorisini kullanir.

Benzer bicimde baskalariyla paylasiimasi istenmeyen bir
resmin(gizli gbriintil), bir manzara resmi(érten gbriintil) gibi

genel bir resmin igerisinde saklanmast olarak bilinen steganog-
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rafi, sayilar teorisinde bilinen modiiler aritmetik ve ilgili temel
prensipleri kullanmaktadir[4].

Buyik ¢ Dinamik
similasyonlar Sistemler
i ve Finans

¥
endistriyel
: alan
lligkisi
Baton
uygulama- =0

lar Hankneer

Bilgisayar
Destekli
Tasarnim ve
Muhendislik

Mekanik ve
elektrik
| sistemler

Sekil 1: Endiistrivel ve Matematiksel Alanlar iliskisi (Sematik Gsterim)

Diferensiyel Denklemler ve Dinamik Sistemler

Dinamik sistem, (nesne, fiziksel ortam (yer, manifold), za-
man) uzayinda nesnenin zamanla degisimini belirleme kuralidir.
Henri Poincarénin(Fransiz matematikei ve fizikei, 1854-1912)
onciligind yaptigt bir alandir. Baglangic verileri (6rnegin po-
zisyon ve hiz) ve degisim orant bilinen nesnenin zaman-konum
ikilisi belitlenebilir. Reel verileri girdi kabul eden sistem strekli
dinamik sistem, tamsayilar Gizerinde taniml sistem ise ayrik di-

namik sistem olarak adlandirilir. Stirekli bir dinamik sistem
x' = f(t,x),x(0) = xo,x € R

diferensiyel denklemi ile formiile edilir.
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Lorenz, (Amerikali matematik¢i ve meteoroloji uzmant), sis-
temi, Rossler sistemi(R&ssler, Alman biyokimya uzmani), yay
salinim modelleri yukarida verilen sisteminin 6zel bazi formlari-
dir. Miktart, konumu zamanla degisen ve degisime ait kurallarin
bilindigi her dinamik sistem, bir diferensiyel denklem ile model-
lenebilir. Diferensiyel denklemler teorisi, s6z konusu nesnenin
zamanla degisimi, uzun zaman davranist, baslangic verilerine
gbre davranis degisimi gibi bir ¢ok 6nemli arastirma alaninda
sonuglar elde edilmesini saglar.

Ornegin ortam direnci, falso nedeniyle olusan Magnus
kuvveti ve yercekim kuvveti etkisi altinda hareket eden bir fut-
bol topunun uzay-zaman konumu bir diferensiyel denklem ile
belitlenebilir[5].

Bir tlke veya canli toplulugunun herhangi bir zamandaki
nifusunun tahmini veya daha 6zel olarak go¢ alan veya veren

bir bolgenin niifusunun zamanla degisimi

u, = F(u, ux,uy),u(O) = u,
sistemi ile modellenebilmektedit.

Diferensiyel Denklemler ve Finansman

lleri bir tarihte sabit fiyatla bir hissenin alinmast veya sa-
timast hakki ekonomide maddi bir degere sahiptir. Bu deger
s6z konusu hissenin degerinin degisimine patalel olarak degi-
sir. Bir hissenin alinip satilmast islemine benzer olarak, hisse-
yi alma veya satma hakkinin belirli bir degetle devredilmesi
mimkindir. Mevcut verilerden hareketle bu degerin tahmini
borsa oyunculari icin olduk¢a 6nemlidir. S6z konusu tahmin
strecinde matematiksel modeller kullanidmaktadir. En popi-
ler olan model is Black-Scholes modeli olarak bilinen Fischer
Black(Amerikali ekonomist) ve Myron Scholes(Amerikali ve
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Kanadali ekonomist) tarafindan gelistirilerek 1973 yilinda taniti-
lan modeldir. Model tizerindeki kisitlamalar daha sonra degisik
arastirmacilar tarafindan kaldirilmak suretiyle modelin kullanim
alant artirdmis ve dogal olarak da poptileritesi artmustir. Esas iti-
bariyle giinlimtizde kullanilan bi¢imiyle model degisik yan sart-
lara ve random dis etkenlere izin verebilen parabolik bir kismi
diferensiyel denklemdir.
Pplorst 2l rs% =0

Burada V(, t): t anindaki degeri S(t) ile verilen bir

malin(hisse, vs) alts veya satis opsiyon degeri, o: ilgili varligin fi

at degisiminin Sl¢tisti(volatility) ve r ise faiz oranidir[6].

Geometri ve Bilgisayar Destekli Miihendislik-
Tasarim

Hareket halindeki sistemler veya cisimler tzerinde dis etken-
lerin etkisi, dogal olarak bu sistemlerin belirtilen dis etkenlerin
etkisini minimize etmek amaciyla sahip olmasi gereken geomet-

rik seklin de belirlenmesine katkt saglamustir:

Kullanim amaclari gibi bir ¢ok etkenin yanisira, bir otomobil
tasariminda 6nemli hususlardan birisi hareket halinde iken ara-
cin hareketi ile olusan dis hava akiminin veya degisik yonlerden
aracin otomobilin etkisinde kalabilecegi riizgarin ara¢ hareketi-
ni minimum dizeyde etkilemesi icin sahip olmast gereken ge-
ometrinin belirlenmesidir. Deniz, hava ve karayolu araclarinin
kendi siniflarinda farklt geometrik sekilleri olmasina ragmen or-
tak bir takim Ozelliklere sahiptirler. Miinibiis biciminde bir yaris

otomobili tasarlanmis olsaydi ne olurdu?

Havayolu araglart icin aerodinamik etkenlerin, deniz yolu

araclart i¢in hidrodinamik etkenlerin ve kara yolu araglart icin
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ise agirhiklt olarak esneklik, sirtiinme, moment ve aerodinamik
ctkenlerin fiziksel yasalar cercevesinde tahmin edilebilmesi ve
gerekli geometrik tasarimlarin s6z konusu etkenler cercevesin-

de gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Ingiltere Warwick Universitesinde gerceklestirilen 73 tincii
Avrupa Endistride Matematik calistayinda(ESGI173, Europe-
an Study Group with math in Industry) uygulamali matema-
tikgiler tarafindan incelenen problemlerden bir tanesi oldukea

ilgineti|2]:

LA

Sekil 2: Ofis koltugunda ergonomik yaslanma pozisyonn(ESGI73)

Hilary Birkbeck kismen amatéree koltuk tasarimi tzerinde
uzun yilar calismis ve Autocad bilen bir arkadasinin yardimiy-
la da koltuk tasarimlari gerceklestirmis. Ancak gerceklestirdigi
tasarimin ideal oldugu noktasinda endiseleri vardi. Tasarim ve
Uretimini yaptigi bir koltugu calistaya getirerek su soruyu yon-
lendirdi: Bu koltugun ergonomik bir koltuk olup olmadigt nok-
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tasinda sizlerden bilimsel bir cevap istiyorum. Amacinin ergo-
nomik bir koltuk tasarimi oldugunu ifade ederek, tasariminda
cok fazla gayret sarfetmeden Sekil 1 de gorildigi tzere koltu-
ga oturan kisinin kolayca geri yaslanmasini saglamayr amacladi-

gint ifade ederek,

“Eger bu tasarm dogru ise benimle ayn: fikirde oldugunnzn tfade
edin. Bu durnmda sizin onaymizia da piyasaya ¢ikmak istiyorum. Eger

tasarmmn yanlissa, bu durumda ispat istiyorum..”

diyerek baslangicta pek te matematiksel gozitkmeyen bir
problem o6nerdi. Problem tizerinde calisan grup tasarimin geri
yaslanma esnasinda viicudun belden yukart ve asagt kisimlarinin
potansiyel enetjilerinin toplaminin sabit kalmast gerektigi pren-
sibini esas alarak hareket esnasinda koltuk eklem kismini takip
etmesi gereken egrinin ne olmast gerektigini belirlediler. Ener-
jinin sabit kalmast gerektigi varsayimi ise sistemin disaridan is
yapilmadan hareket etmesini saglamast acisindan kritik prensip

olarak degerlendirildi.

Geri yaslanma hareketi boyunca enerjinin sabit kaldig1 eg-
rinin belirlenmesi ve ergonomik koltuk tasarimi problemi geo-
metri ve fizigin bir iretim problemi i¢in birlikte ve uyumlu ola-

rak nasil yardimci olabildiginin ¢ok ¢arpict bir 6rnegidir.

Nonlineer Kontrol ve Elektromekanik Sistemler

Kontrol teorisi matematik ve muihendisligin ortak arastirma
alanlarindan birisidir ve Modelleme, Analiz ve Sentez agamala-

rini igetir.

Modelleme kismt Mekanik, elektrik matematiksel fizik, biyo-
loji vs gibi alanlarda kargilasilan gercek problemlerin Matema-

tiksel modellerinin olusturulmasini icerir. Problem genelde pa-
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rametre igeren lineer veya nonlineer bir diferensiyel denklem ile
ifade edilebilmektedir. Sistemin istenilen performans: vermesini

saglayacak parametrenin veya fonksiyonun belitlenmesi gerekir.

Analiz yoniiyle sistemin kontrol edilebilirligi ve kararlilig

gibi arzu edilen performanslari incelenir.

Sentez  yOniiyle ise istenilen performansa  yonelik

geribildirim(feedback) kontroliintin gelistirilmesi amaclanir.

Olusturulan modelin degisen parametre degetleri i¢in karar-

lilik analizi ileri diizey yontemler yardimiyla gerceklestirilir.

* y=u(1), t anundaki deniz arac1 hizin1 géstermek tizere, New-

ton yasast geregi aracin hizini belirleyen diferensiyel denklem

mv' + cv|v| =u

ile verilebilit. Burada u araca verilen itme kuvveti, m aracin
kiitlesi, cv|v| ise hareketin tersi yoniindeki ortam direng(drag)
kuvvetidir. Bir kontrol problemi olarak arastirilmak istenen
problemlerden bir tanesi ise aracin arzu edilen hizda seyrinin
saglanmasi icin u kuvvetinin ne olmasi gerektigidir. Herhangi
bir hizda sistemin dis kuvvet degisimine veya ortam direncine
karst vermis oldugu tepkinin analizi sistemin performansinin

anlasilabilmesi icin oldukca 6nemlidir.

* ESGI68(Southampton, Mart 2009, UK) Endistriyel calis-
ma grubunda Jaguar Land Rover yetkilisi Phil Barber tarafindan
yoneltilen kontrol problemi oldukea ilgingti:

Seyir esnasinda aracin 6ninde algilanan hareketli veya hare-
ketsiz bir engele(diger arag) uygun bir yakin mesafede diizgiin
bir yavaglamay1 gerceklestirecek fren kontrol sisteminin ma-

tematiksel modelinin olusturulmast istendi. Bu amacla T dur-



464 I DUNYADA VE TURKIYE' DE UNIVERSITE

ma sliresi olmak tzere, 6ncelikle konforlu frenleme siirecinin
uymast gereken kriterler belirlenerek, 0 < ¢ < T durma zaman

araligindaki toplam konforsuzluk diizeyi [0]

T
Jo,T) = f (w)2de
0

olarak tanimlandi, burada »(?) aracin # anindaki hizint goster-
mektedir. Dikkat edilirse konforsuzluk dizeyi ivmenin zaman
gbre toplam degisiminin bir l¢lisi olarak ifade edilmistir. Ma-
tematiksel problem ise belirli bir baslangi¢ hiza ve ivmeye sahip
olan aract, baslangi¢ noktasindan D kadar uzaklikta bir noktada
minimal konforsuzluk duzeyi ile durdurmaktir. Diger bir de-
yimle T durma zamant ve | yi minimize eden #(#) hiz profilinin

belirlenmesi gerekmektedir.

Numerik Analiz ve Yiiksek Bagarimli Hesaplama

Numerik analiz hemen hemen biitin endustriyel problem-
lerin ¢6zumunde kullanilan 6nemli bir matematiksel aractit,
ctinkd endustriyel problemlere ait matematiksel modeller kagit
ve kalemle ¢ozillemeyecek veya ¢oziimleri analiz edilemeyecek
boyutlardadir. Diferensiyel denklemler i¢in sayisal yontemler ile
MATLAB, MAPLE ve MATHEMATICA gibi sayisal ve sem-
bolik cebir programlart bu amacla sik¢a kullanilmaktadir.

Oteyandan iklim modeli, siiperiletkenlik, gen hesaplamala-
r1 gibi giincel alanlar genellikle tek islemcili bilgisayarlar yerine,
ylzlerce islemcisi bulunan ve paralel bilgisayar adi verilen bil-
gisayarlar yardimiyla gerceklestirilmektedir. Bu bilgisayarlarda
islem gerceklestirebilmek i¢in, paralel programlama araglarinin

veya dillerinin bilinmesi gerekmektedir.
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Bolge ayrisim yontemi adi verilen bir yontem ile iki veya ii¢
boyutlu problemlerin tanimlt olduklart fiziksel bélge, alt bol-
gelere ayrilarak her bir alt bolgede problem ¢6zimi ¢ok is-
lemcili bilgisayarin bir islemcisine atanir. Iklim modeli olarak
bilinen ve atmosferin belitli noktalarinda riizgar hizi, basing,
nem ve sicaklik degerlerini hesaplayan modelin biitiin atmos-
terik bolge tizerinde ¢6zUimi paralel bilgisayarlar ve ilgili paralel

araglar(programlama dilleri) yardimuyla gergeklestirilmektedir

[8].

Asagida tretim stireclerinde Endiistriyel Matematigin katkis
incelenmektedit.

Uretim Siiregleri ve Endiistriyel Matematik

Uretim siireclerine ait degisik modeller s6z konusu olmakla

beraber, esnek tiretim siireci adt verilen model Sekil 3’te goriil-

digi gibidir.
Geri

bildirim Arastirma

f

l'lfi.

) Teknoloji

Dagitim Gelistirme

\ Esnek

Uretim

Sekil 3: Giincel bir iiretim Modeli
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Yenilikgi bir fikir ve arastirma ile siire¢ baslar. Kapsamli bir
aragtirmay: insankigin refabs igin iretilen uygulamals bilgi olarak tanim-
lanan teknoloji gelistirme siireci takip eder. Teknoloji, tekno-
lojik Grintin tasarimi ve gelistirilmesi icin gerekli olan bilgidir.
Basit bir 6rnekle stireci gbzlemleyelim: halen piyasada bulunan
ortopedik bir ayakkab: tiretim firmasinin son triiniine bakarak
asagidaki strecleri gerceklestirmis olmast gerektigini kolayca

anlayabiliriz:
Yenilikgi Fikir

Bitun gin ayakta kalmak durumunda olan insanlarin bel
ve sirt agrilart basta olmak tizere yanlis sinir uglarinin gereksiz
ve devamli olarak uyarilmast sonucu olusan agrilarini minimize

edecek Uriin gelistirme.

Aragtirma

Ayak taban kisminda bulunan hangi sinitler, viicudun hangi
bélgeleri ile ilgili oldugunun arastirilmasi gerekmektedir. Goriil-
digl tizere arastirma saglk Bilimleri Ortopedi alanina ait bilgi-

nin aragtirilmast ve degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Teknoloji

Benzer trtinlere ait Gretim bilgileri ve arastirma sonucunda
amaca uygun ayakkabi tasarimzi ve tiretimi i¢in gerekli teknoloji-
yi olusturur. S6z konusu teknoloji, saglik bilimleri ile ilgili oldu-
gu kadar diger temel bilimler ve mithendislik alanlart ile ilgilidir.
Ayakkabi tiretiminde kullanilacak malzeme 6zellikleri, terlemeyi
onleyici tasarim Ozellikleri, su gecirgenligi, 1s1 iletimi vs. gibi ko-
nular s6z konusu teknolojik Griiniin arka planda ¢ok disiplinli
bir arastirma sonucu elde edilen tiretim bilgisi veya teknoloji ile

mimkin olabilecegini géstermektedit.
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Aragtirma ve Teknolojide Matematik

Uretilmesi planlanan rahat ayakkabit modelini rahat kilacak
Ozelliklerin bilimsel verileri esas almast gerektigi aciktir. Bunun-
la birlikte protatip modellerin ya laboratuar ortamlarinda ya da
uygun matematiksel modelleri esas alan bilgisayar simtlasyonla-
r1 ile performans degerlendirmelerinin yapilmast gerekmektedir.
Laboratuar ortamlarinda yapilan performans testleri oldukea
faydali olmakla beraber, genelde pahali bir siirectir. Degisik her
bir model ve kullanilan her bir malzeme tiirii icin ilgili testlerin
yeniden yapilmasini zorunlu kilar. Protatip Griiniin performan-
sint test yapmak yerine, Giriiniin butiin bilesenlerinin fiziksel ve
kimyasal Ozelliklerinin bilinmesi durumunda, performans so-
nuglart uygun fiziksel kurallara gére olusturulan matematiksel

modeller yardimiyla analiz edilebilir:

Kullanilan malzemelere ait kimyasal ve fiziksel 6zellikleri
parametre olarak kabul eden matematiksel model, farkli insan
viicut sicakliklart ve dis ortam sicakliklarinda 6rnegin terlemeyi
minimize edecek optimum ayakkabi gézenek sayist veya dis or-
tam temas alaninin ne olmasi gerektigini belirleyebilir. S6z ko-
nusu modelin gézenekli ortamlarda 1st transferi modeli olarak
bilinen ve Kismi Diferensiyel Denklemler derslerinde kismen
deginilen bir matematiksel modeli kullanmast gerektigi actktir.
Ayak terlemesine ait matematiksel model ESGI46 da gelistiril-
mistir [9].

Uretim firmast yetkilileri ile birlikte yiiriitilen grup ¢alisma-
st sonucunda tretilen model ve modelin degisik parametreler
ile elde ettigi sonuglar, Gretim firmasina tasarimt nasil yapmast
gerektigi konusunda 6nemli bilgi verir. Sekil 4 de sematik ola-
rak Endistriyel matematigin her bir {iretim siirecinde rol aldig

vurgulanmaktadir.
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Endistriyel
Matematlk

Dagtim

Sekil 4: Endiistriyel Matematik ve iiretin siirecleri

Esnek ve Etkin Uretim

Tek tip Uretim modeli ile rekabet ortaminda istenilen payin
alinamayacagini Gretim firmalari bilmektedir ancak, talep edilen
her yenitip modelin istenilen konfor ile birlikte saglamast gere-
ken tasarim 6zellikleri ancak uygun matematiksel modelleri kul-

lanan bilgisayar simtlasyonlari ile birlikte miimkiin olabilir.

Ote yandan ¢ok cesitli {iretim malzemesi, iretim aracla-
r1 ve uzman personelin mevcut bulundugu bir is yerinde is
organizasyonu(uygun sayida personelin uygun araclarla tre-
timin ilgili asamasini gerceklestirmek tzere tahsisi) Optimi-
zasyon olarak adlandirilan Uygulamali matematik alanini kap-
saminda degerlendirilebilecek tipik bir problemdir. Ornegin
Giiney Afrika’da bir Celik tretim fabrikasinda tretim planlama
problemi Giiney Afrika Endistriyel Matematik Calistayinda
incelenmistir[10]. Ayakkab: fabrikast i¢in benzer bir calisma
ESGI 65 calistayinda [11] gerceklestirilmistir.
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Uriin Kontrololii, Paketleme ve Dagitim

Uriin kontrolii kaliteli iiretim icin énemli bir {iretim asama-
sidir. Bu asamada da matematiksel yontemler kullanilmaktadir.
Kanada yapilan bir ¢alistayda Yumurta kabuklarindaki Catlakla-

rin belitlenmesi problemi incelenmistir[12].

Paketleme asamast da uygun bir dille matematiksel bir prob-
lem olarak ifade edilebilir. Meyvelerin sabit agithikli paketlere
yerlestirme problemi Avustralya ve Yeni Zellanda Matema-
tik Endustriyel Matematik calistayinda incelenmistir[13]. Seri
trin agirlik 6leimu yine aynt calistay serisininde bir yil sonra
incelenmistir[14]. Agirlik Slgimi isleminde kiris modelinin et-
kin kullanimi dikkat cekmektedit.

Satis bayilerinin taleplerini karsilayacak ve ayni zamanda
nakliye maliyetini minimize edecek olan bir dagiim planinin
hazirlanmast yine tipik bir Optimizasyon problemdir. Ozellikle
birden fazla Gretim fabrikast olmast durumunda tlkenin farkl
cografi bolgelerinde yer alan satis bayilerinin talepleri dogrul-
tusunda minimum nakliye maliyeti ile dagim plant hazirlanmast
maliyet minimizasyonu ve dolayistyla firma kar maksimizasyonu

icin oldukca 6nemlidir.
Geri Bildirim

Tuketicilerin tercihlerinin belirlenmesi bir sonraki tretim
setisi icin oldukca 6nemlidir. Bunun icin mevcut veriler ve ti-
ketim egilimlerinden hareketle ileriye doniik projeksiyonlarin
yaptlmast gereklidir. Bu amacla da ileri matematik/istatistik
yontemler kullanilmaktadir. Sosyolojik ve psikolojik faktdrleri
dikkate almak suretiyle tiiketici egilimlerini tahmin eden mate-
matiksel bir model ESGI49, Oxford[15] calistayinda 6nerilmis-
tir.
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Endiistriyel Matematik Gelistirme Mekanizmalari
ECMI Ogrenci Modelleme Calistaylar1 (Modelling
weeks )

ECMI(European Consortium for Mathematics in Industry)
Avrupa Endustride matematik Konsorsiyumu strekli olarak
matematiksel Ogeler iceren endustriyel problemlerin ¢éztmle-
rinin tartigildigt modelleme haftasi diizenlemektedirler. Detay-
Ii bilgi icin http://www.ecmi-indmath.org. Organizasyonunu
amaci endustriyel problemlerin ¢6ziimi icin gerekli akademik

bilgi ve deneyime sahip kisilerin yetismesini saglamaktir.

Endiistriyel Calisma Gruplar1 (Industrial Study
Groups)

Avrupa’da 1968 yilinda ilk olarak Oxford Universitesi'nde
bir grup Uygulamali Matematikei ve Uretim Firmast girisimiy-
le baslatilan isbirligi kisa zamanda verimliligini ispatlamis go-
zikmektedir. Gunlimizde her yil en az on farkl tniversitede
Endistriyel problemlerin matematiksel yontemletle ¢ézimini

b3

esas alan ve “Study group with Industry” isimli ¢alistaylar di-
zenlenmektedir. Bu calistaylara ait bilgiler https://www.maths-
in-industry.org adresinde yer almaktadir. Calistaylar hakkinda

Ozet bilgi asagida yer almaktadir.

Geleneksel Calistay Formati

Gelencksel formatiyla belirtilen calistaylar genellikle Pazar-
tesi glini 4-5 firmaya ait problemin firma Ar-Ge temsilcileri
tarafindan sunumunun ardindan, katithmecilarin ilgi alanlart dog-
rultusunda her bir problem i¢in tahsis edilen ¢alisma odasinda
bir araya gelerek probleme ait ¢6zim arayislarini icermektedir.
Problemin ¢alisildigs ortamda firma yetkilisi devamlt olarak ha-
zir bulunarak, ¢éziim streci i¢in gerekli veri ve bilgileri kati-
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limcilarla paylagsmaktadir. Calisma grubu tarafindan Pazartesi-
Persembe glinii mesai saatleri igerisinde veya zaman zaman
disarisinda  devam eden yogun calisma sonucunda elde edilen
matematiksel ¢6zim yontemi veya model dort glnlik yogun
calisma sonunda Cuma giini 9:00-12:00 saatleri arasinda firma
yetkililerinin de bulundugu ortamda sunulur. Elde edilen so-
nuclara ait detaylt rapor ise galisma grubunda yer alan génilli
birka¢ akademisyen tarafindan hazirlanarak yukarida belirtilen

web sistesinde duyurulur.

Calistay Katilim

Onerilen problemlere ilgi duyan ve ¢6ziimiine yardimct ola-
bilecegini diisiinen matematikgiler basta olmak tizere her akade-
misyen ile lisans/lisanstistii 6grencisi ¢alistaya katilabilir. Prob-
lemlerin ilgi alanlarina benzer alanlarda akademik calisma yu-
riiten her akademisyen calistayin dogal ve davetli katilimcisidir.
Ulkemiz icin en iyi formatin nasil olacagt ilk calistaydan sonra
yapilacak degerlendirme toplantisinda incelenecektir. Ayrica ta-
kip eden calistaylar icin ev sahipligi yapacak tniversitelerimizin

degerlendirme toplantisinda belitlenmesi planlanmaktadir.

Calistay Kazanimlari
Her katllimci grubu, ¢alistaydan belirli diizeyde yararlanir:

e Firma vyetkilileri 6nerdikleri problemin ¢6ziimine ait
yeni yaklagim yontemleri, matematiksel modeller veya en
kotii ihtimalle bilimsel ipuglart elde ederler. Onerilen bi-
limsel yontemleri esas alan teknolojileri kullanmak sure-
tiyle iretim maliyetlerini dustrir, Gretim kalitelerini ytk-
seltir ve dolayistyla kiiresel ekonomide rekabet giiclerini

artirirlar,
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e Farkl bilgi birikimi ve deneyi sahip akademisyenler aynt
problem etrafinda bir araya gelerek tecriibelerini paylasir

ve yeni fikirler ve ¢oztimler Uretirler.

o Ogzellikle Lisansiistii 6grenciler ve geng akademisyenler,
deneyimli uluslar arast diizeyde alanlarinda s6z sahibi
akademisyenlerle bir arada c¢alismak suretiyle onlardan
pratik anlamda ¢ok seyler 6grenirler. Deneyimli akade-
misyenler ise bir ¢cok noktada daha az deneyimli meslek-
taslartyla bilgi alisverisinde bulunma ihtiyacint hissederler
ve yeni yaklasimlar ve fikirleri paylagsmaktan mutluluk

duyarlar.

Grup calisma salonlarinda, akademik unvant ne olursa ol-
sun her katilimet problem ¢6ztimine ait fikrini agik¢a soyler ve
kabul goéren fikirler dogrultusunda problem ¢6ziim stireci se-
killenir. Calisma grubu bu yoniyle ¢6zim merkezli bir ¢alisma

yontemini esas alir.

Calistay Finansmani

Geleneksel formatiyla katiimeidlar yol masraflarini kendileri
karsilarlar. Programin yiritildigi Pazartesi-Cuma giinleri ara-
sinda belirli kriterleri saglayan geng arastirmacilarin konaklama
ve diger bazi giderleri organizasyona destek veren kuruluslarin
katkilartyla saglanir. Katlimeilar galistaya herhangi bir Gcret

odemeden katilirlar,

Ulkemizde Endiistriyel Calisma Gruplari

Oxford tarafindan baslatilan formatta tlkemizdeki ilk c¢a-
listay 4-8 Ekim tarihleri arasinda EM2010 ismiyle Karadeniz
Teknik Universitesinde gerceklestirilmistir[16]. Asagida 2010
yili icerisinde gerceklestirilen Endustriyel Calistaylarin bir kismi

gorilmektedir.



ENDUSTRIYEL MATEMATIK VE SOMUT ORNEKLERLE UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGI I 473

2010

Apr_| 73" ESGI, European Study Group with Industry
12-16  University of Warwick (UK)

Apr_| 74" ESGI, European Study Group with Industry
26-30 University of Aveiro (Portugal)

dun_| 26™ MPI, Workshop on Mathematical Problems in Industry
414-18 Rensselaer Polytechnic Institute (USA)

Jun-dul| 75™ ESGI, European Study Group with Industry
97—  University of Limerick (Ireland)

Jul Claremont Colleges Math-in-Industry Workshop
26-30 Claremont (USA)

Aug | FMIPW 2010, Fields-MITACS Industrial Problem-Solving Workshop

46_pg Fields Insitute, Toronto (Canada)

Aug_| 76" ESGI, European Study Group with Industry
2529  Technical University of Denmark (DTU), Denmark (Denmarik)

Sep | MMSG 2010, Mathematics in Medicine Study Group

§_q0 | University of Strathciyde (Scotiand, UK)

Oct_| 1% Euro-Asian Study Group with Industry
4-8 Karadeniz Technical University, Trabzon (Turkey)

EM2010 (1st Euro-Asian Study Group) Calistay
Problemleri

EM2010 i¢in secilerek calisilan bes adet problemin kisa tani-
timlari asagida sunulmaktadir.

Adaptif Kavsak Sinyalizasyon Sistemi
(M. Zihni Serdar, Erigim)

Bir kontrol problemi olarak kavsak sinyalizasyon sisteminin,
adaptive olarak farkli yonlerde biriken ara¢ sayisina gore diizen-
lenmesi istenmektedir. Sistemin kontrolii Peryodik veya degisen
araliklarla alinacak trafik yogunluk bilgilerinden olusacaktir. An-
cak kontroliin de adaptif olarak kontroli s6z konusu(dinamik
kontrol). Trafik yogunlugunun hemen hemen olmadigt durum-
larda kamera veya sensorler yardimiyla gereksiz veri alinmama-
st da istenmektedir. Problem trafik yogunluguna gére dinamik
veri toplaylp degerlendirerek, sinyalizasyonu diizenleyen adap-
tif kontrol algoritmasinin gelistirilmesidir. Calisma grubundan
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uygun algoritmanin gelistirilmesi yardimi talep edilmektedir.
Problemin ¢6ztimi i¢in matematikeiler, bilgisayar mthendisleri
ve elektrik mihendislerinin igbirligi tesvik edilmektedir.

sinyalizasyon
kontrol
sistemi

Kavsak sinyalizasyon kontrol sistemi

1. T1bbi Atik Arindirma Sistemi "

(S. Hacisalihoglu, TTSO) ;';Lg;{;}

Silindirik bir bélge icerisinden heli- ~—3 .'.‘"ijd'?‘_"""““'_hﬁ
sel bicimde dénerek ilerleyen tibbi atik- ; B e

larin silindir yanal ylizeyi boyunca di-

zilen 1510 tplerinden yayilan 6zel 1s1n-
larin etkisiyle, ttbbi atig normal atiga
dontstiiren bir aritma sistemi gelistiril-
mek istenmektedir, Sekil 2. Normal ati-
ga donistirme sireci, attklarin silindir
boyunca iletleme hizi, silindirik halka-
nin boyutlari, silindirin dénme hizt ve
uygulanan sin siddetine bagldir. Buna gbre optimal( minimal
tibbi atik bilesen kalintist ile) doniistiirme sistemi icin belirtilen
sistem parametrelerinden bir kacinin verilmesi durumunda, di-
gerlerinin nasil hesaplanabilecegi konusunda uygun bir formii-

lasyonun gelistirilmesi istenmektedit.
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2. El Tabancas1 Performans Analizi
(TISA§)

TISAS Arsin Organize sanayi bélgesinde Kanu-
ni, Zigana gibi degisik modellerde tabanca tiretimi
yapan ve genellikle ihracata yonelik imalat gercek-
lestiriren bir silah tGretim firmasidir. Miisteri talep-
lerine gore farkli modellerde tretim gerceklestir-
mektedirler. Uretimlerini optimize etmek amactyla

firma el tabancalarinin farkli yonlerden inceleme ve

aragtirmastni yapmak istemektedir:

a) Istatistiksel Analiz

Silah sartnamesine uygunlugunu kontrol amaciyla yapian
laboratuvar testleri, aynt silahin yart sabit bir mekanizma tize-
rinden yaptigt ardisik atislarda 20 metre uzakliktaki hedefin on
santimetre c¢apli bir bolgesinde farkli noktalara isabet ettigini
gostermektedir. Aynt sartlar altinda yapilan atiglarin isabet nok-
talarinin farkliligs odaklanma problemi olarak adlandirilmakta-
dir. Ayrica ardisik atislardaki mermi ctkis hizlarinin da 6-7m/s
ye kadar varan farkliliklar gésterdigi gbzlemlenmektedir.

Farkli modellerden elde edilen verilerle odaklanma proble-
mi ve ¢ikis hiz farklart arasinda bir iliski olup olmadiginin ista-
tistiksel analizi yapilmak istenmektedir. Atis bulgularinin deney
diizenegi ile mi yoksa deney zamani veya daha farkli etkenlerle
mi iliskili oldugu arastirilmak isteniyor. Problem istenilecek ve-
riler dogrultusunda tretilecek gerekli bilgilerle kapsamli bir ista-

tistiksel analiz gerektirmektedir.
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b) Modelleme problemi

Firma tarafindan 6ne sirtlen diger bir problem ise namlu
yiv geometrisinin strtiinme ve dolayistyla da mermi ¢ikis hizt
tizerindeki etkisini incelemeye yonelik bir modelin gelistirilip
gelistirilemeyecegidir. Mermi ¢tkis hizint etkileyen etkenlerin
agirlik oranlarinin tesbiti bir diger ilgi konusudur.

3. Falsolu Vurusta Top Yoriingesi

Diinya kupasinda da hatirlanacag: tizere, belirli bir hizin
tzerinde bazt toplarin beklenmeyen yoriingesel davranislar
sergiledikleri tartismalara neden olmustu. Mevcut top yoriinge
modelleri falsolu topta olusan Magnus kuvvetini hesaplarken,
topun yuzeyinde belirli bir kalinliktaki hava katmaninin top ile
birlikte hareket ettigini kabul etmektedirler. S6z konusu hareket
topun hareket yontine normal dogrultudaki boélgeleri arasin-
da bir hiz farkina neden olmaktadir. Bu hiz farki ise Bernoulli
Prensibine gore basing farkina neden olmaktadir. Eger W topun
herhangi bir andaki dénme eksenini ve ¥ de hizini gosterirse,
belirtilen basing farki ile olusan Magnus kuvveti W X ¥ yoniin-
de etki etmekte ve topun dogrusal yénuniin degisimine neden

olmaktadir.

Top hareket yoni ve yone normal dogrultuda hiz fark:
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Ancak belirtilen kabiller altnda gelistirilen yoriinge model,
falsolu toplarda zaman zaman gézlemlenen ani yoriinge degisi-
mini izah edememektedir. Ani yoriinge degisimi gibi hareketle-
re neden olan faktérlerin top hizi ve yiizey geometrisi ile iligkili
oldugu bilinse de teorik olarak top ylzeyini olusturan parcala-
rin geometrisi, biytikliikleri ve dolayst ile de sayilarinin top yo-
riingesi Uzerinde nasil bir etkiye sahip oldugu ilgi ¢cekmektedir.
Calisma grubundan mevecut modelin[5] belirtilen ani degisimleri
de modelleyecek bicimde gelistirilmesi talep edilmektedir.

4. Su Tesisat¢1 Problemi

Boru icerisinde iki fazli laminar-helisel akiskan karakteristik-

leri

Su tesisateilart 6zellikle kirli su boru hatlarint déserken bo-
rularin diisey konuma yakin bir yol izlememelerine dikkat et-
mekteler. Kirli su, esas itibariyle su ve mutfak bulasik kalinit-
larindan olusmaktadir. Ozellikle de yatay konuma yakin yol iz-
leme tercihleri sasirtict gériliiyor. Bunun nedeni ise séyle izah

ediyorlar:

Disey konuma yakin boru hatlart icerisinde hareket eden
akiskan genellikle helisel bir yérunge takip etmektedir. Bu tiir
yoriingeler ise kirli su akisinin tipik 6zelligi olarak kesikli akis
nedeniyle boru icerinde zamanla kalintilarin birikmesine ve
borularin ttkanmasina neden olmaktadir. Dolayistyla yatay po-
zisyona yakin bir boru hatti tercih edilmektedir. Ancak zaman
zaman disey konumun da mevcut sartlar geregi kacinilmaz ol-

dugu durumlar s6z konusudur.

Buna gore tesisatgilar icin verilen boru yaricapi, akiskan
miktart ve diisey konum agist icin laminar-helisel akis bolge si-

nirlarinin nasil degistigini detaylt olarak bilmek istemekteditler
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ki gerektigi durumda laminar bolge sinirlarint zorlayarak ta olsa

boru déseme islemlerini gerceklestirebilsinler.

Akiskan ve pargacik

Helisel veya laminar akis

Oneriler

Ulkemizde endistri-matematik isbirligi heniiz baslangic
asamasindadir. S6z konusu isbirliginin gelisimi daha biyiik bir
Olgekte olan ve bu glinlerde sik¢a bahsedilen diniversite-sanayi
isbirligini de tetikleyebilir. Ayrica matematik¢iler ve mihen-
disler arasinda arzu edilen ve bir tirlii gerceklesmeyen isbirligi
icin ortak bir zemin de olusturabilir. Ancak tretim firmalarinin
tlkemizde algilanan matematik ve matematikgi profili ile prob-
lemlerini matematiksel platforma tasimalari konusunda isteksiz
tavir sergiledikleri gbzlemlenmektedir. Buna ragmen endistri-
yel matematik calistaylarinin basarili olmast durumunda tretim
firmalarinin da yaklagimlarinin pozitif yénde degisebilecegi tah-
min edilmektedir.

Ulkemizde belirtilen isbirligin gelisimi icin tiniversiteler, ilgi-
li akademisyenler ve ticaret ve sanayi kuruluslart el ele vererek,
endustrinin ihtiya¢ duydugu ve fakat Ar-Ge birimleri ile karsi-

layamadigt diizeydeki problemlerin ¢éziimiine yonelik “know-
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how” destegi verebilirler. Kurallarin teknoloji transfer edenler
tarafindan degil, Gretenler tarafindan belitledigi glinimiz eke-

nomisinde belirtilen isbirligi zorunlu gérilmektedir.

Ancak firmalarin matematiksel 6geler iceren problemlerini
belitleyerek, matematiksel platformlara tasimalarini beklemek
bu asamada makul bir yaklasim olarak gorilmemektedir. Za-
man zaman firma Uretim streci ilgili akademisyenler tarafindan
izlenerek, problemlerin belitlenmeye ¢alisiimast bu asamada ge-
rekli gériilmektedir. EM2010 Calistayinda yukarida bahsedilen
TISAS, Futbol Topu ve Tesisatct problemleri bu yontemle be-

lirlenmis problemlerdir.

Oteyandan EM2010 6rneginde iiretim firmalari ve akade-
misyenlerin karsilikli olarak isbirligi arzu etmelerine ragmen,
iletisim sorunlart ile karsilastiklar gézlemlenmistir. S6z konusu
iletisim yetersizliginde, firmalarin akademisyenlerin uzmanlk
alanlari konusunda gerekli bilgiye sahip olamadiklart ve akade-
misyenlerin de tretim firmalarina ait tGretim siireglerini izleme
aliskanliklart gelismedigi icin hangi noktada ve nasil katki sagla-
yabilecekleri konusunda aktif bir gayretin icerisinde olmadiklart

gorilmektedir.

Akademisyen katkisinin Oncelikle yeni arastirma konulart
belirlenmesi oldugu, isbirliginde akademisyenin beklentisinin
maddi olmayip akademik oldugu vurgulandigi taktirde karsi-
liklt giivenin olusumu kolayca saglanabilmektedir. Ote yandan
tretim firmalari da akademisyenlerin ellerinde sihirli baston ol-
madigini, tizerinde caligilan her problemin ¢ok kisa bir strede
¢ozllemeyecegini kabul etmeleri gerekmektedir. Firma beklen-
tileri, baglangicta yanls yatirimlarin 6nlenmesi diizeyinde olma-
Lidur.
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TURKIYE'DE HAVACILIK
SEKTORU, TURK HAVA YOLLARI
VE UNIVERSITE-SEKTOR
ISBIRLIGI

Dr. Zeliha Akca

Tirk Hava Yollari A.O.

Ozet

Havacilik ekonomik katkist yiiksek bir sektordir ve hiz-
la buyimektedir. Gelecekte de hizli biyime egilimi olan
sektorler arasindadir. Bu alismada Tirkiye’de havacilik
sektorinin diinya ortalamalatinin Gzerinde buytimekte ol-
dugu, gelecekte de bu egilimle biiyimeye devam edecegi
ve Turkiye’nin gelecekte dinyadaki en buytk tlkeler ara-
sinda olacagt rakamlarla agiklanmaktadir. Hava yolcu trafi-
ginin agirlik merkezinin Istanbul hizasina dogru ilerlemesi
ve Istanbul iizerinden gececek trafikteki yiiksek biiyiime
pontasiyeli Tirkiye’de havacilik sektériniin gelecekte de
hizla buyimesini destekleyen bir avantaj olacaktir. Sekt6-
riin en buyiik tastyicilarindan olan Tirk Hava Yollar’nin
ge¢misten bugtline olan gelisimi, bugiin bir diinya markast
olarak sektordeki en buyiik sirketler arasinda yer aldig1 ve
gelecekte de buyliimeye devam edecegi anlatilmaktadir. Bu
baglamda havacilik sektoriindeki bu biiyiime pontansiye-
lini Gniversitelerin de stratejik planlarinda dikkate almasi
6nerilmektedir. Gézlemlenmekte olan tiniversite ve sektor
ishirligi problemleri anlatilmis ve bu problemlerin ¢6ziimii
hakkinda 6neriler sunulmustur. Artan kiresellesme sonu-
cunda scktdr ve tGniversite ishirligi her iki birim acisindan
da diinya pazarinda rekabet avantaji saglayacaktir.
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Anahtar Kelimeler: Havaciik, Tiirk Hava Yollars, Universite
Sektir Isbirligi, Problemler

AIRLINE INDUSTRY IN TURKEY, TURKISH
AIRLINES AND COLLABORATION BETWEEN THE
INDUSTRY AND UNIVERSITIES

Abstract

Airline industry is a fast growing industry with high eco-
nomic impact. It is forecasted that the industry will also
continue to grow in the future. In this study, it is stated
with numbers that the Turkish civil aviation has been
growing and will continue to grow much faster than the
world average, and will be one of the top countries with
largest number of air passengers. The gravity center of
the air passenger traffic has been moving from western
part of the world to the eastern part of the world towards
Istanbul and it is expected that the region to region traffic
passing through Istanbul will have a high growth poten-
tial. These projections will support Turkey’s civil aviation
growth in the future. This study presents the development
of Turkish Airlines, the largest airline in Turkey and how
to become one of the largest airline in the world and a
global brand. It is recommended that the universities
should take the growth potential in the civil aviation into
account in their strategic plans. Some problems that are
observed during the collaboration between the industry
and universities are discussed and possible solutions are
recommended. With the globalization trend, collabora-
tions between the industry and universities would improve
competitive advantage for both the industry and universi-
ties in the global market.

Key Words: Civil Aviation, Turkish Aitlines, Collabora-
tion, Universities and Industry, Problems
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1. Havacilik Sektorii Genel Bilgi, Tirkiye ve Diinya
Havacilig1 Geligimi

Havacilik sektorii ginimiizde diinyada ve Tirkiye'de en
hizlt biytyen sektorlerden birisidir. Hava ulasimini tercih eden
kisi sayisindaki artisla paralel olarak sektorde hizla kapasite art-
maktadir. Gegmis 20 yila baktigimizda diinya hava yolcu sayist
yaklagtk 3 katina ¢tkmis, gelecek 20 yilda da 2 katina ¢tkmast
beklenmektedir. 2014 yilinda 3,3 milyar yolcu hava yolunu kul-
lanmi1s ve 2034 yilina gelindiginde ise bu sayisinin 7 milyart geg-
mesi beklenmektedir ( IATA, 2015 December), (IATA, 2015)).
Baz1 ilkeler diinya ortalamasina gére ¢ok daha hizli buyimek-
tedir. Turkiye de bu Ulkelerin basinda gelmektedir: gecmis 20
yilda (1994 ve 2014 dénemi) yolcu sayisi yaklagik 20 milyondan
123 milyona ctkarak 6,3 kat buyumustir ( (DHMI, 2014). Ge-
lecek 20 yilda da Tirkiye yolcu sayisinin diinyadan daha hizh
biiyiiyecegi ve 3,1 katina cikarak 380 milyonu agacagi 6ngoriil-
mektedir. Tahminlerimize gére Tirkiye'nin 20 yillik biiytimesi
sonucunda toplam yolcu sayisinda diinyada 4. buyik tilke olma
potansiyeli bulunmaktadir. Bu ortalamanin tzerinde biytime
beklentisi Tirkiye hava yolu tasimacilart icin 6nemli bir firsat

olmaktadir.

1970’lerde dinya havacitliginin agirlik merkezi Amerika ve
Avrupa kitast arasinda iken bugiin Akdeniz lizerinde gelmistir
(Airbus, 2012). Agrilik merkezinin batindan doguya kaymast
Asya ve Orta Dogu havaciligindaki hizli bitytimeden kaynaklan-
mustir. Gelecekte de hava yolcu sayist bakimindan bu bélgelerin
Avrupa ve Amerika’ya gére daha hizli buyimeye devam ede-
cegi 6ngorilmektedir. Bu tahminlere gére 2031°lere gelindigin-
de agitlik merkezi Istanbul hizasina gelecektir (Airbus, 2012).
Bu da Tiirkiye’nin ve Istanbul’un gelecekte havacilikta 6nemli

potansiyele sahip olacagini gdstermektedir. 2003’lerde Kuzey
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Amerikalt tagtyicilar pazar lideri iken pazari Asyalt ve Orta Do-
gulu tastytcilara kaptirmiglardir. Avrupali tastyicilar bugtline ka-
dar pazar paylarini korumuslar ancak gelecekte Asya ve Orta
Dogulu tastyicilarin daha hizli biylyecegi tahmin edildigin-
den pazar payt dagiliminin Asyalilar ve Orta Dogulular lehine
degismesi beklenmektedir. Bugtin dis hat trafiginin merkezi
Avrupa’dir. Gelecekte de tahminler yine Avrupa’nin dis hat tra-
figinde lider olacagini, 6zellikle Avrupa — Asya, Avrupa - Orta
Dogu ve Avrupa - Afrika koridorlarinda trafigin daha hizli bu-
yluyecegini isaret etmektedir (Boeing, 2015), (Airbus, 2015).
Sektor tahminleri gelecek 20 yilda Istanbul tizerinden gececek
trafigin (Avrupa — Orta Dogu, Avrupa — Asya, Amerika — Orta
Dogu) t¢ katina cikacagini sdylemektedir (Boeing, 2015). Bu
bliyiime potansiyeli Tturkiye icin biiyiik bir avantaj getirecek ha-
vaciligin hizla biytmesini destekleyecektir.

Havacilik eckonomik katkist acisindan 6nemli bir sektordiir,
Air Transport Aviation Group (ATAG), 2014 raporuna gore
diinyada havacilik ekonomik katkisinin toplam GSYIH’nin
%3,44 oldugu tahmin edilmektedir. Bu etki Turkiye i¢in %05,9
seviyesindedir. Gelecek 20 yilda Tirkiye’de havaciligin eko-
nomik katkisinin %7 seviyesine ¢tkacagl tahmin edilmektedir.
Ekonomik katkinin yaninda havacilik ilkenin baglantt kalitesi-
ni arttirarak marketlerin erisebilinirligini ve tilkenin verimliligini
artturir, yatirimlart tegvik eder. Seyahat ve turizm birlikte Tir-
kiye GSYIH nin %12’%ini olusturmaktadir (World Travel And
Tourism Council, 2015). Ulkeye gelen uluslararasi turistlerin
%50sinden fazlast hava yolunu tercih etmektedir, bu durumda
havacilik gelisimi ekonominin temel tast olan turizmin gelisimi-
ni de desteklemektedir.

Istanbul bugiin uzun hat yolcu sayisi bakimindan diinyanin
42 mega- sehrinden birisidir. Airbus analistleri glinlik on bin-

den fazla uzun hat yolcusu olan sehitleri mega sehir olarak ta-
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nimlamaktadir (Airbus, 2014). Gelecek 20 yilda diinyada mega
sehir sayist iki katina cikarak 91’ ulasacaktir. Istanbul bu sehir-
lerden birisi olmaya devam edecek ve gunlitk 50 binden fazla
uzun hat yolcusu agirlayacaktr (Airbus, 2014). Master Card,
2015 raporu Istanbul’u diinyada baglant: kalitesi en yiiksek be-
sinci sehir olarak gostermekle birlikte Tstanbul’u son bes yilda
baglantt kalitesi en ¢ok artan sehir olarak 6ne ¢tkarmustir. Istan-
bul (Airport Council Of International (ACI), 2015) raporuna
gbre dinyada toplam yolcuda on birinci en yogun havalimani
olarak konumlanmistir. Diinyadaki en biiyitk 100 havalimaninin
2003-2013 gelisimi incelendiginde Istanbul yaklastk %16’k yil-
lik ortalama buyimesi ile Avrupa’da en hizli biyliyen diinyada
da en hizli biyiiyen havalimanlar arasimndadir (Akca, 2015). Ya-
pilan analizle 2025 yilina gelindiginde Istanbul’un 120 milyon
yolcu ile diinyanin Gglincti buytk havalimant olacagt 6ngoril-
mektedir (Akca, 2015). Ayrica yakin biiytk rakiplerin merkezleri
ile karsilastirlldiginda Turk Hava Yollar: ile Istanbul havalimani
baglanti kalitesi bakimindan en iyi havalimani olarak ¢tkmistir
(Akca, 2015).

Turk Sivil Havaciligt 2003 yilindan beri diinya ortalama-
sinin ¢ok Uzerinde bir biylime gdstermektedir. 2003 yilinda
Turkiye’de seyahat eden yolcu sayisi 29 milyon iken (TUIK,
2015), 2015 yil sonunda bu rakam 133 milyon yolcuya ulagmus-
tr (DHMI, 2015). Tirkiye’de 2003 yilindan 2015 yilina ticari
ucak sayist ¢ katina, dis hat yolcu sayst 3,3 katina, i¢ hat yolcu
saytst on katina, havacilik sektorii cirosu 12 katina, havalimani
sayist iki katina ¢tkmustir (SHGM, 2015). Tirkiye’nin 2003’ten
bu yana diinya ile baglantist dikkat ¢ekici bir sekilde buytmiis-
tir. 2003’te Tirkiye’den 60 dis noktaya ugus varken bugiin bu
sayt 268 aktif noktaya ulagsmistir, mevcutta siyasi karisikliklar-
dan dolayt ucusu durdurulan noktalart da sayarsak bu rakam
280’ yiikselecektir ( (OAG, 2003), (OAG, 2015)).
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Havacilik sektori 6zel yetkinliklere sahip insan kaynagina
ihtiyag duymaktadir ve hizli biiylime mevcut kaynaklarin yet-
memesine neden olup yeni kaynaklarin hizla yetismesini ge-
rektirmektedir. Havacilik sektoriindeki bu biiylime potansiyeli
Universitelerin de stratejik planlarinda dikkate almasi gereken
bir gelismedir. Universitelerin, hizla gelisen ve kiiresel sektor-
de Turkiye markasini tim dinyaya tanitan havacilik sekt6riiniin
gelisimini, ihtiyaglarini destekleyecek yonde arastirma ve proje
tretmesi ve insan kaynag: yetistirmesi gerekmektedir. Diinyada
sivil havaciligi gelismis tlkelere oranla Turkiye'de tUniversitele-
rin havacilik alanindaki arastirmalara ve insan kaynagina katkis

oldukea kuciktur.

2. Turk Hava Yollar1: Diinii, Bugiinii ve Gelecegi

Turk Hava Yollar: tarifeli yolcu ve kargo seferleri yapan
Turkiye’nin en biyiik hava yolu sirketidir. Havacilik yan kolla-
rindaki igtirakleri ile birlikte Tirk Hava Yollar1 grubu dinya-
da havacilik gelirlerinin %1,5’ini tretmektedir, 2003 yilinda bu
oran %0,6 idi ( {ATA, 2015 December), (Ttrk Hava Yollar,
2015)). Tirk Hava Yollar’nin diinya pazar payt son 12 yildir sii-
rekli artis gostermektedir. Tirk Hava Yollart 2003’te diinyada
tasinan toplam yolcunun %00,6%1n1 tagimisken 2015’te %1,7’sini
tastmistir. Sadece dis hat yolcu trafigine bakildiginda, 2003’te
dinyada tasinan toplam dis hat yolcusunun %0,9’unu tasimis-
ken 2015te %24 Gni tastmistr. Dinyada arz edilen kapasi-
tenin (arz edilen koltuk kilometre) 2003’te %00,5’ini sunarken
2015te kapasite pazar paymi %1,9’a ulagtirmayr basarmustir.
2015 sonuglarina gére diinyada kapasite bakimindan 11. buytk
hava yolu firmasi konumuna gelmistir. 2003 yillarindaki sirla-
mada 50°den fazla hava yolu firmasindan sonra yer almaktay-
di. Diinyanin en biyik tastyicilarinin payinin %4.,5 civarinda

oldugu g6z 6ntinde bulunduruldugunda Tirk Hava Yollari’'nin



TURKIYE'DE HAVACILIK SEKTORU, TURK HAVA YOLLARI VE UNIVERSITE-SEKTOR ISBIRLIGI I 487

dunyadaki yeri ve bagarist daha da belirginlesmektedir ( (IATA,
2015 December), (Turk Hava Yollari, 2003), (Tturk Hava Yolla-
r1, 2015) baz alinarak hesaplanmustir).

Turk Hava Yollar1 2003 yilindan bu yana her yil sekt6r orta-
lamalarinin tizerinde bir buyime sergilemektedir. 2003 yilinda
10 milyon seviyesinde olan yolcu sayist 2015 yilinda 61 milyonu
gecmistir. Son 10 yilda yillik ortalama yolcu biyiimesi %16 se-
viyesinde olmustur. Ayni dénemde dinya yolcu biytimesi %5
olarak gerceklesmistir. (Turk Hava Yollari, 2003), (Turk Hava
Yollart, 2015), (IATA, 2015 December)).

Turk Hava Yollart biiylime stratejisini global bir hava yolu
tastyicist olma lzerine sekillendirmistir. Cografi konumundan
gelen avantaja dayanarak ucus agint ve filosunu hizla ve makul
maliyetlerle genisleterek Ttrkiye ¢ikisht yolcuda pazar payint bi-
yiittigii gibi transfer yolcu sayisint da hizla arttirmistir. Ozellik-
le 2006 yilinda kamu tiizel kisiliginin sona ermesi sonrast Tirk
Hava Yollart 24 tane dis hat noktasi acarak tarihindeki en hizli
ucus agl biyimesini gerceklestirmigtir. 2006 yilindan itibaren
¢ok boyutlu biiylimeyi bagarmis ucus nokta saysini, ortalama
haftalik ucus sayisint ve yolcu sayisint hizla arttirmistir. Ugus
aginin global olmasi ile transfer yolcu sayist artmaya baslamis-
tir. 2000-2005 déneminde bir dis hattan gelip baska bir dis hat-
ta giden transfer yolcu sayist yilik ortalama %8lik bir oranla
artmakta iken 2006 yilindaki ucus agt atilimi ile 2006’dan sonra
yillik ortalama %30’u gegen bir transfer yolcu biiyimesi yakala-
mistir. Dis hat yolcularinimn %5370 transfer yolcudur (Ttrk Hava
Yollari, 2015).

Yillar boyu izledigi ucus agini genisletme stratejisi sonun-
da bugiin Turk Hava Yollart ucus agr biytkligi bakimindan
dinyada en cok tlkeye ve en ¢ok dis hat noktasinda ugus ger-

geklestiten hava yolu tagtyicist konumuna gelmeyi basarmus-
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tur (OAG, 2015). Turk Hava Yollart ugus agt 113 ilkede 236’1
dis hat olmak tizere 287 noktaya tarifeli sefer diizenlemektedir.
Toplam nokta sayist bakimindan Amerikalt hava yolu tastyici-
larindan sonra dinyada 4. biytk hava yolu tastyicisidir. Bugiin
Avrupa’ya, Afrika’ya ve Orta Dogu’na giden yolcularina en faz-

la ucus baslangic ve varts nokta secenegi sunan hava yolu fir-
masidir (Ttrk Hava Yollari, 2015).

Turk Hava Yollar: 201571 299 ugak ile tamamlayarak diin-
yada 13. buytk filoya sahip hava yolu olmustur ( (Turk Hava
Yollari, 2015), (Wikipedia, 2015). Mevcutta 2021°e kadar filo-
ya girmesi planlanan 200°den fazla ucak siparisi bulunmaktadir.
2023’lere gelindiginde filodaki ucak sayisinin 500t gegecegi 6n-
gorilmektedir.

Turk Hava Yollart hizlt biyimesini yitksek karlilikla strdiir-
mektedir. 2002 yilinda 2 milyar dolar olan ciro bugtin 10 milyari
gecmistir. 2002 yilindan beri pozitif kar aciklanmaktadir. Orta-
lama FAVOK (EBITDAR) marji %21 seviyelerindedir (Ttirk
Hava Yollari, 2015). Finansal olarak diinyada en giicli hava

yolu firmalarindan birisidir.

Turk Hava Yollart bugiin servis kalitesi ile de markasin
dinyaya ispatlamistir. “Havaciligin Oskarlart” olarak degerlen-
dirilen “Skytrax World Airlines Awards” olarak adlandirilan
dinyadaki en prestijli kurum olan Skytrax sirketi tarafindan
yapilan yolcu degerlendirmelerine gore Turk Hava Yollar1 son
bes senedir Avrupa’nin en iyi hava yolu tastyicist 6diliine layik
gorilmektedir. Gegmis yillardaki basarilarina ek olarak 2015
Skytrax’te diinyanin en iyi business class ikram veren ve en iyi
business class 6zel yolcu salonu 6dilind almistir. Diinyada ve
Turkiye'de ses getiren, sasirtan, yitksek degerli marka yatirimlart
ve projeleri sayesinde bir diinya markasi olmustur. 2015 yilinda

diinyada ilk akla gelen 2. hava yolu olarak konumlanmustir.
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Turk Hava Yollar: havacilik alaninda Tirkiye’de ilkleri ger-
ceklestirmis ve yerli Gretim yapmak tizere Turkish Seat Industi-
es (TSI) and Turkish Cabin Interior (TCI) istiraklerini kurarak
yerli ucak koltugu ve ucak icin galey ve mutfak tretimine bas-
lamistr. Uluslararast standartlarda kabul edilmek tizere gerekli
olan sertifika saglama ve tretim streglerinin yapilanmasi hizla
devam etmektedir. 2015 yilinda TCI tarafindan tretilen ilk yerli
ucak ici galey Boeing tarafindan kabul edildi ve retilen drtn-
ler Ttrk Hava Yollart Boeing 737-800 ugaklarina koyulmaya
baslandi. Bu gelismeler, sadece hava yolu sektorinde degil yan
sektorlerde de hizlt bir insan kaynagina ve AR-GE destegine
ihtiya¢ oldugunu gostermektedir. Ttk Hava Yollari ailesi yillik
ortalama %10’luk bir artisla bitytimektedir. Bugiin istirakleri ile
birlikte personel sayist 46 bini gegmistir.

3. Tirk Hava Yollar1 Mevcut Egitim Faaliyetleri ve
Universite Isbirligi Ornekleri

Turk Hava Yollart artan insan kaynagt ihtiyacini saglamak
ve mevcut personelin yetkinliklerini gelistirmek icin binye-
sinde kurulmus olan Tirk Hava Yollart Akademisi ve Egitim
Baskanligt birimlerinin koordinasyonunda egitim faaliyetleri di-
zenlemektedir. Havacilik alanindaki egitim faaliyetleri ve belirli
alanlarda Ozel sertifikali personel yetistiren kurulus sayist yeter-
siz oldugundan biinyesinde artan kapasitesinin ihtiyaclarini kar-
silayacak sekilde egitim faaliyetleri yirttmektedir. Akademide,
yilda 25 bini askin 6grencinin katilim sagladigi ortalama 2250
adet sinif egitimi gerceklestirilirken, uzaktan egitimlerle yilda
230 bin katilimeciya ulagilmistir (THY Akademi, 2016). Sirket
biinyesi disinda da farklt hava yolu ve kargo firmalarina, seya-
hat acenteleri, Gniversiteler, havalimani isletmeleri gibi ulusal ve
uluslararasi kuruluglara egitim hizmeti vermektedir. Ttrk Hava

Yollart binyesinde tiim pilotaj ve kabin egitimlerini vermekte-
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dir. Simiilatérler ve egitim ugaklari, kabin egitimlerinde kullani-
lan simulatorler, cihazlar ve tam boyutlu test modelleri (mock-

up) mevcuttur.

Turk Hava Yollart farkli alanlarda Universitelerle isbirligi
yapmakta ve Universitelere egitim destegi saglamaktadir. Yillar
icerisinde gozlemlenen uygulamalardan bazi Grnekler: artan
operasyon kapasitesini karsilayabilmek icin gerekli olan pilotaj
egitimleri icin farkll Gniversitelerle isbirligi, havacilik alaninda
uzmanlagsmis teknik ve yer personeli yetistiren ulusal Gniversi-
telere Ttrk Hava Yollart uzman personellerini gbndererek egit-
men desteg, Universitelerin danigma kurullarina katihim saglaya-
rak faaliyetlere ve mufredata 6neride bulunmak, personelin dil
egitimi i¢in farkli kurumlarla anlasma yaparak zaman yonetimi
(is saatleri ve sirket konumu ile uyumlu olacak sekilde) ve mad-
di acilardan firsatlar sunmak, personelin gelisimini desteklemek
icin kisisel gelisim ve master programlart konularinda tUniver-
site ve egitim kurumlari ile anlasma yaparak zaman yO6netimi
ve maddi acilardan firsatlar sunmak, Turk Hava Yollati iligkili
uygulamalt tezlere veri ve damigmanlik destegi vermek, ulusla-
rarast dergilerde Tirk Hava Yollar’nt anlatan calismalara des-
tek vermek veya yapilmasina araci olmak (2015 yilinda Harvard
Business School yayinlarinda yayinlanmig Ttirk Hava Yollart ko-
nulu vaka ¢alismasi en yakin 6rneklerdendir (Alcacer & Cekin,
2015)).

4. Sektor Universite Is Birliklerindeki Problemler

Dinyada ve Tirkiye’de havacilik hizli bir sekilde biyimek-
te bu da sektorin bu alandaki egitim ve arastirma destegine
ihtiyacint arttirmaktadir. Turkiye'de havacilik sektort ihtiyag
duydugu egitim ve arastirma destegini iniversitelerden tam an-

lamiyla bulamamaktadir. Bunun en 6nemli sebeplerinden birisi
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tniversitelerin havacilik alaninda hentiz yeterli miktarda yatirim
yapmamis olmasidir. Arastirma portféylerinin, yazilim gelis-
tirme kapasitelerinin, departmanlar arast arastirma isbirliginin
yeterli olmamast bu alandaki eksiklikler olarak gbzlemlenebilir.
Ayrica mevcutta alinan arastirma ve damusmanlik desteklerinde
Universitelerin sektoriin ihtiyaclarint anlayamamasi, kendi yet-
kinlikleri ile bagarabilecegi sonuglart ve gelismeleri yeteri kadar
sektor temsilcilerine anlatamamast (pazarlayamamasrt), isbirligi-
nin faydali olacagint kanitlayamamalari gézlemlenen problem-
lerdendir. Sekt6r temsilcileri, tiniversitelerin saglayacagt katkiy
anlayamamalari ve Universitede departmanlar arasi yeterli ko-
ordinasyonu gorememeleri nedeniyle arastirma kapasitesinde
universitelere gére cok distik seviyede ama pazarlama yetkin-
likleri 6ne ¢ikan danismanlik firmalarina yonelmektedir. Danis-
man firmalar ile sektérdeki problemlerin biyiikliglh nedeniyle
yiksek tcretli ve gereksinime uyarlanma esnekligi az olan paket
programlar tercih edilmektedir. Amerika ve Avrupa’daki hava
yolu sirketleri hazir paket programlara gére arastirmalar sonu-
cu kendi olusturduklari yazilimlart daha verimli bulmaktalar.
Ustelik bu yazilimlari kendi biinyelerinde kurduklari BT ve da-
nismanlik firmalart ile diger hava yollarina da satmaktadir. Bu
yapinin Tirkiye’de de kurulmast icin su an sektorde yeterli i¢
kaynak olmadigr gérilmektedir. Ancak Universiteler arastirmact
kadrolart sayesinde sektériin bu ihtiyacini karsilayacak kaynak
saglayabilir. Turkiye’de de farklt alanlart bitlestiren, fayda, sonug
ve isin kalitesini pazarlayabilecek arastirma merkezleri kurulabi-
lir. Ayrica Universiteler havacilik sektériinti destekleyecek yon-
de programlar, dersler, kurslar, ders 6rnekleri, proje konulart ile
mevcut yapilarini gelistirirse sektére bu alandaki varliklarini ve
uzmanliklarini gésterme firsati bulacaklardir. Sektor temsilcile-
rine destek vermek amaci ile génderilen proje ve tez 6grencile-

rine arastirmalarinda Universitedeki danisman akademisyenlerin
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destegi aktif olarak devam etmelidir. Ogrenci ile bas basa kalan
sektor temsilcilerinin proje sonuglarina givenmedikleri, fayda
saglayacagina inanmadiklari dolayist ile yeterli destegi saglama-
diklart durumlar gézlenebildiginden bu tarz isbirliklerine olan
giiven azdir. Bu tir isbirlikleri tiniversitelerin sektdre proje ve
danismanlik yetkinliklerini ispatlamak i¢in énemli firsatlardan-
dir ve kalict ve daha kapsamli proje isbirlikleri getirebilir.

5. Sonug

Havacilik sektorii dinyada ve Tirkiye'de hizla biytliyen
bir sektordiir. Gelecek 20 yilda Tirkiye’nin toplam yolcu sayi-
sinda dinyada 4. buyik ilke olma potansiyeli bulunmaktadir.
Sektor tahminleri yolcu agirlik merkezinin Akdeniz’de Istanbul
hizasina gelecegini ve 20 yilda Istanbul iizerinden gegecek tra-
figin U¢ katina ¢ikacagint séylemektedir. Bu da Turkiye’nin ve
Istanbul’'un gelecekte havacilikta daha da 6nemli potansiyele
sahip olacagini gostermektedir. Bu biiylime potansiyeli Ttrki-
ye icin biytk bir avantaj getirecek havaciligin hizla biytimesini
destekleyecektir.

Turkiye’nin en buyik hava yolu firmast Tirk Hava Yolla-
r1 bugtin diinya havacilik kapasitesinin yaklasik %02’sini sunarak
dinyada kapasite bakimindan 11. biytik hava yolu tastyicist ko-
numuna gelmistir. Trk Hava Yollart ugus ag1 buytukligt baki-
mindan diinyada en cok ilkeye ve en ¢ok dis hat noktasinda
ucus gerceklestiren hava yolu tagtyicisidir. Bugiin Istanbul’'un
baglanti kalitesi diger tim rakip havalimanlarindan daha iyidir.
Misteri degerlendirmelerinde son bes yildir Avrupa’nin en iyi
hava yolu tastyicist secilmektedir. 2023’lere gelindiginde 120
milyon yolcu ve 500°den fazla ucak hedefi ile biiyiimeye devam
etmektedir. Sadece hava tagimaciliginda degil yan sektérlerde de
faaliyetleri hizla artmaktadir.
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Universitelerin gelecegi planlarken bolgedeki, tilkedeki veya
dinyadaki hizli gelisen sektorlerin farkinda olmalart hem tini-
versite hem de ilgili sektbrlerin gelisimi agisindan Snemlidir.
Buna gére sektdrlerin ihtiyaglarint dogru analiz edip stratejile-
rini bu yénde sekillendirmeleri 6nerilmektedir. Sektérlerin bi-
yuklikleri degistikce 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglar: da bu
yonde degismektedir. Bu da egitimde talepleri etkilemektedir.
Globallesmenin hizla devam ettigi bir ddnemdeyiz bu durumda
da gelecek planlanirken uluslararasi rekabet g6z ardi edilmeme-
lidir. Global pazarda rekabet eden sektorlerin varligi Gniversite
ve sektor isbirligi konularinda tniversitelere uluslararast pazarda

rekabet zorunlulugu getirmektedir.

Universite ve sektor isbirliginin artmast ve daha verimli ol-
mast i¢in mevcut bazi problemlerin ¢bziilmesi gerekmektedir.
Universitelerin sektor arastirmalart tizerine yeterli yatirimi yap-
malari, sektér arastirmalarinda farklt departmanlarin katilimint
saglamalar ve yapilacak projelerin faydasini sektére géstermek
icin pazarlayabilme yetkinligi kazanmast 6nemli adimlar olarak
sayilabilir.
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Universite milletlerin sahip olduklart en 6nemli kurumlarin
basinda gelir. Sadece bir 6gretim kurumu olarak anlasila-
maz, cle alinamaz. O, bir milletin varolup olmamasindan
mesuldiir. Bu, uUniversitenin ¢agimizda yerine getirmesi
gereken temel islevidir. Elbette bilgi tiretimi, bilim yapma,
egitim-6gretim, halkla iliskiler tniversitenin ihmal ede-
cegi hususlar degildir. Ama, ¢agdas diinyada binbir oyun
ve hileyle devam ettirilen yok etme savaslart karsisinda,
Universite, tim bunlart anlayacak ve karst koyacak kaliteli
insanlar1, her sahada tefekkiiri ytklenen beyinleri varet-
mek zorundadir. Dahast Giniversite bir kimligi ifade eder ve
sahsiyeti insa eder. Dis diinyay1 anlar, 6ztimser ama taklit
etmez. Universite alemstimuldiir, kollar1, bakist, atthmi tiim
dinyay: kucaklar. Bunun i¢in 6nce kendidir bilahare millet-
lerarasinda soz sahibidir. Muhalled esetlere imza atat.

Biitin bunlarla beraber o yereli de ihmal etmez. Onu da
anlar, muhasebe eder ve ona yeniyollar, pencereler agar.
Stiphesiz, tniversitenin bir gelecek tasavvuru, bu konuda
projeleti, idealleri, acilimlart da vardir. Universitelerimiz za-
manla boyle bir ruh ve idealle bedenleneceklerdir.
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Bu calismanin boyle bir dirilise katki saglayacagini uma-
rim.

Anahtar Kelimeler: Universite, mesuliyet, akademi.

RESPONSIBILITY OF UNIVERSITY
Abstract

University is the leading establishment that is owned by
nations. It is not only considered as an educational institu-
tion; it is also responsible for the permanent existence of
a nation. This is the main function that is supposed to be
carried out by the university in our age. It is surely that
production of information, scientific research, education
and public relations are not the aspects to be neglected by
the university; but it has to generate the intellectual brains
of the qualified humans who are saddled with thought
against destructive wars that are sustained with all sorts of
tricks. Moreover, university expresses an identification and
builds a personality. It comprehends and absorbs the ex-
ternal world but does not imitate it. University is connect-
ed with the whole world; its arms, views and progresses
embrace the entire world. It is first in itself, subsequently
it has an international voice. It publishes unique and ever
lasting works.

On the other hand, it never neglects the local. It also com-
prehends it, reviews it and opens new ways and petrspec-
tives for it. Surely, university has an envision of future,
ideals, openings and projects related to it. Our universities
will be in time incarnated with such spirit and ideal.

I hope and wish that this study would support such resut-
rection.

Key Words: University, responsibility, academy.
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Giris

Universite bugiin milletlerin, devletlerin sahip olduklart en
énemli kurumlarin basinda gelir. Igerisinde bulundugu top-
lumdan, toplumdaki gelismelerden, idari sistemden, topluma
hakim olan ideolojiden vs ayr1 disiiniilemez. Mesela ginimiiz
Amerikan Universiteleri kapitalist zihniyete gére kurulmustur ve
birer sirket gibi ¢alismaktadirlar. Diger taraftan Marksist yahut
sosyalist ideolojiyi benimsemis herhangi bir toplumda tniver-
siteler farkl ilkeler dogrultusunda yapidandiriimislardir. Elbette
Islam’tn hakim oldugu devlet ve toplum sistemlerinde tiniver-
site daha farklt bir teskilatlanmaya gidecektir. Durum, tarihi d6-
nemlere gére de degisiklik arz eder. Bugiin dahi aynt ideoloji
cercevesinde tesekkil eden Universiteler, farkli milletlere gbre
farkldiklar gosterir. Demek ki, tniversite bitiin toplumlarda
ve devirlerde ayni kavram altinda ele alinsa da aynilestirilemez.
Farklt modeller s6z konusudur. Mesela H. Rashdall, Ortagagda
Avrupa'da Universiteler adli eserinde tiniversiteleri birer Orta-
¢ag kurumu olarak niteler. Kokenlerini de “rastlantilarmn yaratt:-
91 olgular demetinde goriir” (Timur, 2000, s. 16). Diger taraftan M.
Weber’in modellemesi farkli, E. Durkheim’inki ise daha farkli-
dir. Durkheim, tniversitenin “feodal loncas” Gzelliklerini tasidigi-
na inanir. Ona gore Gniversite Ortacag’da kazandigt bu 6zelligi-
ni hala muhafaza etmektedir. W. Von Humboldt ise “arastzrma

dintversitelersnin kurucusu olarak bilinir (Timur, 2000, s. 17, 69).

Elbette tniversite hakkinda séylenenler bunlardan ibaret de-
gildir. Toplumdaki, diinyadaki gelismeler, fikri, dini, siyasi, eko-
nomik, teknolojik ve bilimsel yenilikler, buluslar dahast krizler,
savaglar, politikalar vs bu kurumu etkiler yeniden ele alinmasint
getirir. Gergekten de boyle olmus, tniversite cesitli akimlarin,
gelismelerin, diistinirlerin, devletlerin vs hep glindeminde ol-

mustur. Stphesiz tim bunlar bahsi diger. Ne var ki biz tlke-
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mizin bu konuda yasadig1 tecriibeye kisa da olsa deginerek tini-
versitenin mesuliyetine ge¢cmenin uygun olacagt kanaatindeyiz.
Ama 6nce ¢ok kisa da olsa tniversitenin neligi tzerinde dut-

mak gerekir.

Universite Nedir?

Batt tarihinde Universite Latince universitas kelimesin-
de gelir. Terim, bitinligd, birligi bu biutinligin yahut birli-
gin bolinmezligini ifade eder. Tabir, terim, Ortacaga mahsus,
Ortagag’da ortaya ¢tkmus. Bilindigi gibi eski Yunan’da tiniversite
yok. Ne Platon’un Akademisi, ne Aristo’nun Lisesi Universite
anlamina gelmiyor. Gerg¢i modern Yunancada panepistemion
kelimesi “bifgilerin, biitiin bilgilerin biliinmez; biitiinliigiinii temsil eder,
dolaystyla diniversitas kelimesini karsilar” (Grinberg, 2002, s. 41).

Universite kavrami tarih boyunca farkli toplumlarda farkls
anlamlar yiklenmis, ideolojilere, tekamiile, distintrlere vs gore

de bu farkhilik siregelmistir.

Bugiin tniversite 6gretim tyeleri, 6gretim yardimcilari, yo-
neticiler, 6grenciler, memurlar, kiitiiphaneler, laboratuvarlar vs
fiziki yapilart ile bir biitiindiir (Oner, 2009, s. 287).

Ve giinimiizde tniversite herhangi bir toplumun en temel
kurumlarindan biridir. Diistince ve bilim tretim merkezidir. In-
san icin beyin ne ise, tlke icin tniversite odur. Aynt zamanda
tniversite tarihi tecritbenin deposu ve bunun sistematik olarak

islendigi ‘s tlr.

Ibda ve icatlar bu tecriibenin islenmesi sonucunda hayata
gecer. Hulasa tiniversite bir milletin distince, bilim, sanat, din,
ahlaki, ckonomik, ticarl vs tim hayatini kucaklar, muhakeme

eder ve bu alanlarin saglikli iliskiler icerisinde gelismesini saglar.
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Universite 6gretim tyeleri de o toplum igin, o millet igin
arke tipler, asil 6rnekler olmasi gerekir. Bizde tiniversite bu an-
lamda hentiz kurulamadi. Tanzimatla birlikte yenilesmenin gi-
derek devrimin misyonunu yiiklenen tniversite gelenegin, milli
degetlerin, yerli olanin, Islam’in karsinda yer aldi ve toplumla
catistt. 1. Cihan Savagt’'nin bitisiyle Osmanl devleti de biter.
Arkasindan bati tipi yapilanma baglar. Nihayet Cumbhuriyetin
kurulusuyla birlikte devrimler yapilir. Reddi miras edilir. Yazi,
tarih, dil, din 6nemli 6l¢ctide darbelenir. Koklt hicbir kurum
kalmaz. Egitim kurumlarimiz olan medreseler 6ldirlir.

Universitenin kisaca gelisimine g6z attigimizda Bati diinyast-
nin ve Dogu-Islam diinyasinin gelismelerinin farkh olduguna ve
farkli kurumlara viicut verdigine sahit oluruz. Buna kisa da olsa
deginilmisti. Bu manada medreseler bizim tniversitelerimizdir.
“Yiiksek tabsil miiesseslerimizi enine boyuna ve tarafsig bir gizle tetkik
ederseky ilk diniversitemizin, Lstanbul'un fethiyle beraber acilmg oldugunn
gordiriiz” (Ayni, 1995, s. 31). Prof. Dr. Aydin Sayilt da tniversite-
nin kaynagi olarak medreseyi goriir. Tki kurum arasindaki ben-
zerlikleri siralar (Sayil, 2002, s. 34 ve devamu).

Medreseler toplumumuzun biinyesinden ¢ikmis, yerli, 6zgiin
kurumlarimizdi. Osmanli devleti Islami bir sistemi bina etmis,
ona dayantyordu. Devlet, dinin yaninda ordu, medrese bir de
yonetici elit gibi sistemin ana siitunlart olan ve birbirleriyle icice

gecmis bulunan bir yapiya, kurumlar zincirine dayaniyordu.

Bu kurumlar baglangicta ahenkli bir iliski icindeydi. Ama
bilmi, tefekktrti medrese temsil ediyordu. Ayrica diger kurum-
lara ihtiyaclart olan elemanlart da medrese yetistiriyordu. Dola-
yistyla onlarin iizerinde de etkiliydi. Oyle ki askerin bagkaldir-
malarinda medresenin isbirligi, ya da onayt bazen de parmag:
vardi. Fetva, bilim adina icranin onayt demekti (Karakog, 2004,
s. 29). Bu arada Osmanli devletinin bir diinya devleti haline ge-
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lisinde Enderun’u ve etkisini unutmamak gerekir. Hdalasa tim
bu kurumlarin ahenkli iliskisi stirdiigi middetce devletin diize-
ni, istikrart surer, aksi halde isyanlar, ihtilaller vs bas gOsterir ve
devlet ¢oker. Malumdur ki kurumlar yozlastik¢a strtismeler de

baslar ve tedbir alinmadiginda acikli sona ulagilir.

Bizim zafiyetimiz, kendi kurumlarimizi, medeniyetimiz bag-
laminda var ettigimiz kurumlarimizi gelistirememis olmamizda
yatar. Halbuki kurumlarin, gelisimi gelenek formu icinde degi-
sen ve gelisen icerikle olur (Oner, 2009, s. 288). Bizde bunun
yerine devrim amaclandigindan gelisme saglikli olmamistir. Bu-
nun icin de istikrarsizlik ve calkanti, bunalim bu yapinin kaderi
olur. Diger tim kurumlarimizda oldugu gibi tiniversitede de bu
zaafiyet devam eder. Ustelik toplum miihendisligine soyunan
gruplar, ideolojiler, yazarlar, aydinlar vs Universiteyi de bu ma-
nada bir alet olarak kullanirlar. Nitekim 1slahatlar stiresi boyun-
ca da egitim kurumlarimiz hep birer ideoloji tisst haline getiri-
lir. Universite de bu anlayistan nasibini alir. Ittihatcilardan, Ke-
malizme, oradan tek parti dénemine kadar Gniversiteye her el
atilisinda o ideolojilerin bir kaynagi, yayici issii, merkezi olarak
dustnilir, ona bu misyon ylklenir. Hiilasa Tanzimattan beri
yapilan, toplumumuzu batili bir toplum yapmak icin déntstiir-
mektir. Dolayistyla kurumlarin da gérevi budur. Universite de
aynt bakisacisinin kurbant olur. Daha ilk kurulusundan itibaren
ona yabancilastirma gorevi verilir. Binalart dahi Avrupa’dan,
Milano’dan getirilen Fosati’ye havale edilir. Vakaniviis Litfi
Efendi’ye gore, bu is i¢in Avrupa’dan getirilen mimarina (Fo-
sati) senelerce verilmeye devam edilen yiksek maasin' toplami
epey buytklikte bir ilim yuvast yapmaya kafi gelirmis (Ayni,
1995, s. 37).

1 Ayda yiiz alun verilecegi hitkiimet tarafindan resmen taahhtt edilmistir (Ayni,
10. dipnot).
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liging bir uygulama olarak 1933 iiniversite tasfiye olayt da
bu hizli déniistiirme ihtiyacina dayanir. Devrin Milli Egitim Ba-
kant Resit Galip bu keskin déntsimu soyle taktim eder: “Bu-
giin kurulusu baslayan Istanbul Universitesi’nin diinkii Istanbul
Dariilfanun’u ile hicbir miinasebeti yoktur. Universite yeni bir
milessesedir. Ananesi kendist ile baslayacaktr (Akt. Hirs, 1950).

Béylece yeni tniversite dariilfinun ilga edilerek kokld bir
tasfiye tizerine kurulur. Bu tasfiyede nice ehliyetli kisiler “devri-
lip gitti”, nice liyakatsizlar sirf devrimi destekledikleri icin yerle-
rini korudu, yahut kadro edindi. Neticede mevcut 151 6gretim
tyesinden sadece 59’u yeni Universite kadrosunda yer alir. Bal-
tactoglu Ismail Hakk: bile kadro dist kalanlardandir. Kendisinin
naklettigine gére 1933 tniversite tensikatinda temel etken siya-
settir. A. Malche, meselenin i¢ ylzint Baltacioglu'na fisildar:
Tasfiye M. Kemal ve Inéni’niin emriyle gerceklestirilir. Tasfi-
yede 6lcii ne bilim ne tretim ne de bagka herhangi bir kriterdir.
Mesele Dartilfanun’un devrimlere sicak bakmamasidir (Tozlu,

1989).

Bilindigi tizere diger aktarma ve taklit ¢abalarinda oldugu
gibi bunda da basari saglanamamistir. Ord. Prof. Dr. Philippe
Schwarz raporunda 1933 tniversite reformunun bekleneni ver-
medigini ifade eder. Ona gore temel sebep bircok Tirk aydi-
nindaki yetersizlik duygusudur. Bu duygudur ki onlart bilimsel
calisma yerine mevki ve makam hirsina, basarili olanlart ¢eke-
memeye, bébirlenmeye bu tir hislerle hareket etmeye gotiirir
(Akytiz, 2013, s. 358).

Bu tiir yetersizliklerin daha baska davranis sekilleri gelistir-
digini de biliyoruz. Bir zamanlarin “Bag agma savaglar:”nin ini-
versitelerde yasandigint da. Ikna odalari, iiniversite kapilarini
Mislimanlara kilitleme, sahte yayimcilik, kargasa, suca tesvik,

irtica senaryolari, tutanakeilik, sadece gorevini yaptigt icin (bas
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actirma eylemlerini reddettigi icin) Universitelerden atilma, ai-
lesinin Islami akideyi benimsedigi i¢in isinden olma, fislenme,
akla hayale gelmeyen muamelelere tabi tutulma ve daha niceleri

Turk tniversitelerinde yasanmadt mi1?

Tim bunlar bilim yuvalarinda oluyor ve bir takim aydinlar-
ca, batict demokrasi havarilerince alkiglantyor. Bir Guirtiz? vaka-
sint diisiinin! Elinde kocaman “glirzii” Giniversitelerin tepesinde
Demoklesin kilicina rahmet okutur. Her indirdiginde aksi sedast
tlkenin neresinden, hangi Universiteden yahut tniversitelerden
gelecegi belli olmaz. Keser, bicer, atar, nice canlari, ruhlar ya-
kar ama bunca act karsisinda sadece zevk duyar. Kéroglu gelsin
de g6rsiin kimin narasindan her yanin titredigini, nasi gimbiir
gimbiir gimbiirledigini ve de naranin nasil atildiginil Kéroglu
adalet adina, hak adina, yigitlik adina attyordu narasini. Ya G-
riiz! O da stiphesiz devrim adinal Giiritiz béyle yapinca bir de
arkasindan canla basla yiirtyen rektdrleri distinin! Ne yazik ki
bu nadanlar giizelim tlkeyi kaosa, kargasaya, catismaya, gz ya-
sina bogdular. Bunu stelik ilim, devrim ve baticilik adina yap-
tiklarini iddia ettiler. Gergek batt bu degill Ve onun tretimi olan
bilim de tefekkiir de bunu emretmiyor. Kant (1724-1804)’a ve
benzeri dustntrlere kisaca géz attgimizda sézkonusu yanligli-
g1, hatayt derhal fark ederiz. Kant’in akademi ideali s6yle: Kant,
akademi idealinde devrinde fakiltelerin ust ve alt fakilteler ola-
rak aywimuing “eder bir fakiiltenin verdigi editim hem mubteva hem de
kamuya aktarima tarzeyla devietin kendisini ilgilendiriyorsa ve onun ¢i-
karma ise iist fakiilte olarak nitelendirilebilir” (Hafiz, 2014) diye ya-
zar. Kant, bununla beraber tniversite, aynt zamanda hiikiimetin
emitlerinden bagimsiz, herseyi 6zglirce degerlendiren ve yalniz-
ca bilmin ve hakikatin ¢ikarint gézeten bir fakulteyi, yani felsefe

fakultesini de tazammun etmektedir, ¢inkt bu fakilte olmadan

2 Prof. Dr. Kemal Giiriiz, dénemin YOK Bagkant (1995-2003).
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hakikat kesfedilemez dustincesindedir. Derrida (1930-2004)’ya
gore Kant, ozellikle “akz/” ve “yaratma” kavramlarint kullanarak,
yani fikirler diretme ve yaratma anlaminda bagimsiz bir giice ve
salahiyete sahip bir Giniversitenin daima yetkin bir konumu ola-
bilecegine vurgu yapmaktadir (Hafiz, 2014). Meshur yazar N.
Chomsky, bu tiir yoneticilere “digiince polisi” diyor (Rosovsky,
1990, s. 9). Bu anlayis mensuplari igerisinde yetistikleri top-
lumlarinin kahir ekseriyetinin inandiklart dini degerlerine savas
acarken, Harvard dekant benzer bir durum karsisinda tamamen
aksi bir tutum takinir. O, s6yle der: “Gergekte dindar musevilerin
lehine bircok diizenleme yaptik. Yakmn gegmise kadar Cumartesi yapilan
sinavlarda muaf olmak, kefaret giiniinde kagit yaptirmamatk, okulda
dine uygun yiyecekler bulundurmak” (Rosovsky, 1990, s. 37). Hani
battyr taklit ediyordunuz? Batiliydiniz! Demokrattiniz. Bir daha
kendinizi muhasebe edin. Bir de gergek batiyi, onun temellerini,
gercek bilim diinyasint ve adamlarint iyi anlayin. Insani iyi anla-

yin ve terbiyeyi!

Allah askina egitim yuvast, mekani, iklimi, basarisi, verimi
sevginin, inancin, askin disinda neyle saglanabilir? Neyle senle-
nir, cosar ve gorevini ifa eder? Kayalasmis kalplerle, balyozlas-

mus yumruklarla insan mu idare edilir, Gniversite mi yonetilir?

Rahmetli C. Meri¢’in ifadesiyle beyinleri lagimlara tika, [son-
ra insanlktan, baticiliktan, devrimcilikten ve Cumbhuriyetten
bahset!].

Universite, Tiirk Baticilart nezdinde bir beyin yikama, dé-
nistirme usst. Hedefinde toplum var. Toplumun kokleri, de-
gerleri, aliskanlklart hiilasa tim hayatt. Ve tim bunlarin dénd-
simi. Stphesiz bu bagarildiginda bir millet tarih dist birakilmis
olacak ve boylece Bati, nihal emeline erismis olacaktir. Bu d6-
nistimde basindan televizyona, sanattan sinemaya kadar pek-

cok arac¢ her zaman devrededir.



504 I DUNYADA VE TURKIYE' DE UNIVERSITE

Is burada bitmiyor. Universite toplumu, sistemi diizeltme
adina, adalet adina hareket ettigini iddia eden sol gruplarca hat-
ta liberallerce de yillarca kullanilir ve Universite olma &zelligi
engellenir. Liberaller, kapitalist uygulamalart mesru gésterme

yolunda bir Giniversite pesindeler.

Sol guruplar ise ihtilal ocag bir Gniversite diislerler. Terore,
anarsiye bulanmis, bombalarla, yakip yikmayla, forumlarla ih-
tilalci militanlarin ocagr bir tniversite! Cok partili sisteme geg-
tikten sonra muhalefet Universite gencligini kullanarak, tlkeyi
27 Mayis’a gotiiriir. Irtica mitingleri bir yerlerden tezgahlanir,
masum talebe hareketleri olarak gdsterilir ve tlke bu yolla ca-
tismaya, ¢cekismeye itilerek fel¢ edilir. 1968 hareketlerinin icinde
olan biri olarak tiim bunlara sahit oldum: Ogrenciler vuruldu.
Arkasindan dégusler, kavgalar, derslere mani olmalar, kirsiile-
rin isgali, hocalarin kovalanmasi, darp edilisi, hatta éldirilist
strtip gitti. 12 Mart’in basbakant Nihat Erim durumu soyle de-
getlendirir: “Cikacaksin kiirsiiye, editim-igretim, bilim serbestisi var
diye, bu hiir, demokratik diizen denilen sey lafter, burjuva uydnrmasidur,
astl hiirriyet bu degildir, Mao'nun, Che Guevera’mn, Lenin’in hiirriye-
tidir diyecekesin ve senelerce bunu soyleyeceksin. Olmaz hichir devlette
biyle sey olmaz. Bu cocuklar ellerinde tabancalarla, dinamitlerle yerden
bitmediler ki! Bunlar kafalar: yikana yikana, sartlandirila sartlandirila
bu hale geldiler” (Milliyet, 9 Mayis 1971). Ayni oyunlarin strekli,
yahut zaman zaman tekrari bilinen gerceklerdendir. 12 Mart’,
1973-80 arasini, daha benzeri nice olaylar1 dustindigimuzde
olup bitenlerin masum talebe hareketleri olmadigy, tlkemizin
bir mastir plan ¢ercevesinde karistirilarak, alt-ist edilerek glic-

ten dustirilip gelismesinin 6nlendigi goriilir.

Butin bunlar tniversite kavramiyla, Gniversiteyle bagdasmi-

yor. Yapilanlar insayla, imarla, gelismeyle, bilimle tefekkiirle il-
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gili degil. Bunlarla bir tlkenin en ciddi, en temel kurumu ancak
tahrip edilir, boylece idealde ondan beklenilenler bosa ctkarilir.
Bu yiizden tniversitenin amaci ve islevi iyi tesbit edilmeli, son-
ra teskilatlandirilmalidir. Universitenin mesuliyeti, bilindigi gibi
tim bunlart icermektedir.

Universitenin Mesuliyeti

Herhangi bir kurumun amact ve islevi ondan beklenenle-
re gore tesbit edilir. Bugiin bizde Gniversitenin amaci devletin,
toplumun ve dis diinyanin sartlarina gére tesbit edilmesi gere-
kir. Bunlar dikkate alininca Gniversitenin amact ve islevi cesitli-
lik arz eder.

Diunyanin sekillendirilmesinde etkili olan sosyal, siyasi, eko-
nomik vs gelismeler, Gniversitenin amacint ve islevini de etki-
ler, biiytk 6lcide sekillendirir. Bu, Gniversiteye her meslekten
Ustin kaliteli insanlarin, idarecilerin, bilim ve sanat adamlarinin
yetistirilmesi gérevini yikler. Buna, yetistiricilerin yetistirilmesi

fonksiyonu denilebilir.

Soyle bir itiraz her zaman varittir: Bilim, bilime iliskin tre-

tim ilk amac1 degil midir Gniversitelerin?

Elbette tniversitelerin temel amact budur. Ancak, ¢agdas
gelismeler, uygulamalar bati dist toplumlarin, milletlerin, 6zel-
likle bizim varhigimizi tehdit ediyor. Bunun idraki ve bununla
ilgili tedbirlerin alinmast bizim i¢in énceliklidir. Oyleyse tiniver-
sitenin bu tiir olumsuz gelismelerle bas edebilecek kaliteli yo-
neticileri, dustiniirleri, aydinlart 6ncelikle yetistirilmesi gerekir.
Boylece st dlizey kadrolarin en Ustiin kalitede yetistirilmesi bu
ocagin ilk gérevidir. Bu yetistirme siiphesiz ¢ok yonlidir, bi-
limi, sanat1, teknolojiyi bu sahalardaki gelismeleri izlemeyi, de-
gerlendirmeyi de kapsar.



506 I DUNYADA VE TURKIYE DE UNIVERSITE

Bilimsel calismalara gelince, bir tGniversitenin kendini ka-
bul ettirisi buna baglidir. Tarih boyunca da boyle olmustur. Bir
kere her medeniyet nihayette bilime, tefekkiire, kiltiire dayanur.
Bunlari diri tutacak, isleyip gelistirecek entellektiiele, aydina, bi-
lim adamma dayanir. Siiphesiz tim bunlarin varlik kazanmasi
tniversiteyle mimkiindir. Bilim, tefekkiir, sanat bir 6l¢tde top-
lumda Universitenin disinda da tretilebilit. Ama sistemli, stirekli
ve amaglt faaliyetler kurumlarla miimkindir. Bu yiizden gerek
batt medeniyetinin, gerekse Islam medeniyetinin kurulus ve ge-
lisiminde ilim ve gretim yuvalarinin dnemli rollerinin oldugunu
goriiyoruz. Eski Yunanda akademiyalar, Islam Medeniyeti’nde
Bagdat, Kahire, Harran, Selcuklu, Osmanlt vs medreseleri bu

konuda sadece birka¢ 6rnektir.

Ayrica yonetimin, icranin tenkidi, tahlili, gelecege ufuklar
a¢ma, muhtemel gelismeleri dikkate alarak genel degetlendir-
melerde bulunma tiniversitenin bir diger, bilimden ve tefekkiir-
den dogan mesuliyetidir. Universite, bu gorevini yikict degil, ya-
pict olarak kullanmalidir. Toplumda, diinyada pekeok disiince
ve fikir akimlari, ideolojiler bas gostermekte bunlarin bir kismit
dismanca calismalar seklinde tezahiir etmektedir. Bunlar aynt
zamanda devletlerarast politikalarin, kiiltiirel ve siyasi ¢ekisme-

lerin, savaslarin bir alt yapisi, kolu olarakta tecelli etmektedir.

Cagimiz somiirii savaglarinin yapildigi bir ¢agdir. Devletler,
glicli gruplar bu konuda ¢ok ince planlarla, politikalatla, bilimi,
sanatt vs kullanarak tiglincii diinyayt ezmekte, Islam diinyasinin
maddi-manevi stoklarina el koymaktadir. Tim bunlar bilimle,
sanatla, sinemayla, tiyatroyla, 6zglr diisiince bahaneleriyle ger-
ceklestirilmektedir. Bunlar 1srarla, cezbedici ve son derece ma-
hirane usulletle yiritilmektedir. Tim bu incelikleri, hainane
planlart ¢6zecek olan, ifsa edecek olan tniversitedir. Genglere,

bunlarin dibindeki aldatmayi, tahribati, amact agiklayict calis-
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malarla ortaya koymak tiniversitenin degilse, kimin gérevi? Bu,
sahsiyet olmanin, dolayistyla etraflica sorgulamanin yoludur.
Elbette bu bilinci tniversite kazandiracaktir. Béyle bir suuru
edinen gencler, Gniversite egitimi alanlar olaylara, olan bitene
derinligine bakma itiyadi kazandiklarindan tuzaklara diismeye-
ceklerdir.

Cagimizda universite ayn1 zamanda bir arndirma kurumu-
dur. Bilginin dahi kitletildigi bu ortamda dogruyu-yanlstan,
glizeli-cirkinden, hakikiyi-sahtesinden ayirtedebilecek bir bilge-
lik kazandirmalidir Gniversite. Bunun ahlaki, estetik, felsefi ve
dini boyutu ciddi olarak kurulmadik¢a basarilamayacagr aciktir.
Oyleyse iiniversite egitimi bir “bilgelik” egitimidir ayni zaman-
da. Ki o toplumun degerlerine dayanir, onlart temsil eder, isler

gelistirir.

Bu, tniversitenin adaleti kurma kollama, stirdirme gibi
onemli bir gorevini de icerir. Clnki ahlaki ve dini degetlerin
tervici, 6ziinde adaleti de insaya yoneliktir. Dolayistyla iniver-
site dahilde ve haricte gayri adil uygulamalarin, glice dayali hak-
sizliklarin, siyasi entrikalarin da karsisindadir. Irak’ta, Filistin'de,
Suriye’de, Dogu Turkistan’da, diinyanin herhangi bir bolgesinde
ates hattindaki masumlarin, topragini, canint, evladini kaybeden
kimsesizlerin bilimle, tefekkiitle, erdemle donanimli Univer-
site yaninda olmamayi nasil mazur gosterebilir? Kaldr ki artik
tlkelerin gelismisligi yetistirdikleri kaliteli insanla, her anlamda
derinligine calisma yapabilecek elemanlarla Slctilmektedir. Bu
sahada da Universitelerimiz heniiz ylzimuizi gildirmis degil.
Universite, cesitli bahanelerle bu eksikliklerini maur géremez.
Kald1 ki bu tir bahaneler ahlaki de degildir. Ve diger tim de-
gerleri de kirletir. Halbuki tGniversite aydinlatir, arindirir deger-
lerle donatir. Dolayisiyla bu tiir olumsuz, yikict uygulamalar

universitelerce reddedildiginde, acimasiz glicler geriler. Sessiz
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gecildiginde, yahut tarafsizlik bahanesine siginddiginda diinya

bugtinki halini devam ettirir.

Universitenin bugiin 6nemli bir gérevinden de bahsetmeli-
yiz. Diinya batt teknolojisinin yedeginde tek diize bir hale ge-
tiriliyor. Diinyanin biitin medeniyetleri, silahlarin giiciiyle dize
getiriliyor. Binlerce, milyonlarca adet, gelenek, form, iliski kali-
b1, deyim, sarki, tirkd, inang hiilasa batili olmayan her ne varsa
canice Sldiiriiliiyor. Insanligin tarih boyunca tim iiretimi, kiil-
tirli, kendine has diinyast hayattan kovuluyor. Bu tek sekillilige,
kisirliga, dahast cinayete tiniversite seyirci kalamaz. Bir hat, sa-
vunma ve hiicum hatti, kabullenmeme hattt olusturulmali tini-
versite. Her hayat kutsaldir. Her diinya degerlidir ve yasamaya
degerdir. Bu, insanligin tniversiteden, Gniversitelerden umdugu,

bekledigi cok 6nemli bir gérevdir, mesuliyettir.

Butin bunlar yizyilarca gérmezlikten gelinmis, tniversite
batilt ideolojilerin, batilt giicin emrinde islev gérmistir. Cagi-
mizda bu durum daha da trajiktir. Cagdas 6nemli bir distiniir,
L. Althusser, durumu s6yle dile getirir: Giintimtzde ana oku-
lundan Gniversiteye kadar tim egitim aygitinin gérevi kapitalist
topluma uygun insanlar yetistirmektir. Herkes boyle bir toplum-
da yerini bilmelidir. Devlet bunu egitim ve baski aygitiyla yerine
getirir. Bu uysallagtirmada Gniversite en 6nemli gérevi istle-
nir. Bilindigi gibi béyle bir yap1 ti¢incti dinyada sémiirge zih-
niyetine gore insan yetistirme felsefesine oturur. Ingiltere’nin,
Hindistan’da, ABD’nin Orta Dogu’da, Tirkiye’de, Fransa’nin
somirgelerinde uyguladiklart egitim boyle bir egitimdir. Gerek
kolejler, gerekse sémiirge tiniversiteleri yoluyla kendi dizenleri-

nin bekgiligini yapacak insanlar yetistiritler.

Tim bunlar Gniversitenin amactyla, géreviyle, mesuliyetiyle

bagdasmaz. Mesele, bunlarin reddi ve Universitenin gercek ma-



UNIVERSITENIN MESULIYETI I 509

hiyetine ve islevine kavusturulmasidir. Bu da tniversitenin, me-

suliyetine gercekten miidrik olmastyla mimkindr.

Universite mesuliyetini gercekten yiiklenecekse, bunun gere-

gini yerine getirecekse 6ncelikle kendini hesaba ¢ekmelidir.

Sonug¢

Universite béylece su tahlil merkezinde kendini sorgulamals,
neligini tayin etmeli ve mesuliyetini idrak etmelidir. Bu muhase-
be, 6gretim tyesi, memur yaptlanimi, 6grenci kitlesi, calismalar
vs gibi Universitenin bitintni kapsamalidir. Béyle bir sorgula-

ma bizi kisaca sunlari yeniden diisinmeye gétirtr:

1. Kalitenin mutlaka yakalanmasi. Bu, 6gretim tyesi yetistir-
meden ilkenin ihtiyact olan kaliteli insant yetistirmeye, egitim-
ogretim niteligine, 6grenci se¢imine kadar biitiin beseri kapitali

kapsar.

Elbette bilimsel tiretim ve yayim, kultiirel ve sanatsal faali-
yetler de boyle bir anlayista belirli bir kaliteyi gerektirir. Su unu-
tulmamalidir: Kalitenin ciddi bir egitim-6gretimle bunun stirekli
disipline edilisi ve denetimiyle sikt bir iliskisi vardir.

2. Yurtdist doktoralar da bu acidan yeniden dizenlenmeli,
¢ok nadir sahalarin disinda, yurtdisina doktora 6grencisi génde-

rilmemelidir.

3. Universitenin mutlaka bir gelenegi olmali. Bu, tarihi tec-
riibe, gelecek dinya ve halihazir gelismeler 1s1ginda olusturul-
malidir.

4. Arastirma cehdi, arastirmanin 6zgin olarak ortaya ko-
nulmast ¢ok 6nemli. Bu, 6gretim elemanlarinin bilim agkina

baglidir. Dahast ideallerine. Yapilacak bagka 6énemli bir husuta
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konuya iliskin tesviklerdir. Elbette diinya ve tilke ¢apinda bilim
adamlarinin seminerler vermek Uizere daveti de dikkate alinmalt

ve plan dahilinde yurttilmelidir.

5. Doktora 6gretimini unutmamak gerekir. Bir tniversi-
tenin gerek Universite olusu, bilime katkist, ileride hem kendi
buinyesine hem de diger Gniversitelere bilimsel destegi bu yolla-
dir. Universiteyi yiiksekokullardan ayiran temel nitelikte budur.
Ancak doktora ve yiiksek lisanslar bugiin ve gelecek, akademik

aragtirma ve talep diinyasi dikkate alinarak diizenlenmelidir.

6. Yayin faaliyetleri ilkelere baglanmali, liizumsuz ¢alismalar,
tekrarlar, 6zgiin olmayan makale vs. kitaplara yer verilmeme-
li. YOK, sosyal bilimler, fen bilimleri ve teknolojik calismalar
baglaminda ciddi dergiler ¢ikarmali, arttk SCI sémiirtisiine son
vermelidir. Bu, bilimsel katkiyr ice yoneltecek, hatta dis dinya-
nin 6nemli yayin faaliyetlerine de yon verecek, onlart biinyesine

katacaktir.

7. Yabanc dille 6gretim, bir sémiirge diizeni anlayisina da-
yanir. Bu, derhal sonlandirilmalidir. Ama yabanci dil 6gretimi

ilkeli, ciddi ve pekgok dili kapsamalidir.

8. Universite yeniden insa edilirken tim deger diinyamiza,
klasiklerimize, tarihi mirasimiza dayandirilmali, Tanzimattan
beri yapilageldigi gibi reddedilmemeli. Ciddi tniversiteler bu te-
mele dayanir ve onu isleyip gelistirirler. Harvard dekant bu ko-
nuda soyle dustintir: Latin Dilleri Bélimi@’nin hicbir 6grencisi
kalmazsa dahi, orayr ayakta tutmaliyrz. Clinkii Batt edebiyatinin
klasikleri o dille yazilmis. Bunlar paha bicilmez bir mirast olus-
turur. Bunlarin yagayan etkisini yitirmek karanlhk caglara don-

mek demektir.
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Bizim igin ise tarihi mirasimiz ve degerlerimiz bir hayat-
memat meselesidir. Su kadar yillik batiyr taklit tarihimiz bunu

daha acik bir sekilde 6ntimtize koymustur.

Bayburt Universitesine Yonelik Cikarimlar
1. Liderlik Agisindan

Toplumlarin yahut kurumlarin gelisimi, onlar hakkindaki
bilgiden ziyade o bilginin eyleme aktarilmasina baghdir. Bu ytiz-
den lider, liderlik biitiin ¢aglar icin toplumlarin, kurumlarin vaz

gecilmezidir.

Universite icin de lider 6nemlidir. Nihayette iiniversiteyi rek-
tor (tek kisi) yonetir. Rektor, liderlik vasiflarina sahipse kurumu,
calisanlari bahtiyardir. Degilse mesai bir iskenceye dontsiir.

Geleneksel liderlik hiyerarsiye dayanir. Bu, kontrold, ceza ve
mikafatt 6nceler. Yeni liderlik anlayist calisanlarin dusiince ve
duygularini ise katar, onlara giivenir, yetki ve sorumluluk verir.

Buna katilimci-paylasimer liderlik deniliyor.
Lider, béylece;

- Insani oldugu élgtide kabullenilir. Bunu cesareti, ileri gé-
rusliligy ile takviye eder. Dahasi, glivenirliligi ve ekibine gi-
venmesi, onlarin kalplerini kazanmasi sayesinde kurumda her
sey en Ust seviyede seyreder ve kit imkanlarla dahi bagar1 sag-

lanir.

Kalplerin kazanilmasinin yolunun ne oldugu tartismali. Pek-
¢ok yol ve usuliin olabilirligi ihtimal dahilinde. Bunu da lider
kesfedecek. Yiice Peygamber (sav) bu konuda kalbin seyyali-
yetine, halden hale gecebildigine isaret ediyor. O mibarek soz
soyle: “Dikkat edin! Viicutta iyle bir et parcast vardsr ki, o iyi/ dogru/
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diizgiin olursa biitiin viicut iyi/ dogru/ diizgiin olury o bogulursa biitiin vi-
cut bozulur. Dikkat edin! O, kalptir.” (Buhari, Iman, 39)

Bir Cin atasoziinde de insan kayiga, kalp suya benzetilir. Su

kayigy tastyabilir, alt-iistte edebilir.

Liderlige ait literatiir ciltler tutar. Burada, kurumu huzura ve

basartya tastmada liderligin etkin boyutlarina deginilecektir.

Iyi bir lider enerjiktir heyecan yaratir. Amaglarini, kurumun

vizyon ve misyonunu iyi hazirlar, yasanilir kilar.

Aslinda vizyon ve misyonun karsihigr olarak amag kullaniir.
Kisirlastirilan dilimizde incelikleri, nianslart ifade eden pekgok
kelime kovuldugu icin, amac¢ kelimesiyle karsilanir vizyon ve

misyonun manasi.

Vizyon, kurumun gelecekte alacagi sekli, yapiy, muhtevay:
ifade eder. Kurum gelecekte daha albenili, cazip, ¢ekici ve daha
saygin olmalt. Bu, calisanlart heyecanlandirir, motive eder ve ise
katar. Tim bunlar lider tarafindan kavranilmali ve apacik anla-

tlmali.

Lider béylece yeni bir vizyon gelistirmeli, ona inanmalt ve
kurumu da inandirmalidir. Geligtirilen vizyon 6zglin olmali,

tlke vizyonunun bir tekrart olmamali.

Kurumlarin bir de misyonlart vardir. Misyon, kurumun te-
mel varligindan dogar. Soru su: Bu kurum neden vardir? Nele-

rin bir karsiligt olarak var olmustur?

Misyon genellikle kurumun 6ncelenen degerlerini ifade eder.
Bir nevi kurumun felsefesidir. Kisa ciimlelerle bazen de bir slo-
gan olarak ifade edilir. Bu yolla kurum topluma tanitilir ve he-

defleri de misyonun belitlenmesinde dikkate alinir.
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Sézkonusu tniversite olunca bunun varlk sebebi irdelenir.
Neden vardir? Ogretim iiyeleri neden vardir? Bunca malzeme,

masraflar nigin yapilir?

Stphesiz egitim icindir. Bilim tretimi, mikemmel insan,
meslek adami vs yetistirmek icindir. Mitkemmel bir egitim orta-

mi hazirlamak icindir vs.

Ve bir de strateji. Mesele saglikli, huzurlu, verimli, saygin, is-

tenilir bir kurumun varedilmesidir.

Bu, vizyonla, misyonla ve amaglarla gelistirilen yapinin is-
lerlik kazanmasidir. Kurumun geleceginin ingasidir. Tste strateji
burada devreye girer. Strateji lider tarafindan ve idarece belirle-

nir. Strateji belitrlenirken su hususlara dikkat edilir:
- Kurumun avantajlari, eksikleri,
- Stratejinin 6neminin kavranilmasi,

- Vizyonun, misyonun, amaclarin ne derece ulagilabilir ol-
dugu, neticede bunlara ne dl¢tide ulasildigr ve calisanlarla
iletisim.

Gerceek lider;

*  Bitiin bunlarin suurundadir.

* Kurum icin en 6nemliyi 6ne alir.

*  Milletin, toplumun gelecegini, menfaatini, 6zel cikarlara

yegler.

*  Gorevini, sorumlulugunu hi¢bir zaman savsaklamaz
(Cleary, 1993).

Universitenin mesuliyeti nihayette bir zihniyet isi, onu da

canli-diri tutacak lider ve ekibidir.
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2. Ogretim Uyeleri Agisindan

Metinde ifade edildigi tizere mutlaka seckin, kaliteli 6gretim
liyesine sahip olmanin yollart bulunmalidir. Universiteyi séz sa-

hibi yapacak olan 6gretim tyesidir.
3. Idari Personel Agisindan

Islerin aksamamast, zamaninda yapilmast, rektor ve ekibinin
tasavvur ve tatbikata intikal ettirdigi projelerin hedeflerine var-
mast idarl personelin gorevlerine midrik olmalariyla mimkin-
dir. Bu, birebir uyarim ve tesviklerle, zaman zaman yapilacak

kurslarla yerine getirilmelidir.

4. Ogrenciler Agisindan

Caliskan, zeki 6grencilere sahip olmak bir sanstir. Bu tip 6g-

rencilerin iniversiteyi tercih etmelerinin yollart bulunmalr.

Ogrencilerde bir iiniversite ciddiyeti olusturmak ta énemli-

dir.
5. Universitenin Fiziki Yapist ve Finans Agisindan

Universitenin fiziki yapt ve kapasitesi gelistirilmeli, farkli ge-

lir kaynaklari olusturma sirekli giindemde tutulmalidir.

6. Bayburt’a Diigen

Sehrin ricaline, diger sehirlerdeki Bayburtlular’a “Universite
Bizim” bilinci kazandirilmalidir.
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BAYBURT UNIVERSITESI VIZYON
VE MISYON KAIDELERININ ON
TEMEL GEREGI

Prof. Dr. Kemal Duruhan

inéni Universitesi Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Bolumu

Ozet

Degisen tlke ve diinya kiiltiirel ve maddi ¢evresi nedeniyle
universiteler belitli periyotlarda kendi vizyon ve misyonla-
rint topluma saglikli bir refah sunabilme adina sorgulaya-
bilmelidirler. Bu sorgulama sonucunda tretilen ortak akil
Universiteler, mahalli idareler ve hiikiimetlerin bir anlamda
ortak yol haritasint olusturmaya da yardimei olabilmelidir.

Abstract

Universities should be able to question their vision and
missions in certain periods due to the cultural and material
environment of the changing country and world in the
name of providing a salutary welfare to the society. In a
way the common sense produced through this questioning
should help to create the collective road map of local aut-

horities and governments.
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Giris

Boyle bir calistay Turkiye’de bir ilk. Egitim Felsefesi Profe-

s6rt Saygideger Hocamiz Necmettin Tozlu Beyefendiye calig-

malarin devamliliginin 6niindi actidl icin ne kadar tesekkir et-

sek azdir. Boyle calismalarin geregi Turkiye'de sadece Bayburt

Universitesi icin degil, diger iiniversiteler agisindan da gegerli-

dir; hatta gelisen teknoloji ile birlikte artan insan-toplum-doga

uyusmazligt g6z 6ntinde bulunduruldugunda bu gerek gelismis-

leri dahil diger diinya tniversitelerini de kapsamaktadir.

On temel Gerek;

a.
b.

C.

> g m

-

Sahip olunan biirokrasi
Universitede isletilen 6gretim yontemlerinin tespiti
Arastirma enstitiilerinin tespiti

Calistlmast diisiinilen doktora ve yiiksek lisans ¢alisma-

larinin tespiti

Yillik akademik etkinliklerin tespiti
Hizmet-ici egitim ¢alismalarinin tespiti
Odiil politikalarinin belirlenmesi

Halkla iliskilerin tespiti

Kampisiin nasil diizenleneceginin tespiti

Universiter etkinliklerde Ismail Hakk1 Baltacioglu’nun fi-

kirlerinden nasil yararlanilabilir?

a. Sahip Olunan Biirokrasi

Nispeten geng bir tiniversite olan Bayburt Universitesinin

sturekli gelisim ve markalasma hedefine ulasmak icin boyle bir

calistay diizenlemis olmast gercekten takdire sayan ve diger

geng Universitelerimize 6rnek olacak bir durumdur. Bir tni-
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versitede siirekli gelisim vizyonunun yakalanmast icin 6ncelikle
universiteyi olusturan iligkiler ve kosullar bitininin iyi anlasil-

masi gerekir.

Universiteler éncelikle bir egitim merkezi olmakla beraber,
tlke kalkinmasinda 6nemli rol oynayan AR-GE yani aragtirma
ve gelistirme faaliyetlerinin de bel kemigidir. Bununla beraber
binlerce 6grencinin egitim aldigi, yasamsal ve sosyal faaliyetle-
rini gerceklestirdigi, gene binlerce akademisyen, idari personel
ve diger calisanlariyla, arastirma birimleriyle, enstiti diizeyinde
yuksek lisans ve doktora egitimleriyle bir sekliyle kendini tekrar
ve tekrar olusturma, yenileme mekanizmasina sahip olan muaz-
zam bir muessesedir. Bu kadar biiyiik ve kapsamlt bir kurulugta
bir yonetim burokrasisi olmast kacinilmazdir. AR-GE calisma-
lar1 ve biirokrasi terimleri zihinde zit ¢agrisimlar yapabilir; zira
arastirma ve bilim kavrami 6zglr bakis acisint cagristirirken,
biirokrasi kavrami ise daha katt kurallart ve itaati cagristirmak-
tadir. Bu noktada basaril bir Giniversite i¢in zit gibi gériinen bu
kavramlar ortak bir potada eritilerek, sinerji/goérevdeslik gibi
yeni bir kavram Uzerinde yogunlagilabilir. Sinerji/Gorevdeslik,
dikey iletisimden daha ¢ok yatay iletisimin kullaniddig, 6zlik
haklarint koruyan, faydact, adil, zamani iyi kullanan bir anlayist
ve isbirligini yansitir. Bu baglamda sistem yazili yonergelerden
ote iliskiler aginin adidir. Gerek tGniversite yonetimi ile 6gretim
elemanlari, 6grenciler, memurlar, isciler, givenlik personeli vs.
arasindaki iliskiler, gerek 6gretim elemanlarinin sistemin diger
paydaslariyla ve kendi iclerindeki iliskileri birokrasiden ziyade
gorevdeslik temeline oturmalidir. Bu temelin ise ana kaidesi ve-

rimlilik olarak belirlenmis olmalidir.

b. Universitede Lsletilen Ogretim Y ntemlerinin Tespiti

Universitelerin var olus nedenlerinin basinda gelen egitim

verme hizmeti tzerinde oOzellikle durulmalidir. Son zamanlar-
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da gerek basin organlarinda gerek akademi camiasinda tniver-
site egitiminde ciddi bir kalite sorunu yasandig: stirekli konu-
sulmaktadir. Bu kalite sorununun nedenleri arasinda kalabalik
siniflar, donanim yetersizligi ve yogun miifredat ta yer almakla
birlikte asil neden egitime bakis acisindaki eksiklik ve yanlslik-
lardir. Universitelerimizin bircogunda hala geleneksel, 6gretmen
merkezli, ezberci, bireyde bilme ve kavrama diizeylerinin daha
Ustiinde bir asama olusturamayan bir 6gretim metodu anlayist
uygulamadadir. Ancak kaliteli bir Gniversite, kaliteli bireyler ye-
tistiren bir Universitedir. Bu ise ancak, Bloom’un taksonomisine
uygun ifade edersek, bireylerde bilme ve kavramanin Stesinde
uygulama, analiz, sentez ve degerlendirme bilissel basamaklari-
nt gelistiren, tesvik eden Ggrenci merkezli ve pratik temelli bir

egitimle mimkiindjir.
¢. Aragtirma Enstitiilerinin Tespit

Universitelerin diger bir varolus nedeni de akademik calis-
malar, yani aragtirma enstitiileri, yitksek lisans ve doktora egi-
timleriyle yeni akademisyenlerin yetistirilmesidir. Vizyon sahibi
bir Giniversite akademik ¢alismalar konusunda da misyon gelisti-
rebilmis bir Gniversitedir. Bunun icin, yerel, ulusal ve uluslarara-
st baglamin gereklerinin yerine getirilerek, Bayburt Universitesi
kapsaminda actlacak Arastirma Enstitiilerinin tespiti 6nem arz
eder. Ornegin Bayburt ilinin énemli bir figiirii olan Coruh neh-
ri nedeniyle, Su Y6netimi Enstitiisii kurulabilir. Bu arastirma
enstitiisii turizmden, spordan tutun, gida, beslenme ve sulama

ile enerji tiretimine kadar ¢esitli alanlarda faaliyet gosterebilir.

d. Calrsilmast Diigiiniilen Doktora ve Yiiksek Lisans
Calismalarmm Tespiti

Ayrica, calistimasi dustinilen yiiksek lisans ve doktora tez
konularinin tespitinde; Belediye, Valilik ve ¢esitli kurum temsil-
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cileri ile tiniversite akademik elemanlarinin gériismeleri netice-
sinde Bayburt ili ve degerleri ile ilgili calismalarin teklif edilmesi
ve One cikarilmast, bu konulari ¢alisanlara gerekli biirokratik ve

maddi desteklerin yapilmasi dustintlebilir.

e. Yillik Akademik Etkinliklerin Tespiti

Bununla birlikte planlanacak konferans, calistay, panel, sem-
pozyum, gezi-inceleme vs. gibi yillik akademik etkinliklerin tes-
pitinde, tarihi ve kiltiirel konulatla birlikte, gtincel problemlerin
de ¢6ztimune yer verilmeli, biitiin akademik birimler bu faali-
yetlere dahil olmalt ve bu etkinliklere uluslararast bir 6zellik ka-

zandirmaya gayret edilmelidir.

f Hizmet-I¢i Egitim Caligmalarmmn Tespiti

Toplam kalite yonetimi baglaminda hizmet-i¢i egitim ¢alis-
malarina da yer verilerek; 6gretim elemanlarina siif yonetimi,
aktif egitim yontemleri, demokratik iletisim gerekleri, egitim
felsefesi, egitimde ¢agdas yaklasimlar gibi konularda; idari per-
sonele ve iscilere ise etkili ve faydact gérev tanzimi, zaman yo-
netimi vs. gibi konularda, uygulamaya ve tretime dontik semi-

nerler verilebilir.

g Odiil Politikalarinin Belirlenmesi

Ayrica, akademik ve idari personel ve 6grencilerden ustiin
basart gosterenlerin maddi ve manevi tesvik edilmelerinin sag-
lanmasi icin 6dul politikalart belitlenmelidir. Boylece, bu tstiin
performansin tanitilmast gerceklesmis olacak ve gerek yoneti-
min ¢alisanlart onurlandirmasi, gerekse diger paydas ve perso-

nelin Gstiin basart icin 6zendirilmesi islevi saglanacaktir.
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h. Halkla Liskilerin Tespiti

Bununla bitlikte, Gniversite ve belediye-valilik arasinda bag-
lant1 saglayacak ve gerekli konularda gerek tiniversite paydasla-
rin1, gerek sehir halkint bilgilendirecek, ¢ift taraflt fayda prensi-
bine dayali bir iletisim ofisi mutlaka Gniversite biinyesinde yer

almalidir.

7. Kampiisiin Nast! Diizenleneceginin Tespiti

Uzerinde durulmast gereken diger bir nokta ise kampiisiin
nasil diizenleneceginin tespitidir. Universite “kiiltiirleme” de-
mektir, bu hem insanin hem doganin kiltiirlemesi anlamina ge-
lir, insant dinlendirecek, hayvan ve bitki poptlasyonlari dogay1
costuracak sekilde ekolojik bir ¢evre diizenlemesi anlayist ice-
risinde mutlaka yapilmalidir. Kampusa yapilacak her tirlii bina,
arac ve gerecleri ise dayaniklilikta standards, glizellikte ise este-
tik gerekleri yansitmalidir.

. Universiter Etkinliklerde Ismail Hakk: Baltaciogin nun
Fikirlerinden Nasil Yararlantlabilir?

Ozet olarak, Platon’da diizen sorununu géz éniinde bulun-
durarak bir sonuca varirsak; bireyin iyi duygu ve akil 6rneklerini
kendinde hakim kilmasi, bireyin topluma uyumu ve toplumun
dogaya uyumu anahtar sozctikleri etrafinda sekillenmis bir tini-
versite ortami, ideal bir Universite ortamudir. Kendi kiltiri-
miizden bir filozof, disiiniir olan Ismail Hakk: Baltacioglu’nun
da belirttigi gibi, teknik ve milli kisiligimiz ¢ercevesinde, aktif-
orijinal ¢alisma sonucu ortaya trlin konularak gercek verim ve
basaridan bahsedilebilir. Dolayistyla, bir Gniversite 6nce cografi,
tarihi, kulttrel, ekonomik baglamlarda kendini iyi tanimals, iyi
konumlandirmali, daha sonra ulusal ve uluslararast dlcekte tani-

nirligini ve kalitesini artirma hedeflerini belirlemelidir.
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Ozet

Latince koken itibariyle evrensel Sl¢ekte bagimsiz ve tiizel
kisilige sahip kurumlar olarak Aristo ve Eflatun®un poli-

<

tik baskilardan uzak bir yap1 olarak tanimladigr “univer-
sitas” glintimiiz sartlart dogrultusunda duginildaginde,
daha ¢ok “universus” yani topluluk, cemaat, butiinlik ve
beraberlik anlamlariyla 6ne ¢tkmaktadir. Giinimiizde top-
lumlarin entelektiiel birikimlerini 6zimseyerek genele ya-
yan lokal bir kurum anlaminda birlikteligi ve birlestiriciligi
temsil eden Universite, ayni zamanda evrensel kriterleri de
g6z 6ninde bulundurarak evrensel bilginin tretiminde ve
yayilmasinda da etkili olmaktadir.

Ayt sekilde Tirkiye’de iniversitelerin yapilanmasina ve et-
kilerine bakidiginda; tilkemizin sosyal, kiltirel, eckonomik
ve teknolojik kalkinmasinda 6ncilitk eden 6nemli kurulug-
latla karsilasiriz. 2003 yilina kadar tlke geneline yayilmug
yaklastk 70 tiniversite ile politik, ekonomik ve kulttrel ola-
rak kendisinden beklenen islevleri agir aksak da olsa yerine
getirmeye ¢alisan bu yapilar 2003 yilindan itibaren hem
nicelik agisindan bir artis gostererek 193’e ulasmis, hem
de nitelik itibariyle gelisim géstermistir. Ozellikle 2006 ve
2008 yullart arasinda Tirkiye’de Gniversitesiz il kalmayacak
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slogantyla tiim illere Gniversite kurulmaya baslanmus, Gni-
versiteler Turkiye’nin her késesinde birlikteligin ve biitin-
lestiriciligin temsilcisi kurumlar olarak éne ¢tkmugtir.

Kisa zamanda bu kadar ¢cok tUniversite kurmak bazt sorun-
lart da beraberinde getirmistir. Ozellikle akademik perso-
nel ihtiyaci ve teknik ara¢ gereclere ulasim gibi niteliksel
meseleler, yeni kurulan Universitelerin 6nemli sorunlart
olarak ortaya ¢tkmistir. Calisma; kavram olarak Gniversite,
Turkiye’de tniversitelerin genel sorunlari, yeni kurulan tini-
versitelerin gercekleri ve sorunlart gibi konulart kavramsal
gerceveyi olusturmak noktasinda 6ne ¢ikarirken, Bayburt
Universitesi 6rnegi tizerinden de SWOT analizi yaparak bu
sorunlara ¢6zim Onerileri sunmayi amaglamaktadir.

NEWLY ESTABLISHED UNIVERSITIES AND
PROBLEMS: THE INSTANCE OF UNIVERSITY OF
BAYBURT

Abstract

“Universitas”, defined by Aristotle and Plato as distant
structure of political pressure qua independent and le-
gal entity institutions on a global scale as of Latin origin,
comes to the forefront with meanings of “universus” that
community, integrity and cooperation when considered in
line with today’s requirements. University, representing the
unity and unification as a local institution which assimilat-
ing and emitting the intellectual capital of society in gen-
eral in today, is also effective in production and dissemina-
tion of universal information by taking universal criteria

into consideration.

In that vein when it looks at the structures and effects of
universities in Turkey; we are faced with important insti-
tutions which leading our social, cultural, economic and
technological development. That institutions had tried to
fulfill political, economic and cultural expected until the
year 2003 with about 70 univetsities spreading country-
wide, and since 2003, have progressed both in terms of
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quality and quantity and has reached 193. In particular, be-
tween 2006 and 2008, universities began to be established
in all provinces with the slogan “no province without uni-
versity in Turkey” and the universities came to the fore as
representative institutions of association and integration
in every corner of Turkey.

Inashort time to establish so many universities has brought
some problems. In particular, academic staff needs and
qualitative issues such as access to technical tools have
emerged as major problems of newly established universi-
ties. In this paper, the conceptual framework as the con-
cept of university, the general problems of universities in
Turkey and the realities and problems of newly established
universities is put forward, and it is aimed that providing
solutions to these problems by making SWOT analysis for
the case of the University of Bayburt.

Giris

Modern yasamin en 6nemli kurumlarindan biri olan egitim,
bireyin i¢ine dogdugu bir strectir. Bu siirecte egitim, bazen
planli, programli bir sekilde, belitli bir ama¢ dogrultusunda ger-
ceklesirken bazen de glindelik hayat icinde kendiliginden ger-
¢eklesmektedir. Her iki durumda da bireyin egitimini etkileyen
cesitli etkenler s6z konusudur. Ornegin belirli bir ama¢ dog-
rultusunda gerceklesen egitim genellikle “okul” catist altinda,
“6gretmen”lerin 6nderliginde, birey ile ayni pozisyondaki diger
“6grenciler” ile bir arada ve 6nceden hazirlanmis yonetmelik ve
mevzuatlara uygun olarak gerceklestirilmektedir (Cémert, Gi-
le¢, 2004:133). Buna karsin giindelik hayat icindeki egitim ise,
kendiliginden gerceklesmekle birlikte icinde bulunulan toplum-
dan ve o toplumun sosyal, kiltiirel ve ekonomik faktorlerinden
etkilenmektedir.
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Bilingli bir sekilde, belitli bir ama¢ dogrultusunda ve genel
adiyla bir “okul” ¢atist altinda gerceklestirilen egitim, okulénce-
si dénemden bireyin meslek sahibi olmasina kadar gecen siireyi
kapsamaktadir. Bu stirede birey kres, anaokulu, ilkokul, ortao-
kul ve lise egitimlerinin ardindan Gniversite egitimine baslamak-
tadir. Egitim-6gretim kurumlarinin en dst halkast olan diniversi-
teler ise egitimde ve toplumsal yasamda ayr1 bir 6neme sahiptir
(Arap, 2010:1).

Universite egitimi, bireye mesleki bilgi ve beceti kazandirma-
nin yant stra; onu gergek hayatla ylzlestiren, kendiliginin farkina
varmasini ve sonraki hayatina yon verecek olan 6nemli adimlart
atmasini saglayan bir siire¢ olarak egitim hayatinin 6nemli bir
agamasini olusturmaktadir. Cok yo6nlii olan bu asama egitimin
sosyolojik, psikolojik ve pedagojik tiim yonlerini de icinde ba-
rindirmaktadir. Universite egitimi sosyolojik acidan; yetismekte
olan nesillere toplumsal ve kiltiirel degerlerin aktarilip 6gretil-
mesi; bireylerin toplumsal ve kiltirel degisimlere uyum sagla-
yabilmesi icin gerekli olan bilgi, gbrgii, beceri ve aliskanliklarin
bildirilmesi ve evrensel degerlere baglt bireyler olarak yetistiril-
mesinin en 6nemli aract (Kilig, 2009:5) iken; pedagojik acidan
da “Kisinin toplumsal yeteneklerinin ve optimum kisisel gelis-
mesinin saglanmast icin, seckin ve kontrolld bir ¢evreyi ve okul

etkinliklerini igine alan sosyal bir siirectir.” (Varts, 1994:6).

Universite egitiminin gerek sosyal gerekse pedagojik yonden
bireye olan etkileri g6z 6nitine alindiginda bilgi toplumu olarak
adlandirilan bu ¢agdaki 6nemi daha da belirginlesmektedir. An-
cak bilgi toplumu ¢aginda, bilim ve teknoloji alaninda yasanan
hizli degisim ve doéntsiimlerin hayatin tim alanlarini oldugu
gibi Gniversite kurumunu da etkilemesi kagtnilmazdir. Bu etki-
nin Universiteler tzerindeki yogunlugu, siddeti ve hizt ise tini-

versitelerde uretilen ‘bilgi’ kavraminin sinirlarini belirlemekte,
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tniversitelerin siirekli bir degisim ve dénisim doéngiisi icinde
daha iyi ve daha basarilt Giretimlerin gerceklesmesi icin itici bir
glic olusturmaktadir. Bu glic, tiniversitelerin hem ulusal hem de
uluslararast alanda kendilerini ispat etmeleri ve rekabet tstlin-
lagh kazanmalarint saglamaktadir. Bu anlamda tniversiteler in-
sanligi, bilimi ve tlkeyi ilgilendiren konular basta olmak tzere,
bilimsel ve teknik sorunlart ¢6zmek icin gerekli cabay1 g6steren,
bunun i¢in de hem ulusal hem de uluslararasi alandaki diger ku-
rumlarla isbirligi icinde calisan (Ertugrul, 1992:81); tlkelerin
sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik kalkinmasinda
6nemli gbrevleri olan temel kuruluslardir (YOK Gériisii, Sayfa
9). Bu baglamda yiiksekégretimde yasanan yeni trendler (ser-
bestlesme, 6zellesme, sinir Gtesi yitksekégretim, akademik ha-
reketlilik vb.) tniversitelere olan talebin artmasina sebep olmus,
bu durum yiiksekgretim kurumlarinin misyon ve isleyisleri ba-
kimindan kamunun tam giivenini kazanma gerekliligini glinde-

me getirmistir. (Dogan 2013:2).
Universitelerin Genel Tslevleri

Toplumsal hayatta yasanan degisimlere paralel olarak Gniver-
sitelerin gbérev ve sorumluluklarinda da gegmisten bugtline bir
takim degisim ve donlisimlerin yasanmast kaginilmaz olmustur.
Gegmiste daha ¢ok belirli bir toplulugu ve bu topluluk tarafin-
dan verilen ytksek egitimi ifade eden tiniversite kavrami, giini-
miizde biiyiik oranda genisleyerek ¢ok daha buytk topluluklart
ve hatta bizzat toplumun kendisini ifade eder konuma gelmis,
bu duruma paralel olarak verilen egitimin nicelik ve niteligi de
degismistir. Giintimutizde Universiteler « .....gerek lisans gerek-
se lisanstisti diizeyinde modern mesleki egitim verirken, Ul-
kelerin genel ekonomik politikalari dogrultusunda olusturulan
programlar cercevesinde, arastirmalar yapmakta ve elde ettikleri

sonuglarin ticari uygulamalara dontstirtilmesine de katilmakta-
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dirlar. Boylelikle ¢agdas tiniversite, gliniimiizde, yeni bilgi tret-
menin yaninda, bilgi ekonomisinin beyni durumundaki bilgili
insan yetistiren bir isletme kurumuna dontsmustiar.” (http://
ramazanaydin.com/2010/03/22/94/).

Universitelerin islevlerini toplumsal ve kiiltiirel acilardan ele

alan Bolay’a gbre (Bolay, 2011;100) ise Gniversiteler;

— Yaraticr distinceye sahip, disiplinli ve saglam muhakeme-
li, tutarlt ve genis ufuklu, yiksek nitelikli kisiler yetistir-

mek
— Bilim ve teknigin gelismesine katk: saglamak
— Ulke ve diinya meselelerine ¢6ziimler getirmek

— Rasyonel ve elestirel disiinen, akilct ¢éztimler tireten ge-

nis ufuklu ve hiir diistinceli nesiller yetistirmek

— Tenkitci disiincenin yayilmasinda, yerlesmesinde 6nct

vazifesi gbrmek
— Temel bilimlerin tlkemizde gelismesine katki saglamak

— Uygulamalt arastirmalar yapmak; mevcut bilgi ve fikirleri

yenileyip zenginlestirilerek korumak
— Meslek dallarinin ihtiyact olan elemanlari yetistirmek

— Kiltirtn dallarinin ihtiyact olan elemanlar yetistirmek-
tir.

Universitelerin modern toplumda, ulusal ve uluslararast dii-
zeyde gerceklestirilecek isbirligi iliskileri ¢ercevesindeki gbrev
ve sorumluluklari ise 2003 yilinda, Avrupa Universiteler Birligi
tarafindan Bolonya siireci ¢ercevesinde dizenlenen “II. Avrupa
Yiksekogretim Kurumlari Konvansiyonu” toplantist sonrasin-
da acitklanmistir. Buna gére de Gniversitelerin gbrev ve rolleri
(Akt. Exdem, 2013:111).
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— Universitelerin kamu sorumlulugu olarak kalmasini sag-
lamak

— Arastirmay1 ylksekdgretimin ayrilmaz bir parcast olarak
gbrmek

— Saglam kurumlar olusturarak akademik kaliteyi ytkselt-
mek

— Hareketliligi ve sosyal boyutu gelistirmek

— Kalite giivencesi i¢inde bir Avrupa icin politika ¢erceve-
sinin gelistirilmesini desteklemek

— Universiteler olarak reformun merkezinde olmak

— Toplumsal hayatin her alanda 6nctlik etmek, nitelik art-

tirmak ve kalkinmaya katki saglamak

Tiirkiye’de Universitelerin Genel Sorunlart

Genel olarak bakildiginda tniversiteler bilginin toplandigy,
gelistirildigi ve yayildigt yerler olarak kabul edilmis ve ¢cevremiz-
de karsilastigimiz olaylarin arastirilmast amac edinilmistir (Co-
ruh, 1992;104). Bunun disinda, tniversiteler konumlart geregi
Ogrencilerin entelektiiel ve estetik sekillenmeleri kadar onlarin
fiziksel, sosyal ve moral bakimindan da sekillendikleri yetler ol-
mak zorundadirlar. Bu ylizden de sadece egitim-6gretim amacl
bir fiziki cevre degil; spor alanlari, spor salonlari, yurtlar, ye-
mekhaneler, kafeteryalar, oyun salonlari, muzik-tiyatro-sinema
vb. standartlarin sunuldugu bir yasam alaninin da olusturulmast
gerekmektedir. (Ertugrul, 1992:82). Bu anlamda tniversiteler
sadece zihinsel degil, fiziki egitim icin de toplumun 6nemli di-
namiklerinden birini olusturmaktadir.

Universite kavraminin anlamina iliskin yasanan degisim, iini-
versite - toplum iliskisinin de degisimini kac¢inilmaz kilmaktadir.

Universiteler artik sadece egitim-6gretim ve arastirma calisma-
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lar1 yurttmek degil, aynt zamanda toplumlarin ekonomik gelis-
mislik diizeylerine (Togrol, 1992;110), kiltiirel donanimlarina,
sosyal-politik kurumlarinin gelismesine de katkt saglamak zo-
rundadirlar. Ancak bu durum tniversitelerin mevcut yapilart ve
bu yapilarin sinirliliklart gibi bir takim yapisal ve ekonomik ne-
denlerden kaynaklanan sorunlart da beraberinde getirmektedir.
Bu anlamda tartisilan giincel sorunlart asagidaki gibi siralamak
mimkindir (Caglar, 1992;162).

1. Universite 6zerkligi ve akademik 6zgiirliik tartismalart

2. Yiksek6gretimin kamuya olan sorumlulugun yerine ge-
tirilmesi ve kamunun universite tzerindeki denetimi ile

ilgili sorunlar

3. Degisik yapilardaki yliksekogretim kurumlarina olan ihti-
ya¢ ve mevcut kurum yapilarinin planh degismesi sorun-

lar1

4. Geri kalmus yoreler ile ilgili ntfus yapisindan kaynakla-
nan sorunlart nedeniyle iilke capinda ve yoresel ihtiyagla-

rin karsilanmasi icin stratejik planlama,

5. Mifredatin ¢agdas ihtiyaglara cevap verecek tarzda yeni-

lenmest
6. Egitimde kalitenin saglanmasi

7. Universite ile is diinyast, endiistri ve kamunun diger ke-

simleri arasinda isbirliginin gerekliligine bagli sorunlar

Bunlara ilaveten, yitksekégretimin cesitli kademelerinde go-
revli 6gretim tyelerinin yapisina iliskin de bir takim sorunlar
mevcuttur. Bu sorunlardan ilki alaninda uzman, gerekli mesleki
bilgi-beceri ve deneyime sahip, kendini yetistirmis; kazanimlari-
nt dretkenlige donistiirebilen, béylelikle de hem kendine, hem

calistigt kuruma hem de 6grencilerine yarar saglayabilen kaliteli
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ogretim Uyesi yetersizligidir. Bu sorunun ¢6ztimiine iligkin, tini-
versitelerin 6gretim Uyesi kadrolarina atamalatla ilgili koktenci
bir takim reformlarin yapilmast gerekmektedir. Ancak bu ko-
nuya iliskin yapilacak ¢alisma ve degisikliklerin tGstenci ve dayat-
mact bir sekilde degil; tam tersi Gniversitelerin her bir ¢alisma
alanina iliskin olarak, gercek sorun ve ihtiyaglar belirlenerek,
burada gorevli 6gretim Uyelerinin gériis ve Onerileri temel ali-
narak yapilmast hem mevcut sorunlarin ¢ozillmesi hem de gele-
cekte yagsanacak sorunlarin 6nlenmesi acisindan ¢ok daha etkili

olacaktir.

Diger yandan 6gretim tyelerinin mevcut sistem icindeki gé-
rev, sorumluluk ve ders ytkleri bilimsel arastirma ¢alismalarinin
strekliligi ile ilgili sorunlar yaratmakta, daha kaliteli ve verimli
calismalarin ortaya ctkmasint engellemektedir. Ayni sebepler,
ogretim tyelerinin eksikliklerini giderme ve kendilerini gelistir-
melerinin 6niinde de bir engel teskil etmektedir. Ancak buna
ragmen Ggretim tyelerinin her yil belirli kriterleri yerine getir-
mesi beklenmektedir.

Bu sorunlara ilaveten, 6gretim tyelerinin yabanct dil bilgi
diizeylerinin saptanmasina yo6nelik uygulanan yabanct dil si-
navlari da ciddi bir sorun alanini teskil etmektedir. Bir 6gretim
Uyesinin kendini ifade edecek, bilimsel ¢aligmalarint ylriitecek,
okudugunu anlayacak, distincelerini yaziya dokebilecek derece-
de yabanci dil bilgisine sahip olmasi mevcut sistem icerisinde
yeterli gbrilmemekte; yabanci dile iligkin dili kullanan uluslarin
dahi bilmedigi bir takim gramer kurallarina sahip olmasi bek-
lenmektedir. Akademik yikselme noktasinda énemli bir kriter
olarak duran bu sinavlar, 6gretim tyelerinin glindelik rutinleri
ve bilimsel ¢alismalarinin 6niinde 6nemli bir stres kaynagt ola-
rak is g6érmektedir. Bu nedenle de konuya ilisin bir takim calis-
ma ve diizenlemelerin yapilmast bir zorunluluk olarak géziik-
mektedi.
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Yeni Kurulan Universitelerin Gerekgeleri

Universitenin kuruldugu bélgede, bolgesel kalkinmayt hiz-
landirdigina dair yaygin bir gériis vardir. Ulkemizde 6zellikle
2006-2008 yillart arasinda yeni kurulan tniversitelerin kurulma
gerekeesi, kurulduklar illerdeki ticari hayati canlandirma ve
artan Universite egitimi talebini karsilamaktir. Cumhuriyet’in
kurulusundan, 6zellikle de tniversite sayisinin ¢ogalmaya bas-
ladig1 1950°1i yillardan bu yana, yeni Gniversitelerin kurulmasina
iliskin 6nemli hedeflerden birisi; tilkedeki bolgesel esitsizlikleri
gidermeye yonelik tiniversitelerin yurt sathina esit yayilmasinin
saglanmasi cabasi olmustur. Buradaki temel yaklagim bir yan-
dan hemen her bélgeye egitimin gétiriilebilmesi, diger yandan
ekonomik, sosyal ve kiltiirel agcidan bélgenin hareketlenmesini
saglamak ve boylece tilkedeki bélgesel esitsizlikleri gidermeye
katki yapmaktir (Arap, 2010;10).

Bu yaklasimla birlikte Gniversitelerin yalnizca yiksekogrenim
kurumlart olduklarina iliskin yaygin algi, yerini gittikce ekono-
mik blylmenin ve kalkinmanin 6nemli motor giicti olabilecek-
leri diisiincesine birakmaya baslamistir. Universitelerin yalnizca
kiltir dretici bir kurum olmadigy, aynt zamanda bolge i¢in gelir
yaratan ve dagitan bir kurum oldugu stk¢a vurgulanmaktadr.
Béylece Universitenin bir bolge icin endiistriyel ya da altyapisal
yatirimlarla es derecede 6nemli kalkinma faktorii oldugu kabul
edilmektedir. Ayrica, artan bicimde, yerel ekonomiye istthdam
yaratarak ve gelir kazandirarak katkida bulunan, kentin butiinsel
bir parcasi, emek piyasasinin niteliksel yapisint etkileyen bireyler
ve girisimciler icin cazibe merkezi islevi géren, kamusal olanak-
larin bolgesel agt olarak distintilmektedir. Bu ag icinde tniversi-
teler is olanagt yaratmay tesvik etmekte, sosyo-kiltiirel hareket-
lilige ve yasam kalitesine katkida bulunmakta ve gen¢ niifusun

bélgeden gbciini 6nlemeyi amaglamaktadir (Arap, 2010;11).
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Turkiye tarihinde tGniversitelerin kurulus yerlerinin se¢imin-
de politik kaygilarin etkilerine siklikla rastlanmaktadir. Her ne
kadar tniversitelerin yer se¢iminde etkili olan siyasal ve ekono-
mik kaygilart birbirinden bagimsiz olarak ele almak pek mim-
kiindegilse de, yine de tniversite yasalari cercevesinde dénemin
siyasal iktidart iniversitelerin isleyisini bicimlendirmekte ve yeni
tniversitelerin kurulus kararlarina (kurulacak tniversitelerin yer
ve saylarinin belirlenmesine) siyasilerin biytk oranda etkileri
olmaktadir (Arap, 2010;15).

Yeni devlet Universitesi kurulmast kararlarinin arkasindaki
asil motivasyonusu sekilde 6zetleyebiliriz (Kaya, 2011);

— Universite kurulmast planlanan bolgedeki yerel aktérle-
rin kazanimlart nedeniyle siireci yénlendiren politikacila-
ra halkin tevecciiht ytuksek olmaktadir

— Okullasma oranlari ve 6grenci sayilarinin artist saglan-
makta; yiksekdgretime erisim artmaktadir

— Yiksekogretim kitlesellesmekte, elitist olmaktan ¢itkmak-
ta ve Universiteler arasindaki rekabet artmaktadir

— Yasadiklart yer disinda bagka bir yerde yiiksekogrenim
gbrme imkani olmayan dezavantajli gruplarin yiiksekog-
retime erigimi kolaylasmaktadir

— Yeni Universiteler kurulduklar bolgelerdeki kalkinmanin
itici giicti olmakta, bolgesel kalkinmay1 yonlendirmekte-
dir

— Universitelerin kurulduklar1 yérede sosyo-ekonomik, kiil-
tiirel ve entelektiiel yapida olumlu degisiklikler meydana
gelmektedir

— Ogrenci nifusunun yurdun geneline yayilmasi nedeniyle
buytk sehitlerde asiri yogunlasmanin yarattigt bazi so-
runlar bertaraf edilmektedir.
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Yeni Kurulan Universitelerin Sorunlari

Belirli nedenler ve kaygilarin bir sonucu olarak kurulan yeni
universiteler de, mevcut sistemdeki sorunlardan nasibini faz-
lastyla almaktadir. Ancak yeni Universiteler mevcut sorunlatin
yani sira; “yeni” olmalarinin da bir takim sorun ve stkintilariyla
karst karstya kalmaktadirlar. Bu sorun ve sikintilarin en bagin-
da ise kurumsallasma gelmektedir. Yeni olmalarinin bir sonu-
cu olarak gerek mevcut sisteme uyum saglama gerekse de bu
sistem icinde yeni bir kurumsal yapt ortaya koyma, Ozellikle
baslangic donemlerinde oldukea sikinti yaratmakta, bu sorunun
astlmast ise ancak zaman icerisinde yap-bozlarla gerceklesmek-
tedi.

Diger yandan, yeni bir dniversitenin kurulmast ve egitim-
Ogretim faaliyetlerine gecilmesi ¢cogu zaman gerekli altyap1 ve
fiziki sartlar saglanmadan ger¢eklesmektedir. Bu durumun
olumsuz bir sonucu olarak, cogu zaman bir ortaokul ya da lise
gbriintiminde tniversite binalari, kampus alant ve yasamindan
oldukea uzak fiziki mekanlar, 6grenciye artik bir Gniversiteli ol-
dugu hissi vermeyen sosyal yasam alanlart ortaya ¢ikmaktadir.
Hatta cogu zaman, bu alanlardan bile s6z etmek miumkiin ol-
mamakta; egitim-6gretimin zorunlulugu olan siniflarin bulun-

masinda bile giiglikler yasanmaktadir.

Nitelikli 6gretim elemant yetersizligi sorunu yeni kurulan
tniversitelerde kendini daha cok belli etmektedir. Bu universi-
telerin yeni kurulmus olmasi ve buna baglt olarak yukarida da
bahsettigimiz kurumsallasma, altyapt hizmeti ve fiziki olanak-
larin yetersizligi alaninda uzman, kalifiye 6gretim tyelerinin
bu tniversitelerde gérev alma isteginin 6ntine ge¢mektedir. Bu
konuda, yeni kurulan Universitelerde gorevli akademisyenlere
verilen tesvik 6denekleri dahi sorunun ¢6ziimiinde yeterli gel-

memekte, aksine diger iniversitelerle haksiz rekabete neden ol-
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dugu gerekgesiyle sorun olusturmaktadir. Ttm bunlar géz 6ni-
ne alindiginda, sorunlarin etkin bir yénetim ve 6rgiit yapist ile
¢6ziime kavusturulmasi gercegi daha da belirgin olarak ortaya
¢tkmaktadir (Dogan 2013:1).

Yeni kurulan tniversitelerin sorunlarina odaklanan 2013 yi-
lindaki bir ¢alismaya gére de bu kurumlarin temel sorunlart ve
oncelik sirast asagidaki gibi sekillenmektedir (Dogan, 2013:6):

1. Yeni kurulan dniversitelerin en 6nemli sorunu kurumsal-
lasma sorunudur. Kurumsallasma i¢in uzun bir zamana ihtiyag
vardir. Yeni kurulan Universitelerin hentiz kurumsallasamamast,
olumlu bir 6rgiit iklimi olusmasint imkansiz kilmaktadir. Bu ne-

denle bu tniversitelerde 6rgiit kiltiirt de olusmamistir.

2. Yeni kurulan tniversiteler genellikle kiictik sehirlerde ku-
ruldugu icin burada gérev yapan Sgretim elemanlart calistiklart
kurumlara en yakin biyiik sehirlerde ikamet etmek istemekte-
dirler. Bu durum 6grenci ve 6gretim elemant arasindaki iliskinin
zayif kalmasina sebep olmakta ve akademisyenlerin tiniversiteyi
benimsemelerinin énline gegerek kurumsallasmanin olugsmasini

engellemektedir.

3. Yeni kurulan universitelerde lisansiisti egitim (yuksek li-
sansve doktora) programlarinin olmamasi arastirma gorevlile-
rini bagka sehirlere gidis-gelis yapmak zorunda birakmaktadir.
Bu durum da arastirma gérevlilerinin akademik performansint

olumsuz etkilemektedir.

4. Yeni kurulan universitelerde fiziki (kitiiphane, laboratu-
var, spor salonu vb.) ve sosyal imkanlar (kafeterya, sinema, alis-

veris merkezi vb.) yetersizdir.

5. Ogretim elemant kadrolart iiniversitenin ihtiyact dogrul-

tusunda doldurulmamistir. Bu durum bazi bélimlerde 6gretim
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elemant fazlasi varken bazt bélimlerde ise 6gretim elemani agi-

ginin olmasina sebep olmaktadir.

6. Rektorlik segimlerinin akademik camiaya olumsuz yansi-
malar1 vardir. Se¢imler sonucunda farkli ideolojide olan akade-
misyenler bulunduklart kurumlarda psikolojik olarak rahat cali-

samamaktadir.

7. Universiteler arasinda bir standartlasma yoktur. Universi-
tedeki baz1 kadrolarin (arastirma gérevlisi) gérev tanimlart tam
olarak yapilmamistir. Bu durum da akademik personelin verim-
li calismasint engellemektedir. Ornegin arastirma gorevlilerinin
gbrev taniminin yeterince actk olamamast onlarin her tirl isi
yapabilecegi imajin1 vermektedir. Bu durum da arastirma go-

revlilerinin akademik calismalarini olumsuz etkilemektedir.

8. Rektorlik secimlerine sadece 6gretim Uyelerinin katilmast
diger 6gretim elemanlarinin performansint olumsuz etkilemek-

tedir.

9. Kiutiphanelerin yetersiz olmast yeni acilan tiniversitelerin
bir diger sorunudur (Dogan, 2013;6).

Dogan tarafindan yapilan arastirma, yeni kurulan Universi-
telerin sadece temel sorunlarina odaklanmakla kalmamakta ayni
zamanda ¢6zim Onerilerini de sunmaktadir. Buna goére temel

oneriler sunlardir (Dogan, 2013:6):

1. Yeni kurulan dniversitelerde kurumsallagmayr saglamak
adina, 6gretim elemaninin derslerini hafta igine yayarak 6gretim
elemaninin Universitede daha fazla zaman gecirmeleri saglan-
malidir. Universitede gorev yapan veya yeni alinacak 6gretim
elemanlarina Gniversitenin bulundugu sehirde ikamet etme zo-

runlulugu getirilmelidir.
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2. Yeni kurulan universiteleri cazip hale getirmek bdylece
ogrencileri ve 6gretim elemanlarini bu universitelere ¢ekmek
icin hem tniversitelerin mevcut durumlarint hem de tniversi-
telerin bulunduklart sehirleri gelistirmeye yonelik calismalar ya-
pilmalidir.

3. Lisansustl egitim programlarinin sayisint ve niteligini arti-
racak calismalar yapimalidir. Ayrica 6gretim elemant yetistirme
programinin sorunlart ve eksiklikleri belirlenip bu sorunlar gi-
dermeye dontk adimlar atilmalidir.

4. Hem kaliteli 6gretim elemant yetistirmek hem de akade-
misyen ve Universitelerde hesap verebilitligi saglamak icin aka-
demisyenlere ve tniversitelere performans degetlendirme sis-
teminin getirilmesi olumlu bir gelismedir ancak bunun sadece
6dule donuk olmasi tartigilabilit.

5. Akademik personel ile Gniversitenin yonetim kademesin-
de bulunan Sgretim Uyelerini kaynastirmaya donitk konferans,
toplantt ve etkinlikler diizenlenmelidir.

6. Ogretim elemaninin kendilerini gelistirmeye yonelik ya-
pacagl proje ve arastirmalara gerekli yardim saglanmali ve bu

konuda onlara destek verilmelidir.

7. Universitelerin devamliligint etkin ve verimli bir sekilde
strdirebilmeleri icin tniversite yonetiminin liderlik vasiflarin

gliclendirecek ¢alismalar yapilmalidir.

8. Yeni kurulan universitelerin tim yonetim kademelerinde
etkinligi saglamaya yonelik tedbirler alinmali ve toplumla bi-

tinlesmis etkin bir tiniversite olusturma amag edinilmelidir.

9. Yeni kurulan ve fiziki donanim eksikligi bulunan tiniversi-
teler icin yatirim bitcelerinin olusturulmasinda kurum hedefleri

g6z 6niine alinmalidir. Kitiphane, laboratuvar, arag-gere¢ vb.
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eksiklikleri en aza indirmeye yonelik 6denek kullaniminin en

dogru yapilmasi konusunda ¢alismalar yapilmalidir.

10. Universitenin tiim paydaslart ve temsilcileri iniversitede

50z sahibi olabilmelidirler.

11. Universitelerin hizmet verdigi bélgelere hesap verme
sorumlulugunu arttiracak yollar aranmalidir. Bu amagla, yiik-
sekégretim kurumlarina ayrilan kaynaklarin nerelere aktarildig,
kutrumlara verilen dilekeelerin ve actlan mahkemelerin sonuclart
kamuya aciklanmalidir. Boyle bir seffaflik, kaynaklarin daha ve-
rimli kullantlmasini saglayarak tniversiteleri fiziksel ihtiyaglarint
daha ¢ok karsilayabilir hale getirecektir.

12. Universitelerde égrenci niifusunun fazla olmast ve yeni
kurulan Universitelerde egitim-6gretim mekanlarinin  yetersiz
olmasina karsilik kaynaklarin etkin kullanimini da saglayacak
merkezi derslikler kurulmalidir.

13. Devlet, yeni kurulan tniversiteler icin ayirdigi kaynagi

artirmalidir.

14.Universitelerin ekonomik 6zgiirliklerini kazanmalarini
saglayacak faaliyetler gelistirilmelidir (Dogan, 2013;06).

Durum: Bayburt Universitesi

Bayburt Universitesi 31 Mayis 2008 tarihinde kurulan, biin-
yesinde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi, Bayburt Egitim
Fakiiltest, ilahiyat Fakiltesi, Mithendislik Fakultesi, Bayburt
Meslek Yiksekokulu, Bayburt Saglik Hizmetleri Meslek Yiik-
sekokulu, Sosyal Bilimler Enstitist ve Fen Bilimleri Enstitist
bulunmaktadir.

Hentiz kurulus agamasint tamamlamamis bir Gniversite olan
Bayburt Universitesi, hem bitlikte kuruldugu diger tniversi-
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telerle hem de kurulusunu tamamlamis ve kendini ispatlamis

kokli dniversitelerle her alanda yarisarak kendine bir yer edin-

mek zorundadir. Bu amaca ulasmada tiniversite misyonunun ne

oldugu, universite icinde calisanlar ve etkilesimde bulunulanlar

tarafindan bu misyonun nasil algilandigi cok 6nemlidir. Clnkud

Orgiitlin misyonu, 6rglit amaglarinin agik ve gercekei bir bicim-

de ortaya konmasina imkan saglayacaktir.

Bayburt Universitesi SWOT Analizi
Guglii Yonler

Gl1-

Geng bir dniversite olmast nedeniyle daha yenilik¢i

bir kurum kultlira insa edebilme firsatinin olmast

G2 — Tturkiye’nin ¢esitli tniversitelerinden gelen bir akade-
mik kadroya sahip olmasi nedeniyle dinamik bir yapi-
ya sahip olmast

G3 — Fiziki, teknik altyapinin tamamlanmasi konusunda
kamu desteginin kolaylikla saglanabilmesi

G4 - Cografi anlamda bélgeler arasi bir kavsak noktasinda
olmast

G5 - Yakininda kurumsallasmasini tamamlanmis buyiik
tniversitelerin bulunmast

Zayif Yonler

Z1- Kurumsallasmasinin yeterli diizeyde olmamasi (G1-
G5)

Z2 — Nitelikli 6grenci alma noktasinda sehrin imkanlarinin
yetersiz olmast

723 — Akademik personel istthdami ve yetistirilmesi konu-

sundaki zorluklar (G5)
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Z4 — Ulasim olanaklarinin kisitlt olmast (Havayolu ulagimi)
G

Z5— Tklim sartlar

26 — Az gelismislik

Z7 — Yerellik unsurunun 6n plana ¢ikmasi (F2)

Z8 — Universite-sektor isbirliginin zayif olmast (G3)

Firsatlar

F1- Tiurkiye’nin geng bir niifusa sahip olmasi

F2 — Devletin basta Tiirki Cumhuriyetler olmak tzere ulus-
lararasi egitim isbirligi konusundaki tutumu

F3 — Ulasim imkanlarinin iyilesme stirecinde olmast

F4 — Tirkiye’nin bolgede istikrarl Glkelerin basinda gelmesi

Tehditler

T1- Universite sayisinin fazla olmast (rekabet avantajinin
zayif olmasi) (F1 — F2)

T2 - Mezun 6grencilerin istthdam sorunu yagamalari (Te-
matik Gniversite ¢c6zim olabilir)

T3 - Acgik 6gretim, uzaktan egitim ve surekli egitim sis-
teminin 6rglin egitime olan olumsuz etkileri (Bu tir
merkezlerin Universite biinyesinde actlmast)

T4 - Ogrenci beklentilerindeki degisim (daha nitelikli sart-

larin aranmast) (G3)
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Sonug¢

Bayburt Universitesi 2008 yilinda kurulmus geng bir iiniver-
site olmasina ragmen, kurulusuna kadar gecen siirecte, uzun yil-
lar Atatiirk Universitesine bagli birimler olarak varligint devam
ettirmistir. Bu durum, Bayburt Universitesinin yeni kurulan di-
ger Universitelere nazaran kurulus asamasini ¢ok daha hizli ta-
mamlamasint saglamustir. Buna bagli olarak yeni kurulan tniver-
sitelerdeki kurumsallagsma problemleri Bayburt Universitesi’nde
cok daha kolay atlatimustir.

Universitenin cografi olarak Atatiirk Universitesi ve Karade-
niz Teknik Universitesi gibi kurumsallasma hedeflerini tamam-
lamis, iki koklii Gniversiteye olan yakinligi da Bayburt Univer-
sitesi icin olduk¢a 6nemli avantajlardan birini olusturmaktadir.
Bu nedenle tniversite, 6gretim yesi ihtiyaglarinin bir blima-
ni bu iki Gniversite tizerinden karsilayabilmektedir. Diger yan-
dan Erzurum ve Trabzon sehitlerine olan yakinligi potansiyel

Ogrenci tercihlerini de olumlu yonden etkilemektedir.

Bayburt’'un kiictik bir il olmast ise Gniversite 6grencilerine
yonelik sosyal imkanlarin oldukea stnurlt kalmasma neden ol-
maktadir. Ancak bu durumun olumlu bir yansimast olarak tini-
versite biinyesindeki 6grenci kuliiplerinin hem sayist arttirilabil-
meli hem de kuliipler daha etkin ¢alismaya tesvik edilebilmeli-
dir. Ayrica il genelindeki kayak tesisleri de aktif hale getirilerek

Ogrenciye yonelik yeni sosyal yasam alanlart agilmalidir.

Bunlara ek olarak, Kop tiinelinin ve Arakli tiinelinin agilma-
styla iki bélge arasindaki ulagimin daha kolay ve hizli hale gel-
mesi sehrin gelismesi ve 6grenciler icin tercih merkezlerinden
biri haline gelmesine 6nemli katkilar saglayacaktir. Bayburt Uni-
versitesini 6ncelikli tercihleri arasinda secen Ogrencilere burs

imkant saglanmasi, nitelikli 6grenci alma noktasinda Bayburt
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universitesine yardimei olacaktir. Ayrica, Gniversite tematik tini-
versite olma yontinde olusturulacak yeni bir anlayisla daha dar

alanda daha giiclii bir rekabet imkanina kavusabilir.

Bayburt Universitesini tercih eden geng akademisyenlerin
yuksek lisans ve doktora egitimlerini tamamlama noktasinda
onlerinin actk olmast ve Universitenin bu konuda kendilerine
pozitif yonde yaklagmasi da akademisyenlerin egitimleri sonun-
da Bayburt’a geri gelmeleri i¢in bir motivasyon olusturacaktir.
Yeni tniversitelerin en biiyiik problemlerinden birisi akademis-
yenlerin egitimlerinin sonunda Universitelerine geri dénmeme-
leri ve mahkeme yoluyla dénmeyi reddetmeleridir. Bu durumun
olugsmasinda Universite yonetiminin akademisyenlerin yiiksek
lisans ve doktora egitimleri sirasinda gosterdikleri yanlis tutu-
mun etkisi biytktir. Yonetimle gen¢ akademisyenler arasinda
yasanan bu gerilim akademisyenlerin geri dénmeleri konusun-
da olumsuz bir motivasyona neden olmaktadir. Oysa anlayish
davranilmasi ve kente adaptasyon strecinde devamli yardimct
olunmast en basit sekliyle bile olsa gen¢ akademisyenlerin kaza-

nilmasina ve azimli calismalarina bir sebep olusturabilecektir.

Kurum kiiltiirii acisindan da Universitenin kendi ilkeleri-
ni belirleyebilme ve akademik ve idari personelin timiine bu
ilkeleri benimsetmek diger yerlesmis kokli tniversitelere gére
daha kolay olmaktadir. Akademik personelin genelinin genc
akademisyenlerden olusmast, akademik calismalarda yenilikci
ve istikrarlt bir calisma ortami hazirlama konusunda Bayburt
Universitesinin en biiyiik giiclii yanlarindan biri olmasina neden
olmaktadir.

2008 yilindan sonra kurulan yeni tniversitelerin icerisinde
yer alan Bayburt Universitesi, fiziki ve teknik altyapisini, kamu
destegini de arkasina alarak kisa zaman icerisinde tamamla-

mustir. Buglin ¢cogu universitede yer almayan altyapt imkanlart
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Bayburt Universitesi'nde mevcuttur. Bu durum hem akademis-
yenler hem de tercih edecek 6grenciler acisindan 6nemli bir artt
degerdir.

Bayburt ili bilindigi gibi Dogu Anadolu Bolgesini Karadeniz
Bolgesine baglayan bir merkezde kurulmustur. Tarihi degere de
sahip olan bu yol, Bayburt Universitesi i¢in de énemlidir. Zira
diger yeni kurulan tniversitelerin birgogu Bayburt ili gibi kolay
ulasim olanaklarina sahip degiller. Akademisyenler ve 6grenci-
ler icin bu durum tercih noktasinda oldukca 6nemli olmaktadir.
Hava alani olmayan Bayburt ili bu a¢igint da cografi konumu-

nun getirmis oldugu bu avantajla giderebilir.
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KURUMSALLASMA'

Prof. Dr. Huseyin IZGAR

Bayburt Universitesi Egitim Fakiiltesi
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Anabilim Dali

Ozet

Yeni kurulan universitelerin 6nemli sorunlarindan bitisi
kurumsallasmayt saglayamamis olmalaridir. Yeni kurulan
tiniversiteler arasinda bulunan Bayburt Universitesinde de
kurumsallagsmaya iliskin bazt sorunlarin yasandigt dusu-
nilmektedir. Bu calismada kurumsallasma kavram olarak
agtklanmus, kurumsallasmanin 6nemi, ilkeleri ve engelleri
ortaya konmustur. Bu baglamda Bayburt Universitesinde
yasanan kurumsallasma sorunlarina dikkat ¢ekilmis ve bu
sorunlatin ¢6zimine yonelik 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kurumsallasma, kurumsallasma siireci,
kurumsallasma engelleri

ONE OF THE SIGNIFICANT PROBLEMS OF
BAYBURT UNIVERSITY: INSTITUTIONALIZATION

Abstract

One of the significant problems of newly founded univer-
sities is the lack of institutionalization. It has recently been
considered that among these universities; Bayburt Univer-
sity also has some institutionalization problems. In this re-
search, institutionalization was explained as a concept and
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its importance, principles and obstacles were examined. In
this respect, institutionalization problems in Bayburt Uni-
versity were remarked and suggestions were made for the
solution of this problem.

Key Words: [nstitutionalization, period of institutionalization,

obstacles of institutionalization

Giris

Bir kurumun kurum olarak yasamasini saglayan yani kurallar
ve amaglardan olusan formal yapisidir. Gérevler, amaglar, ku-
rallar ve giicler de kurumun nasil ¢alisacagini belitler. Kurumun
sahip oldugu insan kaynaklarini harekete gecirerek kurumun
amagclarina ulasmasint saglayan da yonetimdir. Kurumlarda go-
revlerin ve gliclerin belli kurallara baglanarak kurumsal isleyisin
saglanmasi kurumsallagsmay1 olusturur. Kurumsallasma, kurum-
larin gelisip biiytimesi, misyonuna uygun isler yapmasi ve siir-

durilebilirligi agisindan son derece 6nemlidir.

Kurumsallasma kavrami, literatiirde farkli tanimlart olan
bir kavramdir. Orgiitsel acidan kurumsallasmayr March (1996)
“cevresel degisme ile birlikte organizasyonel degisimin ve bu
degisim dogrultusunda standardizasyonun saglanmasidir” sek-
linde tanimlamistir. Selznick (1996) ise” Orgiitiin ayrt bir kim-
lik kazanmasi ve sosyal ihtiyac ve baskilarin dogal triinii olarak
duyatlt ve esnek bir organizma haline gelmesi stireci” olarak
tanimlamistir. Kurumsallasma genel anlamda bir kurumdaki is-
leyisin kisilere bagimli olmaktan cikartilip, kurumsal hale getiril-
mesidir.

Kurumlarda hentiz kurumsallasma olmamussa islerin seyri
buyik 6l¢tde kisilere bagimli olmakta, bu durum da her tirld
keyfilige kapt aralamaktadir (Acar, 2012). Bu nedenle kurumla-
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rin basarili olmasi, devamliligini stirdirmesi ve hedeflerine ula-

sabilmesi i¢in kurumsallasma sarttir.

Argiiden’e gore (2009) kurumsallasma, kurumu gelistirmek
ve itibarini korumak i¢in tim paydaslara, calisanlara, tedarikgi-
lere ve toplumdaki diger bireylere karst sadece yasalara uygun
davranmak degil, bunun yaninda kurumun vaat ettigi degetler,
is etikleri ve yonetisim prensipleri bakimindan da tutarl ve ada-
letli davranilmasidir. Tanimdan anlagilacagt tzere kurumsallas-
ma, sadece uyulmasi gereken bir kurallar dizisi olmaktan Gte,
kurumdaki yonetim anlayisini, kurumun kultiriini, personelin
egitimini ve Orgiitsel davranist iceren bir sirectir. Kurumsallag-
may! saglamis olan kurumlar; yonetisim ilkelerini benimsemis,
karar verme mekanizmalar1 gelismis, alinan kararlarda hesap
verebilir, seffaf, adil, tutarli, hukuka bagli, katiimciligt saglamis

ve tim paydaglara given veren kurumlardir.

Bir baska a¢idan kurumsallasma, bireylerin yenilikle ilgili tu-
tum ve davranislari kendilerine uyarlamalart ve bunlart uygula-
malari ile olusur. Bir kurumun kisilerden bagimsiz olarak ku-
rallara, standartlara, prosediitlere sahip olmasi, degisen cevre
kogullarint takip eden sistemleri kurmast ve gelismelere uygun
olarak 6rgltsel yapisint olusturmasi, is yapma usul ve yontem-
lerini kiltiir haline getirerek diger kurumlardan farkli ve ayirt
edict bir kimlige biiriinmesi stirecidir (Soysal, 2007:30)

Aydemir ve arkadaslart (2004:608) bu siirecin temel 6zellik-

lerini soyle siralamuslardir:

*  Kurumsallagsma bir yeniden yapilanma ve degisim stireci-

dir.

*  Kurumsallagsma yardimiyla kurumlar, hizla degisen cevre
kosullarinda, nerede olduklarini ve nereye gittiklerini g6-

rebilecekleri bir alt yapiya kavusabilitler.
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*  Kurumsallasma, tim 6zel ve kamu kurum ve kuruluslart

acisindan 6nemlidir.

*  Kurumsallagsma ile kurumda 6nemli bir degisim sureci
yasanacagi icin, kurumsallasma uzun bir zaman siirecini

ve sabrt gerektirir.

Kurumsallasma stireci; diizenleyici, normatif veya bilissel
olabilir (Paksoy ve digl., 2013).

Diizenleyici siiregler; resmi kural koyma, izleme ve yapt-
rim aktivitelerini icerir. Bireyler, kurumsallagsmis kurallar siste-
minin varligint ve gecerliligini kurallarin adil, dogru veya uygun
olduklarina inanmalarina gerek kalmadan kabul ederler. Kurum
calisanlari resmi veya resmi olmayan kurallarin ihlal edilmesinin

yaptiriminin ne oldugunu bilirler.

Normatif stiregler; toplumda neyin uygun olduguna dair
hislerden olusur. Dtzenleyici siireclere benzer olarak, normatif
stregler de kurallarin takip edilmesini icerir. Bireyler normatif
kurallart izlerler ¢linkd bunu yapmay: hem ahlaki agidan uygun
bulurlar hem de hukuki bakimdan dogru olarak algilarlar.

Biligsel siiregler; bir eylemin kurumda yaygin olarak uygu-
lamast ve kabul edilmesinden olugur. Bir eylem veya bir davra-
nis, insanlar onun sosyal hayatin temel parc¢ast oldugunu kabul

cttikleri zaman kurumsallasmaya baslar.

Biligsel kurumsallasmanin bir gdstergesi, bir eylemin veya
yapinin fikri olarak dogru olduguna inancin yayginlasmasidir.
Kurumda ¢aligan bireyler bir eylemi diger eylemletle bitlestir-
diklerinde, kurumdaki diger bireyler de bu eylemi uyguladikla-
rinda veya baska kurumlarda caligan bireyler bu eylemi kabul
edip uygulamaya basladiklarinda biligsel kurumlagma ortaya ¢1-
kar (Colbeck, 2002:398-399).
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Bir kurumun hedeflerine ulasabilmesi paylasilan bir vizyona
ve misyonu sahip olmast ile miimkiindur. Bir kurumda vizyon
ve misyonun personel tarafindan benimsenmesi belli bir stireg-

ten sonra gerceklesebilir ki, bu stirece kurumsallasma denir.

Kurumsallasma esnekligi azaltirken, bagimsizligt cogaltir
(Girsel, 2008:24). Cinki kurumun amaglart ve fonksiyonlart
kesinlestikce keyfi uygulamalar azalacaktir. Kurumsallasma aynt
zamanda lidere olan ihtiyact da azaltir. Egitim Orgiitlerinde ku-
rumsallasmanin 6ntindeki en biyiik engel yéneticinin kendisi-
ne ihtiyacin azalacagr endisesidir. Genellikle egitim yoneticileri
yonetsel mekanizma lzerinde durmayi tercih etmekte, bu me-
kanizmanin hizmet etmesi gereken degerlerini gézden kacir-
maktaditlar (Bursalioglu, 1982). Bu degetleri 6nemsemeyen yo-
neticiler yonetim ve kurumun yasamasint saglamak icin “idare

etme” yolunu se¢mektedirler.

Demokratik hukuk devletinin oldugu toplumlarda akilct da-
zenlemelere ve bunlarin dayandigi yasal kaide ve kurallara yo-
neticiler de dahil olmak tzere herkes uymak zorundadir (Eren,
2001:17-18). Cinki yonetim giiciinii elinde bulunduranlar da
bu yasal akide ve kurallara uyarak toplum tarafindan secimle is
basina getirilmektedirler. Yasal kaide ve kurallarin uygulandig
kurumlarda astlar Gstlerin emirlerine yasalara uygun oldugu icin
uyacaklardir. Yasalara uymayan emirlere uymak suctur ve kariz-

maya dayali itaat yasaklanmistir. Keyfi yonetime yer yoktur.

Kurumsallagsmanin Oniindeki engellerden birisi hizli perso-
nel devridir. Personel devri (turnover) calisanlarin bir kurulusun
kadrosunda istihdam edildikten sonra herhangi bir nedenle ay-
rilmalarint veya kurulustan uzaklastirilmalarin ifade eder (Eren,
2001:275). Personel devri bir kurumun basari derecesinin gés-
tergesi sayilabilir. Ayrica, kurumda personele saglanan imkan ve

hizmetlerin kalitesi de personel devti ile agiklanabilir.
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Personel devrinin yiksek oldugu kurumlarda iyi bir se¢me,
degerlendirme ve terfi sisteminin olmadigi, bu konularda bazi
haksizliklarin yapilmis oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Bunlara ek
olarak; calisma kosullarnin kéti olusu, amitlerin emrinde ¢a-
lisanlara karst gosterdigi tutum ve davraniglar personel devrini

etkileyen nedenler arasinda sayilabilir.

Kurumsallagsmada diger 6nemli bir konu da yetki devri ko-
nusudur. Yoneticiler yetkilerini kullanmakla yukimludirler.
Yetki devretmek yoneticiyi sorumluluktan kurtarmaz. Yetki
devri calisma yapacak bir birimin etrafini cevreleyen dort ke-
narli bir kutuya benzetilebilir. Isin sinirlarini tanimlayan kenar-
lar katki, yetki, 6zerklik ve hesap vermedir (Werner, 1993:164).
Diger taraftan yonetici her yetkiyi devredemez, yetki devrinin
sinirlart vardir ve sinirsiz yetki yoktur. Ornegin yonetici
bu konuda tam yetkilidir” diyemez, devrettigi yetkinin sinurlari-

nt belirlemesi gerekir.

Yetkinin patolojileri de vardir. Bunlar yekinin asir1 derecede
kabul ve kullanilmasi, yoneticinin elestiri kabul etmemesi ve ka-
stlmadir. Aslinda bunlar yetersiz yetkilinin gosterdigi davranig-
lardir. Bilgili yonetici kendine glvenir ve rahattir (Bursalioglu,
1982:261).

Kurumda akademik ve idari birimlerin islevselligi de ku-
rumsallasma acisindan 6nemlidir. Kurumdaki bitiin birimler,
universitelerde 6zellikle boliim ve anabilim dallart islevsel olma-
lidur.

Sonug¢ olarak, Yeni kurulan tniversitelerin ¢ogunda oldu-
gu gibi (Dogan, 2013) Bayburt Universitesinin énemli sorun-
larindan biri kurumsallagsmanin heniiz saglanmamis olmasidir.

Kurumsallasma Bayburt Universitesine; yonetsel yapinin daha
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saglikli islemesi, isgorenlerin gorevlerini kurumun amaglart yo-
ninde daha verimli ve hizli yapmalarini saglamasi, yonetsel po-
zisyonlara atama ve yikseltmelerde kullanilan kriterlerin stan-

dartlasmast gibi bir¢ok yarar saglayacaktir.

Kurumsallagma Igin Oneriler

1. Universitede gérev yapan veya yeni alinacak 6gretim ele-

manlarina Bayburt’ta ikamet etme zorunlulugu getirilebilir.

Halen 2 rektor yardimeisi, 5 dekan, 2 yiksekokul midird,
bir¢cok Ggretim tiyesi ve arastirma gorevlisi Erzurum’da ikamet

etmektedit.

2. Imkanlar Slciisiinde yonetici atamalarinda baska tiniversi-
telerden yOnetici atama yerine tniversitenin kendi 6z kaynakla-
rina donitilmesi, Gniversitenin gelisimi a¢isindan daha dogru bir
yaklasim olur. Bu baglamda, y6netici atamalarinin yasa ve yo-

netmeliklere uygun olarak yapilmast nerilebilir.

3. Aslan (2009), “Kurumsallasma ve Orgiitsel Giiven Tliski-
si” isimli ¢alismasinda, kurumsallasmanin tim alt boyutlarinda
yoneticiye giiven ile kurumsallasma arasinda dogrusal bir iligki
bulundugunu ortaya koymustur. Bu baglamda dgretim eleman-

larinin Srgiitsel giiven diizeyini artirict tedbirler alinabilir.

4. Ogretim elemanlarinin is doyumu, 6rgiitsel baglhlik (61-
giitsel sadakat), érgiitsel moral algilarini artirict ¢alismalara 6n-
celik verilebilir. Ciinkii alanda gerceklestirilen arastirma sonug-
lar1 kurumsallagsmanin bu degiskenleri etkiledigini ortaya koy-
maktadir (Ozdevecioglu, 2003:116, Dogan ve Kilig, 2007:52).

5. Patolojik yonetsel davranislar 6rgiit saghgini tehdit eder.
Yoneticiler yonetsel davranis konusunda daha dikkatli olabilir-

ler.
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6. Lisansistii egitim programlarinin sayisint ve niteligini arti-

rict alismalar yapilabilir.

7. Ogrencileri ve 6gretim elemanlarini Giniversiteye cekmek
icin mevcut durumu iyilestirici ¢alismalara hiz verilebilir. Bu
amagcla Bayburt Belediyesi ve diger kurumlarla isbirligi yapila-
bilir.

8. Anabilim dallar1 etkin ve islevsel kilinabilir.

9. Kurumumuzda personel devri yliksektir. Yaklagik bir yillik
stre i¢inde 2 profesor, 4 Dogent, 6 yardimet dogent, 2 6gretim

gorevlisi kurumumuzdan ayrilmistir. Personel devrini azaltict

onlemlerin alinmasi Onerilebilir.

10. Her yonetsel kademede yetki devri konusunda dikkatli

olunmast 6nerilebilir.
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Egitim Bilimleri Bolumu

Ozet

Universiteler, egitim ve 6gretim yaninda, giiniimiizde yeni
islevler, yeni anlam alanlari da kazanmistir. Bunlardan en
Onemlisi, bilgi tretimine aktif bir sekilde katilma, bilgiyi
teknolojiye ¢evirme ve bu amaca yonelik ¢aligmalar yap-
madir. Bunun yaninda tniversiteler, bireyin kendisini bagh
hissettigi alanlardan biridir. Cagdas birey, yasam kalitesini
koruyup yiikseltebilmek, yasadigt zamanla bagini stkilasti-
rabilmek ve hayata olan uyumunu giiclendirebilmek icin,
tniversiteyle olan iliskisini gelistirme ihtiyact hisseder hale
gelmistir. Bu bildiride tniversite kavrami, bu gelismeler
baglaminda ele alinacak, konu Bayburt Universitesi cerce-
vesinde degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Universite, bilgi, teknoloji, kiiltiir,
Bayburt Universitesi.

CHANGING UNIVERSITY IN CHANGING WORLD:
BAYBURT UNIVERSITY

Abstract

Universities, gained new functions, new meaning domains
today as well, in addition to education and training. The
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most important among them are, joining to information
production actively, converting information to technology
and performing works towards this aim. Also universities
are one of the domains that individuals feel themselves
attached to. Modern individual, have a need to improve
relationship with the universities to protect and upgrade
life quality, to strengthen the link with the time lived in and
empower the compliance to life. In this presentation uni-
versity concept, will be dealt with, in the context of these
improvements, and the issue will be evaluated in frame of
Bayburt University.

Key Words: University, information, technology, culture,
Bayburt University.

Giris

Universite, baslangicindan bu giine bilginin, kiiltiirin ve iire-
ticisi ve aktaricist olmustur. Giniimiizde Gniversitenin bu fonk-
siyonunun yanina yenileri de eklenmis, tniversiteler giderek
teknolojinin ve ekonomimin de merkezleri durumuna gelmis-
lerdir. Bu acidan bakiddiginda tniversitelerin egitim ve 6gretim
yaninda, yeni islevler ve yeni anlam alanlarinin da kazandig go-
rilmektedir. Bunlarin en 6énemlilerinden biri, aktif bilgi tretimi
yaninda bilgiyi teknolojiye cevirme ve bu amaca yonelik aras-
tirmalar/calismalar yapmalaridir. Bunun yaninda Universiteler,
¢agdas bireyin kendini baglt hissettigi kurumlardan biridir. O,
(cagdas birey), yasam kalitesini koruyup ylkseltebilmek, yasadi-
g1 zamanla bagint sikilastirabilmek, kendini giincelleyebilmek ve
hayata olan uyumunu giiclendirebilmek icin, Gniversiteyle olan
iliskisini daha giiclii sekilde kurma ihtiyact hisseder. Denilebilir
ki, giniimiizde umudun 1rmagt tniversiteye dogru akmaktadir.
Bu bildiride tniversite kavrami, bu anlam genislemesi ile birlik-
te ele alinacak, konu Bayburt Universitesi cercevesinde 6rnekle-

necektir.
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1. Degisen Diinyada Degisen Universite

Gintimuzde Universite, ¢cagdas diinyayt ve c¢agdas bilinci
treten en 6nemli kurum ve merkezlerden biridir. Degisimin ba-
zen 6niinde, bazen iginde yer almakta, ama asla gerisinde git-
memektedir. Bu niteligi ile diinyada oldugu gibi tlkemizde de
onemine dikkat ¢ekilen, farklt bakis acilart ¢ercevesinde tarti-
stlan bir kavram olma 6zelligini korumaktadir. “Siire¢ icerisin-
de yapilan tartigmalar dinyadaki gelismelere kosut olarak yon
degistirse de, konuya verilen 6nemde herhangi bir azalma ol-
mamistir. Konunun 6nemsenmesinin temelinde kurulusundan
gliniimiize iniversite kurumunun toplumsal yasamin gelisimine
etkilerinin ve bu kurumdan olan sosyo-ckonomik beklentilerin

duizeyinin yitksek olmast yatmaktadir” (Arap, 2004).

Kiresellesme ve iletisim teknolojilerindeki bas déndurtci
gelismeler, Gniversitenin 6nemini distirmemis, aksine onu bi-
raz daha hayatin merkezine dogru cekmistir. S6zgelimi, 6zellik-
le son onlu yillarda diinyada kiiresellesmenin yayginlagsmast ve
bu baglamda serbest piyasa kosullarinda rekabetin artmasi, bi-
lisim ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler, yasam boyu
ogrenmeye yonelik artan ilgi ve ihtiyag, niversite kurumunun
yeniden ele alinmasini ve islevlerinin ¢agin kosullarina gére
yeniden tanimlanmasi gerekli kidmistr. Zira “kiiresellesmeye
yonelik hizli bilgi degisimi ve hizli ekonomik gelismeler cerge-
vesinde, Universitelerin gérevlerinin genislemesi” s6z konusu
olmustur (Akt; Odabas, 2006; Mészaros, 1999;91). Baska de-
yisle, degisime yonelik ihtiyag, toplumsal ¢evreyle baglantili bir
bakisla, araclarla ve tekniklerle iliskili hale gelmektedir. Univer-
siteler, cok 6nemli ve geleneksel egitim ve arastirma amaglarint
(nitelikli insan yetistirme ve bilgi Gretme) yerine getirirlerken;

islevlerini ve rollerini yeni olusan bu taleplere yanit verebilecek
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bicimde gelistirerek, “geleneksel” ile “degisim”™i birlikte stir-
direbilmelidirler” (Cetin, 2007).

Bu cercevede bakildiginda tniversiteler, gencleri hayata ha-
zirlayan kurumlar degil, zaten hayatin icinde olan, hatta hayatin
6ntinde giden kurumlardir. Teorik bilgi ve donanimla birlikte,
tretim ve uygulama (praxis) onun hayatla bagini daha giicli se-
kilde kurmaktadir. Artitk 6nemli olan sadece tretilmis bilgiyi ak-
tarmak veya yeni bilgiler tiretmek degil, biitiin bunlarla birlikte
bilgiyi pratige aktarabilmektir de. Bu a¢idan bakildigina Gniver-
site cagdas insanin hayatinin bir yerinde degil, bastan sona her
yerindedir. Zira bilimin ve teknolojinin merkezi, tiniversitelerdir.
“Universitelerin yalnizca kiiltiir tiretici bir kurum olmadigy, aynt
zamanda bolge icin gelir yaratan ve dagitan bir kurum oldugu
stkca ifade edilmektedir. Universitenin bir bolge icin endiist-
riyel ya da altyapisal yatirimlarla es derecede 6nemli kalkinma
faktort oldugu kabul edilmektedir. Ayrica, artan bicimde, ye-
rel ekonomiye, istihdam yaratarak ve gelir kazandirarak katkida
bulunan, kentin biitiinsel bir parcasi, emek piyasasinin nitelik-
sel yapisint etkileyen bireyler ve girisimciler icin cazibe merkezi
islevi goren, kamusal olanaklarin bélgesel agt olarak disiinil-
mektedir. Bu ag icinde tniversiteler is olanagi yaratmay: tesvik
etmekte, sosyo-kiltirel hareketlilige ve yasam kalitesine katkida
bulunmakta ve geng ntifusun bélgeden gociinii 6nlemeyi amag-
lamaktadit” (Akt, Arap, 2004; Huggins/Cooke, 1997:325; Ricci,
1997:319).

Bu agidan bakildiginda, tiniversitelerin bolgesel kalkinma-
nin, bireysel girisimlerin merkezinde yer aldiklart gorilebilir.
Gelecege yonelik hayali ve umudu olan bireylerin yolu eninde
sonunda tniversiteye duser. Bu bolgesel bazda da béyledir. S6z-
gelimi, Ttrkiye'de tGniversiteler kuruldugu bolgenin ekonomik,

sosyal, toplumsal, sanatsal yonlerden, yer altt ve yertstii zen-
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ginlik ve potansiyellerini dikkate alarak calismalar yapmak ve
bélgenin kalkinmasina dnctlik etmek adina agilmaktadir. An-
cak Tirkiye’deki Gniversitelerin buyiik bir ¢cogunlugu toplum,
sanayi ya da is dinyastyla isbirligini yeterli derecede gelistirerek
sorunlarina odaklanabilmis degillerdir. Oysa toplumsal sorunla-
ra duyarls, icinde bulundugu y6renin sanayisine ve is diinyasina
farkli acilimlar saglayarak onlarla isbirligi icinde ortak projelere
imza atabilmek Universitelerin basta gelen gérevleri arasindadir
(Ozdem ve Sar1, 2008).

2. Yeni Kurulan Universiteler ve Bayburt

Universitesi

Yeni kurulan diger tniversitelerden farkint ortaya koyabil-
mek, aralarindan styrilip iyi bir konumda olabilmek adina, de-
gisen kosullar ve ihtiyaclar karsisinda Bayburt Universitesi, var
olan islevlerinin yani sira kendisine yeni misyonlar belirlemeli,
elindeki kaynaklarini verimli bir sekilde kullanabilmeli ve kendi-
sine koydugu amaclarin ne kadarina ulasabildiginin derin muha-

sebesini yapmalidir.

Yeni kurulan Gniversiteler bir yanda cesitli yetersizliklerden
dolayr dezavantajli iken, diger yanda tniversite yeni kuruldugu
icin kampus planindan, ders programlarina; bolimlerin yapi-
lanmasindan, Ggretim elemant se¢im ve yetistirilmesine kadar
genis bir alanda uygulama firsatina da sahiptir. “Kurulus aga-
masinda olan Universitelerin 6nlerinde lic alternatif mevcuttur:
(a) dogmadan 6liip, sadece devletin verdigi destek ile diploma
dagitan kurumlar olarak cografyadaki yerlerini alacaklar; (b) de-
gisimi takip ederek kendilerine yeni islevler bulacaklar; veya (c)
degisimin dinamizmini yakalayarak diger mevcut tniversitelerin
dolduramadigi bir misyonu karsilayip tilke kalkinmasinda ve bi-
limde etkin bir rol oynayacaklardir” (Ozden,1998).
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Bayburt Universitesinin degisen diinyada kendinse yer bu-
labilmesi ve Universitelerin degisen vizyon anlayisinda yeni
misyonlar Gistlenmesinin ana nedenleri sunlar olabilir (Ozden,
1998; Ozdem ve Sart, 2008):

1. Gunimuz dunyasinda diploma kendi bagina yeterli degil-
dir. Eskiden tiniversite sayist azken diploma piyasada ge-
cerliligi olan bir kriterdi, oysa su an diploma kendi basina
bir anlam ifade etmiyor. Giniimiiz rekabetci kosullarinda
artik, girisimci, tiretken, diinya ve tilke sorunlarina duyar-
I, entelektlel kapasitesi olan, bilgi caginin gerekenlerine
uyumlu donanima sahip, meslegine yenilikler getirebile-
cek actk goruslilige sahip bireylere ve bu bireyleri yetis-
tirebilecek kurumlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

2. Bayburt’'un hemen hemen her kesimi, tniversitelerinden

artan sayida ve cesitlilikte hizmet beklemektedir,

3. Universitelerin evrensel, ulusal yonlerinin yant sira yerel
yonleri de vardir. Her tiniversitenin hem diinyaya hem
tlkesine hem de bulundugu bélgeye séyleyecegi sz,
kazandiracagt énemli katkilart olmalidir. Universiteler
yuksek 6gretim hizmeti sunmanin yaninda, iginde bu-
lundugu ilin ve bélgenin kalkinmasina 6nciilik etmeleri
ve sorunlarinin ¢6zimine katki sunmalart da beklen-
mektedir. Kente yerel yonetimden, ticaret odalarina ka-
dar yereldeki butiin paydaslar iniversiteden sorunlarinin
¢Oziimiine yardimer olmalarini beklemektedirler. Halk
sehirlerinin kalkinmasinin Universite yoluyla olabilecegi
yontndeki inanclarint her platformda dile getirmektedir-
ler. (Yore halki bolgesel kalkinma icin Gniversitelerinden
daha aktif rol almasini ve sanayi ile isbirliginin gelistiril-

mesini arzu etmektedirler)
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4. Universiteye devletin sagladigi mali destegin tiniversite-
nin arzu edilen diizeyde gelisimi i¢in yeterli olamayaca-
g1 gercegi ortada iken, her Universite ideal gelisimini ta-
mamlayabilmek icin ek kaynak olusturmak zorunda ol-

dugunun alt1 da ¢izilmelidir.

Sonug ve Oneriler

Bayburt tniversitesi, sehrin icinde, sehirden bir parca ola-
rak faaliyet gostermelidir. Yani toplumla icli dish olabilecek bir
kampus alant olusturulmalidir. Bayburt'taki farkli yerel ve sivil
Orgiitlerle isbirlikleri yaparak projeler tiretmek ve topluma so-
mut katkilar saglamak Bayburt Universitesinin 6ncelikleri arasin-
da olmalidir. Bu baglamda y6renin sorunlarina ¢6ziim tretme
amactyla Universite blnyesinde arastirma merkezleri kurmak,
birimler agmak 6nem arz etmektedir. Bayburt tniversitesinin
tlkede saygin bir kurum haline gelebilmesi, yérenin sosyal, kil-
tiirel ve ekonomik a¢idan gelisiminde aktif rol oynayabilmesi

icin agagidaki Oneriler iizerinde distinilebilir:

1. Bayburt Universitesi ¢cagin kosullart ve bolgenin ihtiyag-
larina gbre vizyonunu ¢ok belirgin ve somut olarak tes-
pit etmesi ve bunu biitliin personeline; ¢cok acgik ve net
bir sekilde ifade etmesi gerekir. Yeni tiniversiteler tema-
yuz edecekleri alan(lar)t ¢ok iyi tespit edebilirlerse diger
Universitelerin karsilayamadigi bir rold, gérevi, misyonu

yuklenerek kendilerini tercih nedeni yapabilirler.

2. Bayburt Universitesi tespit ettigi vizyonu gerceklestirebil-
mek icin idari yapisinda, egitim-6gretimde, 6gretim Uyesi
aliminda, personel politikasinda, sanayi, mahalli idare ile
isbirligi alanlarinda yapilmasi gerekenleri tniversitenin

politikast olarak belirlemelidir.
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3. Bu vizyonu gerceklestirebilmek icin fakiiltelere, bélim-
lere ve diger birimlere diisen yikimlalikler tartisilip
ortaya konulmalidir. Biitlin birimler bagimsiz, fakat bir
butiinlik icerisinde Gniversitenin vizyonu dogrultusunda
calisabilmelidit.

4. Bolumler duzeyinde yillik degetlendirme yapilarak gelis-
meler izlenmelidir. Bu degerlendirme yapilirken 6gretim
tyeleri duzeyinde ve bolim duzeyinde kimlerin hangi
katkida bulundugunu agiklamak yolu ile gayret(li)ler de-
gisik yontemler ile onure edilmelidir. Ayrica boliimlere
performanslarini nasil artirabilecegi konusunda rehber-
lik edecek bir birim (Orn, Toplam Kalite Merkezi) kut-
mak yararl olabilecektir. (Ozden, 1998; Ozdem ve Sari,
2008):
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ULKEMIZDE UNIVERSITE
GERCEGI VE BAYBURT
UNIVERSITESI

Doc. Dr. Tuncay Ceylan

Bayburt Universitesi

Sosyal Bilgiler Egitimi Anabilim Dali

Ozet

Ulkemizde son zamanlarda pek ¢ok tiniversitenin kuruldu-
gu bir gercektir. Ama hangi gerekeelerle kuruldugu soru-
sunun actk ve net bir cevabt bulunmamaktadir. Ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve siyasi gerekgeletle kurulmus olabilir. Bu-
rada tiniversitenin asil misyonu olan bilimsel gerek¢enin ve
bununla ilgili temel kosullarin, ncelikli kriter olarak dikka-
te alinmadigin diistiniiyorum.

Yeni kurulan {iniversitelerin, dolaysiyla Bayburt Universi-
tesinin temel sorunlari, biytk oranda sehrin fiziki, sosyal
ve kiltiirel durumundan kaynaklanmaktadir. Bir Gniversi-
tenin gelismesi 6ncelikli olarak bulundugu sehrin yasanilir
ve tercih edilir olmasina baglidir. Tabii ki sadece bu yeterli
degildir. Aynt zamanda tniversitenin iyi yonetilmesi esastir.
Bunun icin de huzurlu ve iyi bir ¢alisma ortaminin olustu-
rulmasi, akademik faaliyetlerin yiritilebilecegi alt yapinin
hazirlanmast gerekir. Universite yonetiminin éncelikli hat-
ta tek kaygist bilimsel ve kurumsal nitelikli kaygilar olmali.
Bu durum akademik personel icin de gecerlidir. Akademik
personel bilimsel calismalar konusunda tniversite yoneti-
mini zorlamali, kisisel durumlarla yonetimi mesgul etme-
melidir. Boylelikle akademik bir kiltir olugturulmalidir.
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Idari personel de kurumsallasma konusunda yonetimle
isbirligi ve uyum icinde olmali, yonetim tarafindan motive
edilmelidir. Bunlarin gerceklesmesi ve saglikli bir yapinin
olusturulmasi, dogru bir zihniyetin varhigina baghdir. Bu
zihniyet; egoist ve bencil duygulardan olabildigince arin-
mus, ¢ikar giidisinden ziyade iyi niyeti, samimiyeti, sevgiyi
ve sorumlulugu iceren insani ve yiice degerlerle islenmis
nitelikte bir zihniyet olsa gerek.

Anahtar Kelimeler: Universite, Bayburt, Kurumsallasma, So-
rumluluk

THE REALITY ABOUT UNIVERSITIES IN TURKEY
AND BAYBURT UNIVERSITY

Abstract

It is a fact that many universities have been established in
Tiirkiye recently. But there is no clear answer to the ques-
tion of why this universities were founded. May be they
were founded because of economic, social, cultural or po-
litical reasons. But I don’t think that, in this case, the real
mission of a university and the related conditions were the

priori reasoning,

The basic problems of newly established universities and
therefore of Bayburt University are largely due to the
physical, social and cultural situation of the city. The de-
velopment of a university depends on the main fact that
the city in which it is located is a preferable place for liv-
ing. Of course this is not sufficient. Good administration
of the university is also essential.For this, it is necessary
to prepare a peaceful and good working environment and
to ensure the best conditions for academic activities. The
priority and even the only concern of the university ad-
ministration and academic staff should be scientific and
institutional concerns. Academic staff should force the
university administration on scientific studies and should
not engage the administration with specific issues. Thus
an academic culture should be manifested. Administrative
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staff should also cooperate with the administration on in-
stitutionalization and should be motivated by the manage-
ment. To realize this mentioned objectives and to build
a healthy structure depends on the existence of a right
mentality. This mentality must be treated with human and
supreme values, purified from egoistic and selfish emo-
tions as far as possible, and should include purely good
intention, sincerity, love and responsibility.

Key Words: University, Bayburt, institutionalization, respon-
sibility

Universal bir karaktere sahip olan iiniversite; gercegin ve
onun dogru bilgisinin arastirildigl, evrensel degerlerin tretildigi
kurum olma &zelligine sahiptir. S6z konusu degerlerin tretil-
mesi ben merkezli degil, insan merkezli bir bakis acisinin ya da
anlayisinin varligint gerektirir. Gergegin ve onun bilgisinin ara-
yist icinde olmak da, dogmatik tavir ve 6nyargidan olabildigin-
ce uzaklagmaya, elestirel ve sorgulayict dustiniis bicimine sahip
olmaya baglidir. Diinyada oldugu gibi tilkemizde de yiiksekog-
retim kurumu olan tniversitenin, bu fonksiyonunu geregi gibi

yerine getitip getirmedigi tartigmali bir durumdur.

Evrensel degerler; hem maddi hem de manevi nitelikli de-
gerlerdir. Oyleyse tiniversitenin tiretmesi gereken degerler dogal
olarak; sadece fiziksel gereksinimleri karsilamaya yonelik maddi
degerler olmamali, onun yant sira ruhsal gereksinimleri karsi-
layacak manevi degerler de iiretmelidir. Universitenin éncelikli
amaci, maddi degetler olarak bilinen bilim ve teknoloji tiretmek
mi olmali? Comenius “biz bu denli maddi degerin tretilmesi-
ne karst degiliz, bizim karst oldugumuz maddi degerlerin kiy-
metinin abartilmasidir” derken bir gercegi dile getirmektedir.
Universite tabii ki maddi degerler tiretmeli, fakat bu degerleri

insanligin hizmetinde kullanmay1 saglayacak manevi degerlerin
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tretimini de g6z ardi etmemeli, hatta manevi degerleri en az
maddi degetler kadar 6nemsemelidir. Degilse iiretilen degetler
belli kesim ya da mihraklarin egemenligine ve ¢tkarlarina, insan-
Iigin buyik ¢ogunlugunun kolelestirilmesine hizmet edecektir.
Sagliklt bir yasam nasil ki ruh-beden arasindaki iliski dengesine
bagli ise, Universitede Uretilen degerler arasinda da bir denge-
nin olmasi gerektigi g6z ardi edilmemelidir. Ancak Universite-
nin kendine 6zgii fonksiyonunu yerine getirdigini séylemek ¢cok
da kolay degildir. Bilginin, bilimin ve teknolojinin tretilmesini
Onceleyen Universite, yeterince manevi deger tretmediginden;
insandaki egemenlik arzusu, bencillik ve ¢ikar giidusi tniversi-
tenin drettigi maddi degerlerin gliclintin kétiye kullanilmasina
neden olmakta ve bu durum Universitenin, kiiresel 6zelligine

goblge dustirmektedir.

Kiresel 6lcekte oldugu gibi ulusal 6l¢ekte de durum aymidir;
cikar giidistinin ve maddi degerlerin manevi degerleri gélge-
de biraktig goriliir. Evrensel karaktere sahip olan tniversite,
ulusal Oleekte de kiiresel Slgekte oldugu gibi evrensel degerlerin
tretilmesine hizmet etmekten ziyade, gii¢ istencine ya da ege-
men glictin ¢ikarlarina hizmet etmektedir. Ozellikle 1980 son-
rasinda ortaya ¢tkan Yiksekégretim Kurumu, niversiteyi siyasi
otoriteye bagimli hale getirmistir. Bu durumun darbe sonrasi
ortaya ¢ikist tesadif olamaz. Bilingaltinin ya da baskilanmis bi-

lincin kendini megrulastirabilecegi ortamin olusmus olmasidir.

Ozerk olmayan, siyasi otoriteye bagli olan {iniversite, nasil
olur da 6zgiir distinceye ve evrensel degerlerin iretilmesine
hizmet eder! Bu durumda Universite; siyasi otoritenin, yani ik-
tidarin cikarlarina hizmet etmek zorundadir, aksi takdirde var-
ligint koruyamaz. Ulkemizde yeni kurulan iiniversiteler de siya-
si otoritenin iradesi ve kararinin rintidir. Var olmasint siyasi

otoriteye bor¢lu olan Gniversitenin, varhigint strdiirmesi de ona
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hizmet hatta itaat etmesine baghdir. Onun politik cikarlarina;
siyasi kadrolasmasina, diisince paradigmasina, toplumdaki si-
yasi niifuzunun giliclendirilmesine hizmet etmek durumunda-
dir. Evet; siyasi otoritenin ntfuzu altinda olan tniversite, temel
insani degerleri iretecek Gzgurliige ve 6zerklige sahip olmadi-
g1 gibi evrensel karaktere sahip olan Universite tasavvuru ile de

uyusmamaktadir.

Universitenin 6zerk, akademisyenin 6zgiir diisiinceye sahip
olmast; onun kurulusunda siyasi degil, bilimsel ve insani kaygi-
larin 6n planda olmasina baglidir. Degilse, Giniversitenin nicelik
olarak artmasi nitelik a¢isindan gelismesine cok da katk: sagla-
maz. Hatta niceliksel yikselisin nitelik bakimindan gelismeye
katki saglamamast; niteliksel gerilemeye neden olacak, tniversi-
tenin degersizlesmesine ve kurum olarak sayginliginin azalmasi-
na yol acacaktir. Bu durum da sarmal olarak tniversitenin treti-

mine, kendi fonksiyonunu yerine getirmesine engel olacaktir.

Universitenin kurulmasinda yukarida da ifade ettigimiz gibi
birden fazla neden olabilir ve bu dogaldir. Fakat bu nedenler
arasinda 6nem ve 6ncelik siralamast dogru belirlenmeli, bu an-
layts o yaptya yansitilmalidir. Ruhun akil, soylu istek ve maddi
istek olmak tzere ti¢ bolimden, toplumun da yoneticiler, as-
kerler (koruyucular) ve treticiler olarak U¢ siniftan olustugunu
dustinen Platon, bunlar arasinda hiyerarsik bir siralamanin ol-
dugunu soyler. Ruhta Gstinliigin akilda, toplumda da yonetici-
lerde oldugunu belirtir. Bireysel yasamda akil 6nemli ve 6nce-
likli, toplumsal hayatta da yoneticilerin iradesi 6n planda olmast
gerektigini ifade eder. Platon’a gére adaletin gerceklesmesi her
bir unsurun kendi islevini yerine getirmesi, hiyerarsideki yerinin
farkindaligi ile hareket etmesine bagldir. Biitini olusturan un-
surlarin hicbiri degersiz olmamakla birlikte hepsi aynt degerde

de olamaz. Ayni1 sekilde tniversitenin kurulusundaki nedenlerin
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de higbiri degersiz degildir. Ama her bir nedenin, tiniversal ka-
raktere sahip olan universitenin kurulmasinda rolt ayni agirlik-
ta olmamalidir. Birincil 6ncelikli nedenin evrensel degerler yani
bilim olmast, sonrasinda sosyal ve kilttrel nedenin dikkate alin-
masi, Gigtinct sirada ekonomik nedenin bulunmast ve siyasi kay-
gilarin son agamada yer almasi gerektigini diisincesindeyim. Fa-
kat olgusal olarak bu yapinin ters yiiz edildigini gézlemlemekte-
yim. Iste tilkemizde tiniversite gerceginin temel probleminin bu
oldugunu diisinmekteyim. Nasi ki Platon’'un kurgulamasinda
akil 6n planda olmasi gerekirken pratikte hiyerarsi tepetaklak
edilmis maddi istekler 6n plana ¢tkarilmis ise, tlkemizde de tni-
versitenin kurulusunda aynt sey yapilmustir diye distintyorum.
Buradan dogrulugun, iyiligin ve adaletin ¢tkmasini beklemek de

ne kadar dogru olur? Bunun kararint da size birakiyorum.

Universitede asil amag bilim, bilgi ve deger iiretmek olmast
gerektigi halde, yapilan calismalarin biyik ¢ogunlugunun bi-
reysel cikarlara hizmet eden akademik kariyere yonelik oldugu
gorilmektedir. Bu durum Universiteyi kendi misyonunun di-
sina itmekte, asil islevini yerine getirmesine engel olmaktadir.
Nitelik, nicelikle 6l¢iiliir olmakta, temel problemler ve bunlarin
¢6zimine yonelik ¢alismalarin yerini, niceligi 6nceleyen ve ice-
rikten yoksun dosya yayini almaktadir. Yapilan ¢alismalarin ve
bu c¢alismalardan olusan dosyalarin esas alindigr akademik kari-
yer degerlendirmesinde, ¢alismalarin ve dosyanin icerigine degil
hacmine bakilmaktadir. Bu degerlendirme bicimi ve akademik
personeldeki kariyer yapma arzusu, temel problemlere yénel-

meyi ve nitelikli calismalarin yapilmasini engellemektedir.

Universitenin 6rgiitsel yapisinin, bilime ve bilimsel calis-
maya tesvik edici ve katkt saglayict bir nitelikte oldugunu séy-
lemek ¢ok da miimkiin degildir. Orgiitsel yapinin en istiinde

bulunan rektor, siyasi otoritenin iradesi ile belirlenmekte ve 61-
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gtitin diger unsurlarini da kendisi belitlemektedir. Bu durumda
rektériin bilimsel kaygilarla siyasi iradeye ve kendisin belirledigi
yonetim kadrosunun kendisine “hayir” demesini beklemek ol-
duke¢a zotrlasmaktadir. Ayrica rektortin beliflenmesinde segim
yapilmasi (rektorin belirlenmesindeki rolii ¢ok agik olmasa da),
Universitede hiziplesmelere neden olmakta, iktidar miicadelesini
ortaya ¢tkarmaktadir. Bununla kalmayip rektér ve onun belir-
ledigi yonetim kadrosu, yonetim politikasint belitlerken, liyaka-
ti ve evrensel degerlerin tretilmesini degil, kendilerini rahatsiz
etmemesi ve iktidarlarina gblge diistirmemesi icin kurumdaki
bireylerin yaptiklari yanhslart gérmezden gelmekte ve onlarin
memnuniyetini esas almaktadir. Temel amag iktidar oldugundan
rektér ve yonetim kadrosu, tiniversiteyi misyonundan uzaklas-

tirmakta ve islevini yerine getirmesini zotlastirmaktadir.

Toplum bilincinde, tniversitenin kendi karakterine uygun
bir bicimde yer almamast da, onun kendi islevini yerine getir-
mesine engel teskil etmektedir. Gerek akademisyen gerekse 6g-
renci cephesinden bakildiginda tniversite, zorlu ve yorucu bir
calismanin yapildigr yer olarak degil, hayatin devamu i¢in gerekli
olan is ve as kapisi olarak gortlmektedir. Bu bakis acistyla tini-
versitenin diger kurumlarla ayni isleve sahip oldugu disinil-
mekte, kendine 6zgii islevi g6z ardr edilmekte, dolayisiyla da
kurum olarak ici bosaltdmaktadir. Yillar 6nce okudugum bir
makalede Amerika’da Yale Universitesi’nin acilisina davet edi-
len bir is adamu (ismini hatirlayamadim), 6grencilere ni¢in orada
bulunduklarini sorar. Ogrenciler gelecek ve is kaygisindan do-
lay1 iiniversitede olduklarini séyletler. Is adami yanlis yerde ol-
duklarini, ¢tinkl Gniversiteyi bitirdiklerinde Gniversite mezunu
olmayan kendisinin ve kendisi gibi is adamlarinin is yerlerinde
calisacaklarini, is ve as aranacak yerin tiniversite olmadigint be-
lirtir. Bu diyalog, bize tniversitenin is kapist olarak algilanmasi-
nin ¢ok da dogru olmadigini gésteriyor. Evet, tUniversite bilim
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yuvast ve bilim sevdaldarinin mekani olmali, aksi takdirde kendi
Ozinld kaybetmeye mahkumdur. Akademik personel; 6gren-
meyi ve arastirmay1 ara¢ degil amag olarak gérmeli, karsiligin
alamadiginda bile sabirlt ve kararlt bir sekilde ¢alismayr stirdiir-

melidir.

Ulkemizde tiniversite agisindan bir diger sorun da, akademik
eleman sorunudur. Akademik eleman aliminda liyakat yok sayil-
mamakla birlikte, liyakatin degil de adam kayirma ve iltimasin
6n plana ¢tkmasi kalitenin dismesine yol acmaktadir. Fakilte
mezunu olan ve KPSS’den gerekli bagariy1 elde edememis olan,
kendi alaniyla ilgili herhangi bir kuruma atanamayan kisi ya da
kisilerin, akademisyen olarak tniversitede istthdam edildikleri
bir gercektir. Bunun dogal sonucu ise tiretimin ve kalitenin dis-
mesi olacaktir. Diger taraftan akademik personelin yeterli sayida
olmayist onun ders yikint artirmakta, bilimsel arastirmasina
ve akademik calismasina engel olmaktadir. Ayrica akademik ele-
man aliminda dogru planlamanin yapilmayisi ya da yapilamayist
ve ihtiya¢ duyulan alanda yetismis elemanin bulunamayist, aka-
demik elemanin uzmanlik alaninin disindaki derslere de girebi-
lecegi ya da girmesi gerektigi sonucunu dogurmaktadir. Bu du-
rum, kurum olarak Universite acisindan oldukca distundurici
ve tehlikelidir.

Sosyo-ekonomik ve kiltirel agidan universitenin Uzerine
diisen gérevi yerine getirdigini séylemek oldukea zordur. Uni-
versitenin gerekli toplumsal etkiyi olusturdugu ve katma degeri
sagladigt sOylenemez. Bilimsel arastirmalar ve akademik calis-
malar, nitelikten yoksun ya da pratik hayatta uygulama imkant
olmadigindan tniversite yeterli Slgiide toplumsal etkiyi olustu-
ramamaktadir. Aynt sorunun bir diger nedeni de, Giniversitenin

kendini fildisi kule olarak gérmesi ve toplum ile baginin zayif
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olmasidir. Toplumun taleplerini ve beklentilerini ¢ok da dikkate
almamasi, Universitenin toplumsal etkisini zayiflatmakta, sosyal
sorumluk gorevini yerine getirmesine engel teskil etmektedir.
Ekonomik a¢idan da tniversitenin yeteri katma degeri tirettigini
séylemek zordur. Universite sanayi isbirligi yeterli diizeyde ol-
madigindan 6zel sektr ve is ditnyasinin tniversiteye dair elesti-

rileri ¢ok da yersiz degildir.

Universite, 6grencileri meslege hazirlamada ve ayni zaman-
da onlart sosyo-kiiltiirel ve psikolojik anlamda olgunlagmis, so-
rumluluk diizeyi yiiksek bireyler olarak yetistirme konusunda
da yetersiz kalmaktadir. Buna neden, kendi biinyesinde gerekli
bilim ve kilttir iklimini olusturmadaki basarisizligidir. Burada
egitim sistemimizin egitime bakisinin; anlayan ve sorgulayan
degil, tamamen ezberci bir anlayis tizerine kurulmus olmasinin
yant stra, bilimsel arastirmalar ve akademik calismalar icin ye-
terli kaynagin bulunmayist bu basarisizlikta oldukca etkin rol

oynamaktadir.

Bir diger sorun, kurumsallasma sorunudur. Kurumsallasma
genel anlamda bir kurumdaki isleyisin kisi ya da kisilere bagim-
i olmaktan ¢ikartilmasi, kurumun kendi karakterine uygun bir
isleyisinin  olusturulmasidir. Kurumsallasma, kurumun geli-
sip buyimesi ve bunun siirdirilebilitligi acisindan son derece
onemlidir. Kurumsallasmanin olmamast; kurumdaki isleyisinin
seyrinin biytk 6lctide kisi ya da kisilere bagimli olmasina yani
keyfilige yol acar. Bunun dogal sonucu kurumda; iletisim so-
runlarinin ortaya ¢ikmast ve buna bagl olarak performansin ve
verimliligin dismesi, biiylime ve gelismenin siirdurilebilitligi-
nin zorlagsmasi, kurumun basarisinin ve hedeflerine ulasmasinin

onunun kesilmesidir.

Ulkemizdeki her bir tiniversitenin kendine Ozgii bir misyo-

nun olmayist, belli bir alanda degil de, bitin alanlarda faaliyet
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gostermesi ve etkin olma ¢abast baska bir sorun olarak kargi-
miza ¢ikmaktadir. Universitenin bulundugu sehrin fiziki, sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik 6zelliklerini, kendi yapilanmasindaki glic-
1t ve zayif yonlerini dikkate alarak kendine 6zgii bir misyon ve
vizyon belitlemesi; onun basarisini, bilimsel ve toplumsal haya-
ta katkisint artiracaktir. Aksi durum, toplumsal etkinin ve kat-
ma deger iiretiminin azalmasina neden olacaktir. Ulkemizdeki
tniversite gercegi; her bir Gniversitenin belli bir alanda etkin ol-
maktan uzak oldugunu, hemen her alanda var olmaya ¢alistgint
bundan dolay1 istiin deger tretemedigi ve belli bir 6zelligi ile

on plana ¢ikip marka olamadigint géstermektedir.

Universitede akademik personelin hem egitim hem de aras-
tirma faaliyetlerini birlikte ylritme zorunlulugu, her iki alanda
da kalitenin yeterli seviyede olmasina engel teskil etmektedir.
Ne donanimli ve Ustiin yetenekli insan yetistirilebilmekte ne de
kayda deger aragtirmalar yapilip yeterli 6lciide bilimsel degerler
tretilebilmektedir. Basart ile tGretim belli bir noktada ve alan-
da yogunlasmay: gerektirir. Oysa tilkemizdeki Gniversite yapist
buna uygun degildir. Bundan dolay1 her iki alandaki etki zayifla-
makta, istenilen hedefler gerceklestirilememektedir.

Biitiin bu sorunlarin yant sira, Bayburt Universitesinin ken-
dine 6zgii sorunlarinin bulundugu da bir gercektir. Bunlarin ba-
sinda Universitenin bulundugu sehrin, fiziki, sosyal ve kulttrel
yapist gelir. Fiziki olarak gerek ulagim, gerek cografi 6zellikler
ve iklim kosullari, gerekse belediyecilik anlayist agisindan tercih
edilebilirlik diizeyi oldukga distk goérilmektedir. Sosyal acidan
ise, sehrin kiictikliigi ve yeterince yasam alaninin bulunmamasi
hem akademik personel hem de 6grenci tarafindan dezavantaj
olarak gorilmektedir. Kiltiirel olarak da sehrin muhafazakar ve
gelenekei bir yapiya sahip olmasi Gniversite 6grencisi agisindan

onun zayif tarafi olarak algilanmaktadir.
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Bayburt Universitesinin bir diger sorunu da, onun fiziksel
yetersizligidir. Bu yetersizlikler arasinda en 6nemlileri; egitim-
Ogretim faaliyetinin saghkli bir sekilde yirttilebilmesi icin ye-
terli binanin olmayist, bilimsel arastirmalarin ve akademik ca-
lismalarin yapilmast icin gerekli olan laboratuvar, arag-gerec ve
donaniml kiitiphanenin bulunmayisidir. Ayrica tiniversite kam-
pusiinde sosyal ve kilttrel faaliyetlerin icra edilmesine yonelik
yasam alanlarinin yetersizligi ciddi bir sikayet konusu olarak
karsimiza ¢tkmaktadir.

Ihtiyag duyulan alanda nitelikli 6gretim elemanin bulunama-
mast da Bayburt Universitesinin zayif yonleri arasinda yer alir.
Gerek sehrin 6zelligi, gerekse yeni kurulan bir Gniversite olma-
st hasebiyle toplumsal algidaki olumsuzluk, 6gretim elemanlart
ve 6grenciler tarafindan tercih edilirlik diizeyini distirmektedir.
Ogretim elemant ve 6grenci agisindan Bayburt Universitesi ter-
cih stralamasinda bu 6zelliklerinden dolay1 son siralarda yer al-
makta, bu da kaliteyi diigirmektedir.

Akademik personelin bir kisminin Bayburt’ta ikamet etme-
mesi, Erzurum ve Trabzon gibi buylk sehitlerden glintibirlik
gidis-gelis yapmast onlarin performansint ve verimliligini dtstit-
mektedir. Bu durum aynt zamanda tniversitede aidiyet duygu-
sunun ve akademik kiltiiriin olusmasinin 6niinde biyik bir en-
gel teskil etmektedir. Bu yapilanma diger taraftan yonetisimsel
sorunlart da beraberinde getirmektedir. Hem yonetici agisindan
hem de akademik personel agisindan kurumdaki isleyiste ¢ozii-
mil oldukeca zor gereksiz karst karstya gelise neden olmakta, in-

sanlarin enetjisi israf edilmektedir.

Bayburt Universitesinin zayif yonlerinden biri de, heniiz cok
yeni olmasindan kurumsallagsma stirecinin baslangic asamasinda
bulunmasidir. Ozellikle lisans {istii programlarin yeteri derecede

bulunmayist, arastirma gorevlilerinin bagka tniversitelere egitim
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amacl gidis-gelislerine neden olmakta, bu durum ise onlarin
kuruma katkilarint azaltmaktadir. Aynt zamanda mevcut durum,
tniversite biinyesinde usta-c¢irak iliskisinin olugsmasinin 6niinde
engel teskil etmekte, 6gretim tyesi ile arastirma gorevlisi ara-
sindaki bagt zayiflatmaktadir. Bu da kurumsallasmanin ivmesini

diusurmektedir.

Sonu¢ olarak, yukarida siralanan sorunlari iki kategoride
toplayabiliriz. Bunlardan biri, felsefi nitelikli distinsel ve anla-
yis sorunu, digeri ise maddi (fiziki, teknik, ekonomik) sorundur.
Bu sorunlardan maddi olanin ¢6zimi digerine gore daha ko-
lay gorilmektedir. Felsefi boyuttaki sorunun ¢6zimi, zihniyet
dontstimu gerektirdiginden daha uzun soluklu ve zor oldugu
sOylenebilir. Her iki tirden sorunun ¢ézimi temelde, sorunun
farkindaligini ve sorunun muhatabi olan paydaslarin bunu dert

edinmesine baghdir.
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Ozet

Universite kavraminin temelinde bilgi, kiiltiir ve sehirlesme
vardir. Ortagagda, artan ticari faaliyetlerin de etkisiyle hiz-
Ii bir sehirlesme yasanmis; 1100’14 yillardan itibaren dini,
siyasi ve ticari giictin toplandigt merkezlerde bir bir tGni-
versiteler de acilmaya baslanmustir. O giin bugtin tiniver-
site bilginin, bilimin, elestirinin ve aydinlanmanin merkezi
olmugtur. Glinumiizde geleneksel iletisim ve ulagim tek-
nolojileri sayesinde “merkez” kavraminda bir degisme ya-
sanmus, yalniz yonetimin, ticaretin ve Gretimin yogunlastigi
buyiik schirler degil, sahip oldugu yetismis bireyleriyle s6z
konusu bu degetleri tiretebilen sehirler de merkezi bir nite-
lik kazanmustir. Bu bildiride sehir, merkez, bilim, teknoloji
ve universite kavramlari arasindaki iligki incelenecek, konu
Bayburt Universitesi baglaminda degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Schirlesme, merkez, kiltir, Gniversi-
te, Bayburt Universitesi.
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THE CONCEPT OF "CENTRE" AND UNIVERSITY:
IT'S IMPLICATIONS IN TERMS OF BAYBURT
UNIVERSITY

Abstract

The concept of university is based on information, culture
and urbanization. A rapid urbanization was experienced in
Medieval Times by the impact of increasing commercial
activities; From the years of 1100 universities started to
be opened one by one in the centres where the power of
religion, politics and trade met. Since that time up till today
university is the centre of information, science, criticism
and enlightenment. Nowadays a change occurred in the
concept of “centre” by the means of the traditional com-
munication and transportation technologies, the big cities
where there are governance, trade and production, as well
as the cities which could generate these said values with
the raised individuals have the quality of being a centre.
In this article the relationship between city, centre, scien-
ce, technology and university will be examined, the subject
will be evaluated in the context of Bayburt University.

Key Words: Urbanization, centre, culture, university, Bay-
burt University.

Girig

Universite, bilim, sanat, felsefe ve teknoloji gibi evrensel de-
getlerin retildigi, egitim ve Ogretiminin yapildigi, potansiyelin
islenip gelistirildigi yerlerdir. Kavramin temelinde bilgi, kiltir
ve sehirlesme vardir. Ortagagda, gelisen bilginin, artan ticari
faaliyetlerin de etkisiyle hizli bir sehitlesme yasanmis; 1100°1a
yillardan itibaren dini, siyasi ve ticari glictin toplandigt merkez-
lerde tiniversiteler de kurulmaya baslanmistir. Ogiin bugtin tini-
versite bilginin, bilimin, elestirinin ve aydinlanmanin merkezi
olmus, cagimizda buna teknoloji de eklenmistir. Cagdas bilincin
Uretimi artik nerdeyse tiniversitelere brrakilmis gibidir.
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Bilim, teknoloji ve egitimin yayginlasmasi, demokrasi, hi-
manizm ve insan haklar gibi kavramlarin gelismesiyle, dini, si-
yasi, ticari ve bilimsel otoriteden olusan “tekli merkezi yapilar”
sarsilmus, yerini farkli bolgelere, farkli cografyalara, farkli sehir-
lere dagilan “coklu merkezi yapilar” almistir. Asagidaki metinde
“merkez” kavramindaki déniisimiin Gniversite anlayist agisin-
dan dogurdugu sonuglar ele alinacak ve Bayburt Universitesi

baglaminda 6rneklenecektir.

Merkez Kavrami ve Universite

Universite gercegine pek cok acgidan yaklasmak miimkiin-
dir: Universite ve bilim, Gniversite ve kultur, Universite ve eko-
nomi, Universite ve spot, Universite ve politika... Hangi bakis
acisint kullanirsak kullanalim, sonucta Universitenin hep mer-
kezde bulunan bir yapilanma oldugunu goriiriiz. Universite, bir
merkez (centrum) kavramidir; ¢inkd egitim ve 0gretimin en Ust
basamagidir; branslasmanin ve uzmanlasmanin ortaya ¢iktg
bir alandir. Kadim bilgelik geleneginin yerini modern diinyada
“uzmanhk” almistur. Modern c¢agla birlikte, tniversiteler uz-
man yetistiren kurumlar haline gelmistir. Uzmanlari yetistiren
Universiteler, modern ¢agin bir fenomeni olarak, merkezdedir.
Modern ¢ag, 1600’li yillardan baglayarak giinimiize kadar bir
streci ifade eder. Bu stire¢ aynt zamanda modern bilimin ortaya
¢iktigl, modern diinyanin ve bilincin sekillendigi bir zaman dili-
mine de karsilik gelir.

Evet, “Gniversite gercegi”ni pek ¢ok acidan ele almak mim-
kiindir; ancak her ne olursa olsun, onu bilimden, ekonomiden,
politikadan, sehir kiltirinden bagimsiz distinemeyiz. “Mer-
kez”, belirli bir gict ve yetkiyi ifade eder. Merkezi olusturan
diger kavramlar gecmisten glinimiize dogru gelindiginde, yo-
netim (politika), ticaret (ekonomi), inan¢ (din)’tir. Universite,
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bu t¢ kavramla birlikte merkezi olusturmus, merkezi olusturan
bilinci/zihni bicimlendirmistir. Universite, bir yandan dinsel,
bir yandan siyasi, bir yandan ekonomik ¢evreden etkilenmis ve
onlar1 etkilemis; felsefeyi, bilimi, sanati (ktlttri) Greten bir kav-

ram olarak hep merkezinde yer almistir.

Cesitli merkezlerden s6z edilebilir. Genis anlamda varligin
merkezi, evrenin merkezi, diitnyanin merkezi, iilkenin merkezi,
sehrin merkezi... Bir bitunlikten, bir organizmadan sbz etti-
gimiz her bir durumda merkezden s6z ederiz. Biyiik gliclerin
toplandigt yetler politikanin ve ekonominin merkezidir. Dini
inanslar da kendi 6gretileri cercevesinde belirli merkezler olus-
tururlar. Buna gore merkez, sadece bir cografya ya da sadece
bir mekan degildir; aynt zamanda bir gli¢ ve otoritedir; bir zihin
ve zihniyet durumudur. Bir yer ya da toplum, eger hicbir giicii
ve belirleyiciligi yoksa kendi etrafinda bir “tagra”, kendi cazibesi
etrafinda bir eksen olusturamamigsa, merkez olma konumuna
da erisemez. Merkezler, aynt zamanda sehirlerin olusumu konu-
sunda da bize bilgi verebilir. Buglin Avrupa’nin biytik kentleri
durumunda olan bazi sehirler Ortacagda kurulmustur. 1k 6nce
bir kale yapilmis, zamanla etrafinda ticari faaliyetler baglamus,
bir dini mekan (katedral) insa edilmis, merkezden disa dogru
halka halka genislemeler olmustur. Yonetim erkinin tasarru-
fuyla kurulan, giderek ticati ve dini bir Us haline gelen Ortacag
kenti, zamanla biiylik katedraller ve tiniversitelerle birlikte mer-

kez olma strecini tamamlamustr (Pirenne, 1994:109).

Merkezi  bilinci  olusturan  Universiteletin = kutrulusu,
Platonunun Akademiasina ve Aristoteles’in Lyceun/una degin
geri gotirilebilir. Yaygin sekilde kabul gérmis sekliyle Bologna
Universitesi (Italya - 1088), Oxford Universitesi (1096 - Ingilte-
re), Modena Universitesi (italya — 1175), Sorbonne Universite-
si (Fransa — 1200), Cambridge Universitesi (Ingiltere — 1209),
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Salamanca Universitesi (Ispanya — 1218), Montpellier Univer-
sitesi (Fransa — 1220), Padua Universitesi (Italya — 1222), Na-
poli Universitesi (Italya — 1224), Toulouse Universitesi (Faran-
sa -1229), Siena Universitesi (Italya — 1240), Paris Universitesi
(Fransa- 1258), Murcia Universitesi (Ispanya — 1272), Coimbra
Universitesi (Portekiz — 1290), Madrid Universitesi (Italya —
1293), Roma Universitesi (Italya — 1303)’te kuruldugu goriilebi-
lir. Bu tniversiteler matematik, geometri, astronomi, miizik gibi
dortlt (guadrivinm) ve diyalektik, retorik, gramer Gc¢la (#riviuns)
bilgi alanlarinin yanina hukuk, teoloji, tip gibi fakiltelerden en
az birinin getirilmesiyle olusturulmustur (Rashdall, 1895:17 —
Haskins, 1965:17). 1066 yilindan itibaren Nizamulmiilk tarafin-
dan kurulmaya baslanan Nizamiye Medreselerinin, 1471 yilinda
Fatih tarafindan kurulan Fatih Medresesi’nin de merkezde bu-
lundugu ve merkezi olusturan unsurlar arasinda yer aldig gori-
lebilir. Merkez, bir zihindir; tarih bilinci ve gelenektir. Batidaki
pek ¢cok tiniversite, azizlerin, katedrallerin, manastirlarin tizerin-
de kendisine bir 6yki ve kimlik ararken gelenekli ve tarihli ol-

manin degerini de 6ne ¢ikarirlar.

Bilginin ve uzmanligin artmast, beraberinde ortaya ¢ikan
yeni anlayislar, yeni felsefeler, ekonomik ve teknolojik gelisme-
ler, rejim degisiklikleri, ihtilaller, krallilarin ve sultanliklarin da-
glmast ile birlikte, merkez kavraminda da 6nemli degisiklikler
olmustur. Oncelikle bilgi, kiiltiir, sanat dar bir ¢evrenin elinden
cikarak genele yayilmistir. 1900’14 yillarin baslarinda en gelismis
tilkelerde bile okuryazar orani %5-10 araliginda ifade edilmek-
tedir. Bilginin merkezden ¢ikarak yeni merkezler olusturmasinin
ilk adimuni, kitabin basimini ve yayimint kolaylastiran, maliyetini
son derece dustren matbaanin icads; ikinci adimini kilise tavas-
sutuna karsi ¢ikarak birey ve Tanr arasindaki iletisimi “dogru-
dan” hale getiren, kutsal kitab: ulusal dillere ¢evirerek okumayi

yazmay! halka indiren Protestanlik hareketi, Gi¢linct adimint bi-
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reyl kendi htimanisttik yaklagiminin temeline koyan Aydinlan-
ma felsefesi, dérdiinct adimini bilgiyi ayricalikli sinifin metat
olmaktan cikararak halka yaymak isteyen Ansiklopedi hareketi,
besinci adimint zorunlu egitim kavramint 6ne ¢ikaran Fransiz
ihtilali, altinct adimini toplumsal hiyerarsiyi ve sinif dizenini
sarsan sanayi devrimi olusturmustur. Kralliklarin, sultanliklarin
yerini demokrasinin almasi da bir bagka 6nemli agamaya karsilik
gelir. Gintimuizde iletisim ve ulasimdaki biyik hiz nedeniyle,
bilgi kaynaklarinin acik ve kolayca erisebilir hale gelmesi, mer-

kezdeki dagilmanin bir baska nedenini olusturmustur.

Bilginin bir liks ve statii aract olmaktan ¢ikip yasamanin,
tretmenin, iletisimin, gelismenin temel dinamigi haline gelme-
si, sadece belitli bir ziimreyi degil, her bir bireyi bilgiye ihtiya¢
duyar hale getirmistir. Bireyin bilgi ile kurdugu bu organik bag
da, merkezdeki dagilmanin bir baska boyutunu olusturur. Gi-
nimiiziin karakterini belirleyen sey, hiz ve degisimdir. Bilgi bil-
giyi, teknoloji teknolojiyi eskitmekte, hizli degisim beraberinde
yasam boyu egitime duyulan ihtiyact getirmektedir. Arttk bir
kez 6grenmis, bir kez bilmis, bir kez uygulamis olmak yetmiyor;
gelismelere uyum saglayabilmek, yasam kalitesinin belitli bir
diizeyde tutabilmek icin hayat boyu egitimin herkes i¢in gerekli
oldugu vurgulanmaktadir.

Butin bu gelismelerin sonucunda “tekli merkezi yapilar”
dagilmis “coklu merkezl yapilar” ortaya ctkmustir. Artik bir de-
gil, pek cok merkez vardir. Hatta su sOylenebilir: birey sayisinca
merkez vardir. Okumanin ve yazmanin bile ayricalik oldugu za-
manlardan toplumun 6nemli bir kesiminin Gniversite mezunu
oldugu bir déneme girilmistir. Bilginin bir memuriyet aract ol-
maktan c¢tkip yasamanin, Uretmenim ve gelismenin temel dina-
migi haline geldigi bir déneme girilmistir. Hizli iletisim ve ula-
sim sayesinde mesafelerin kisaldigi, diinyanin kicildiaga, bilgi-
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ye ulasmanin bir tusa basmak kadar kolay hale geldigi, uzaktan
egitimle kitabin, okumanin, Gniversitenin yeniden tanimlandig
bir “dijital caga” girilmistir (Brown - Duguid 1996:3). Bireylerin
kendilerini yonetenleri sectigi, dolayistyla yoneticilerinin yoneti-
cileri oldugu bir déneme girilmistir. Bu ortamda merkezin dagil-
mast, “merkezin yok olmast”, “merkezsizlesme” anlamina gel-
mez; aksine merkezin yayilmasi, yayginlasmasi, diinyanin ticra
koselerine ulasmast anlamina gelir. Bu sosyal, siyasi, ekonomik,
felsefi, hatta dini olusum icinde birey, aydinlanmanin 6ncii fi-
lozofu Kant felsefesinde ortaya ctktigt tzere merkezilesmis,
otonom hale gelmistir. Bunun sonucunda da, merkez kavrami
atomize olmus, denilebilirse kiigiik parcalara bélinerek birey
sayisinca ¢ogalmis, bir bakima kendi asli anlamina kavusmustur.
Kant'in formile ettigi “aklini kullanmaya cesaret et!” (Sapere
ande!) mottosu, birey temelli merkezilesmenin en giicli ifadesi-
dir (Kant, 1984:213). Her birey bizzat kendi gézleri ile gbrme,
kendi aklr ile diistinme cesareti gosterecektir. Bilim de, egitimde
bu ¢ekirdek bireyi gliclendirmek i¢indir. Birey tizerine yapilan
bu giicli vurgu, onu giderek kendi merkezi haline getirmistir.
Yine bu dénemde felsefi bir kavram olarak dile gelen “diinya
gorist” (weltanschannng) ve perspektif kavramlari da, onun bir
baska merkezin eksenine girmesini degil 6ncelikle kendi bakis
acsint olusturabilmesini ifade eder ve bu yoéntyle de modern

ideolojilerden ayrilir.

Bu gelismeler sonucunda herkes bilgiye, teknolojiye, diinya
ile butiinlesmeye ihtiyac duyar; kendini yoénlendirmeye, kendi
bakis acisint bulmaya, kendi isini kurmaya ihtiya¢c duyar hale
gelmistir. Bireyin merkez haline gelmesi, evrensel normlardan
kopmast degil, daha glgcli bir sekilde onlara baglanabilmesi
anlamina gelir. Kendi yerel ve dar cercevesi icinde kalirsa ken-
dini ifade edemez. Evrensel standart ve Slgiitleri sadece kopya

ederse, bir tiketici olmanin Stesine gecemez. Bu da kendi ken-
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disinin merkezi haine gelen otonom bireyin tanimina uymaz.
Onun, bir uydu olmaktan ¢ikip kendi merkezini, kendi eksenini
ve kendi cevresini olusturabilmesi icin, standart olabilmesi ve
standart olusturabilmesi gerekir. Kant’in ahlak felsefesinde kul-

13

landigr “maksim” kavramit burada da gecerlidir: “Oyle eyle ki,
senin bu istemenin kurali genel bir yasanin ilkesi olarak [bag-
kalart icin de| gegerli olabilsin” (Kant, 1922:39, 87). Kendisi ve
baskast icin Slciit olabilen biling, merkezdir, merkezidir. Birey
standarda uydugu ve standart trettigi siirece kendisi ve baskala-
r1 i¢in merkez haline gelir. Bu durumda merkez, giderek belirli
bir yer olmaktan ¢ikar, giderek bir zihin ve zihniyet durumuna
donustr; hareket edebilir, taginabilir, gocebilir bir varlik alant

haline gelir.

Bugtin centrum tabelast her yeri gOsteriyor. Merkez, artik
Roma, Istanbul, New York, Moskova degil; yaratict zihinlerin
standardr anladiklar, standart olduklari yerlerdir. Bunu yapabi-
len her birey ve zihin ortami, merkez olmaya adaydir. Onemli
olan zihni/bilinci tretebilmek, bunun i¢in yatirimda bulunabil-
mektir. Kuskusuz bu da bir egitim 6gretim kurumu olmaktan
daha fazlasini, denilebilirse Top¢unun deyisi ile sahsiyet olabil-
mis bireylerin donatilmasini (Topgu, 1998:116, 134), yaratic1 ve
dretici bireyler haline gelebilmesini ifade eder. Bu acidan bakil-
diginda tniversiteler, ilk ve orta dgretimde kisilik olmanin er-
dem degerlerini kazanmis bireylerin bilim, fen ve teknik bilgileri
en ileri sekilde kazandiklari, kendilerini yerel ve evrensel dizey-
de donattiklart yerler olarak ortaya cikar. Necmettin Tozlu’nun
hemen her eserinde dikkat ¢ektigi gibi, erdemli toplum, bu can-
liligin ve aktif Uretimin insanhk degerleri ¢ercevesinde ortaya
ciktigt yerdir (Tozlu, 1998:180 - 2003:243). Sahsiyet ve erdem
degerleri, merkez olmanin ve merkez olusturmanin, standart

olmanin yerlilik boyutunu olusturur. Artik bu yerlilik, sahsiyetin
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merkez ve standart haline gelmesi, deger ve kavram tiretebilme-
si; bunu bir kultlr perspektifinden ve bir uygarlik tasarimi ger-
cevesinde yapabilmesidir. Bu sema icinde, benlik ve deger tek-

nolojiyi tiretir, teknoloji degeri ve benligi tiretmez.
Sonug¢

Peki, bu bildiriden Bayburt ve Bayburt Universitesi adina

nastl bir sonug ctkarilabilir?

(01). Guniimiizde merkezi tanimlayan “otorite” kavrami
atomize olmus, her bir bolge, her bir mekan, hatta her bir birey,
potansiyel olarak merkez olmaya aday hale gelmistir. Sadece de-
ger tretebilen toplum ve bireyler merkez haline gelebilir; deger
tretemeyenler uydu ve somurgedir. “Aktif zihin”, “yaratict zih-

niyet”, merkezi olusturan kavramlardir.

(02). Bilim ve teknolojideki gelismeleri takip edebilmek, ge-
lismelere uyum saglayabilmek, bu konuda s6z sahibi olabilmek
icin, tniversite 6nemlidir. S6z konusu zihni ve zihniyeti trete-
cek yer, tniversitelerdir. Bu durum Bayburt Universitesi icin
de gecerlidir. Bu onun dar 6lcekte kendi bélgesi, genis Slcek-
te Turkiye ve giderek diinya ile, sadece bir tiketici olarak degil,
tiretici olarak da iliskide bulunabilmesi ile de alakalidir. Univer-
site bilimi, teknolojiyi ve degeri Ureten canli bir ¢evredir. Bay-
burt, cagin ve gelecek caglarin sehri olabilmek icin bu giice ve
tretime ihtiya¢ duymaktadir.

(03). Merkezin dagilmasi kendi i¢ine kapanma, izole olma
anlamlarina gelmez. Merkezin dagilmast sonucu pek ¢ok yeni
merkez olusmaya, merkez ile tasra arasindaki fark ortadan kalk-
maya, giderek tasra da bir merkez olarak ortaya ¢ikmaya basglar.
“Merkezin dagilmas1”, “merkezsizlesme” degil, merkezin ya-

yilmast ve yeni merkezlerin olusmasidir. Bu, diger merkezlerle



588 I DUNYADA VE TURKIYE' DE UNIVERSITE

daha siki iletisimi ve isbirligini gerekli kiar. Bu anlamda Bay-
burt Gniversitesi, tlke icindeki ve tlke disindaki universiteletle
isbirligini gelistirmeli, kendi bilgi ve deneyimini onlara, onlarin
bilgi ve deneyimlerini de kendine aktarabilmelidir. Bu da baslica
ogrenci ve ogretim iyesi degisim programlart ile miimkiin ola-
bilir. Bayburt Gniversitesi icin tarihsel, kilttrel ve cografi baglar

nedeniyle Asya ve Ortadogu tlkeleri, 6nemli bir alandir.

(04). Universitenin halk tarafindan benimsenmesi gerekir.
Bu bilincin olusmasi icin, Giniversitenin bélge halki icin 6nemi
cesitli etkinliklerle anlatilmali; Gniversite ile halk arasindaki ko-
pukluk giderilmeli, halkinin Gniversiteden, Giniversitenin hizmet
ve faaliyetlerinden daha ¢ok haberdar olmasi saglanmali, bu
amagcla cesitli faaliyetler gerceklestirilmelidir. Universite, bolge-
nin en 6nemli imkant haline getirilmeli, cesitli faaliyetlerle hal-

kin Gniversite ile olan baglart gliclendirilmelidir.

(05). T1p Fakdltesi, dis hekimligi, eczacilik, ziraat, veteriner-
lik gibi alanlarda bélgenin ihtiyacina cevap verecek elemanlar
yetistirilmeli, Universitenin bir Gretim birimi oldugu da dikkate
alinarak cesitli konularda halkla ortak tiretime gidilmeli, bu se-
kilde tniversite kendi “6nct” ve “rehbet” konumunu gii¢len-

dirmelidir.

(06). Merkezi olusturan unsurlardan biri de edebiyat ve sa-
nattir. Bu topraklar, kiiltiird, tarihi, deneyimleri, cografyast, zen-
gin yasantisy, act ve sevingleriyle kendi hikayelerini anlatacak,
kendisini dile getirecek biyitk edebiyateilar yetistirmeye aday-
dir. Universite bu siireci hizlandiracak calismalar yapmal, zaten
var olan sozIi gelenek killtiiring, asiklik gelenegini gliclendire-
cek girisimlerde bulunmali, edebiyat ve sanat eserleri tiretecek

bireyleri yetistirmeyi ilke edinmelidir.
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(07) Spor konusunda ise bolgenin en biyiik imkani, cirit
oyunlaridir. Birka¢ oyun ve becerinin bileskesinden olusan bu
geleneksel spor dalinin gliclendirilmesi, yayginlastirilmasi, kiil-
tirel ve ekonomik degeri olan bir aktivite olarak 6ne ¢tkarilmast

gerekir. Kayak sporu da s6z konusu aktiviteler arasina alinabilir.

(08). Bayburt Universitesini, bir marka olarak giiclendirecek
da ortaya gikar. “Bayburt Universitesi” ifadesi, uluslararast gii¢-
14 bir ¢agrisima sahip degil gibi gériinmektedir. En uygun isim
Bayburt Dede Korkut Universitesi olabilirdi; bunun yaninda Coruh
Universitesi de uygun diiserdi. Bu isimler farkli Giniversiteler ta-
rafindan alindigt icin Bayburt Orta Asya Universitesi gibi bir ad-
landirma giiglii bir ¢cagrisim olusturacaktir.

(09). Merkezin dagilmast, tarihten ve kiiltirden kopmayit de-
gil, tarihe, kiiltiire ve gelenege daha giiclii baglarla baglanmay1
gerektirir. Tarihli olmak, bir gelenek tizerinde durmak, gegmis
yasantt ve deneyimleri simdinin bilinciyle bir gelecek perspekti-
finde bulusturmak, merkezin tzerine oturdugu zemini saglam-
lastiracaktir. Avrupa’nin en buytk Universiteleri, egitim, 6gre-
tim, arastirma ve yayin faaliyetleri yaninda tarih ve gelenekleri
ile de kendilerini 6ne ¢ikarirlar. Tarihi, gelenegi, degetleri ve ye-
tistirdigi 6nemli sahsiyetleri olan bir Giniversite olabilmek 6nem-
lidir. Tarih konusu, hemen her kurum i¢in oldugu gibi tniversi-
te icin de 6nemli bir konudur. Tarih, olgunlasma ve yeterlilik
anlamina gelir. Bu siire¢ tamamlanmadan gelisme olmaz. Bu
nedenle, tarihi ve gelenegi olmak, bir ¢ikis yapabilmek icin ge-
rekli olan tarihsel, kiiltiirel ve zihinsel alt yapiyt ve olgunlasma
siiresini ifade eder. Insanlar yalniz genlerini tasimazlar ge¢mis
kusaklarin; yasama tarzlarini, bilgi ve kaltur birikimlerini, ref-
lekslerini ve anlama bicimlerini de alirlar. Bu nedenle, tiniversite

belirli bir zaman diliminde ortaya ¢iksa da, egitim ve kiltiir an-
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laminda bir ge¢misi vardir. Bu agidan bakildiginda Bayburt hav-
zast, tarih boyunca Bayburt Universitesine kok olusturabilecek
bircok egitim faaliyetine ev sahipligi yapmus, 6nemli sahsiyetler
yetismistir. Tarihsel birikim acisindan Gokgedere Medresesi,
Bayburt tniversitesi icin bir temel olusturabilir. Bu a¢idan ba-
kildiginda Bayburt Universitesi her ne kadar 2008 yilinda ku-
rulmus gibi gbrinse de, tarihsel olarak Selcuklulara kadar geri
giden bir “yiiksekogretim” deneyimine sahiptir. Bu gelenege
sahip c¢tkmak Bayburt Universitesine zaman icinde bir derin-
lik kazandiracaktir. Bu agidan Gokgedere Mederesesi, yikilan
birimleri ile birlikte restore edilmeli ve Bayburt Universitesine
kazandirilmali; bu medresede okuyan ve ders okutan sahislarin

isimleri ve eserleri yasatilmalidir.

(10). Universitenin kurumsal kimliginin olusmasinda, bir
branslasmaya gidilebilir: Bayburt Universitesi hangi konuda 6ne
¢tkmak istemektedir; bir sosyal bilimler Gniversitesi mi, bir tek-
noloji Universitesi mi, yoksa saglik bilimleri Gniversitesi mi ola-
caktir? Sosyoloji, psikoloji, tarih, edebiyat gibi belirli bolimler-
de taninan bir Giniversite haline de getirilebilir. Sonugta Bayburt
tniversitesi teknik bir tiniversite degildir. Bu agidan en azindan

belirli bélimlerde “sosyal bilimler” kimligi gliclendirilebilir.

(11). Universite, sadece okutulan dersleri, bilginin iiretilme-
si, teknolojiye dontstirtilmesi ile degil fiziksel mekan tasari-
mt ile de saygl uyandiran bir yer olmalidir. Bu yiizden Bayburt
Universitesi’nin “anit bina” anlayist olmalidir. Anit bina, kiiltii-
rel ve mimari karakteri olan, zaman i¢inde kaliciligi olan bina
demektir. Cumhuriyetin ilk yillarinda, her ne kadar yerli motif-
lerden yoksun olsalar da, Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiil-
tesi, Dil ve Tarih - Cografya Fakiltesi 6rneklerinde de oldugu

gibi bu tiir mimari anlayisin 6rneklerine rastlayabiliriz.
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(12) Basili ve elektronik bilgi kaynaklarinin zenginlestirilme-
si de merkezi Universite anlayisinin 6nemli kosullarindan biri-
dir. Ama sadece bilgi kaynaklarina ulasilabilmesi yetmez; bilgi
kaynaklarini tireten, yayan ve ¢ogaltan bir merkez de olmasi ge-
rekir. Bu anlamda, yayin faaliyetlerini, sempozyum, panel gibi
bilimsel aktiviteleri artirarak stirdiirmesi, Bayburt tiniversitesini

biraz daha merkeze yaklastiracak, merkez haline getirecektir.



592 I DUNYADA VE TURKIYE' DE UNIVERSITE

Kaynakga

Brown, J.S. — Duguid, P. (1998). The Mirage of Continuity: Reconfigu-
ring Academic Information Resources for the 21st Century. Ed.
Brian L. Hawkins - Patricia Battin. Washington, D.C.: Council on

Library and Information Resources, pp. 39-60.

Haskins, C.H. (1965). The Rise of Universities. Ithaca-London: Cornell Uni-

vercity Press.

Kant, 1. (1984). Secilmis Yazular. Gev. Nejat Bozkurt. Istanbul: Remzi Ki-

tabevi.

Kant, 1. (1922). Kritik der Praktischen Vernunft. Leipzig: Verlag von Felix

Meinet.

Pirenne, H. (1994). Ortagag Kentleri. Cev. Sadan Karadeniz. Istanbul: Tleti-

sim Yayinlari.

Rashdall, H. (1895). The Universities of Europe in the Middle Ages. Oxford:

Clarendon Press.
Topeu, N. (1998). Tiirkiye'nin Maarif Davas:. Istanbul: Dergah Yayinlari.
Tozlu, N. (2003) Insandan Deviete Egitim. Ankara: Yeni Tirkiye Yayinlari.

Tozlu, N. (1998) Erdemli Toplum Yolunda. Ankara: 21. Yizyll Yayinlart.
























9786059"945127




