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Oz

Bu calismada Tiirkiye’nin diinya ¢apinda sporda basarili olmasi amaciyla kurulan sporcu
egitim merkezleri ve olimpik hazirlik merkezlerin giincel durumlari, hedefleri ve beklentileri
tartisilacaktir. Spor egitim merkezleri ve Olimpik merkezler Tiirk sporunda basari i¢in umut
olarak goriilmektedir. 36 Spor egitim merkezi ve 21 Olimpik merkezde degisik branslarda
sporcularimizin yetistirilmesi devam etmektedir. Sporcu Egitim merkezlerinin bir kisminin
kapanmaya dogru gittigi ve bazilarimin ise olimpik merkez olabilecegi goriilmiistiir. Spor
egitim merkezlerine zamaninda olan ilginin olimpik merkezlere kaydigi diistiniilmektedir. Bu
nedenle olimpik merkez olabilecek sporcu egitim merkezlerinin hemen ve digerlerinin de
desteklenerek ilerde olimpik merkeze doniistiiriilmesi faydali olacaktir. Sonug¢ olarak
Tiirkiye’de spor egitim merkezleri ve olimpik merkezlerin planlama asamasindan, isletilme
asamasina kadar calisma usul ve esaslarini, amaglarmi kapsayan yonetmelikler ¢ikarilmasina
ragmen bazi gilincel sorunlarinin varligi s6z konusudur. Tiirkiye sporcu egitim merkezleri ve
Olimpik Hazirlik Merkezleri ruhuna, projesine, anlayisina uygun hareket edilerek gerekli
destek artirilmali ve dnlemler alinmalidir.

Anahtar Kelimeler: Sporcu Saglik Merkezi, Olimpik Merkez
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Athletic Training Centers and Olympic Preparatory Centers in Turkey

Abstract

This analysis aims to examine the current status and objectives of the athletic training centers
and Olympic preparatory centers in Turkey. Athletic training centers and Olympic centers are
seen as a hope to develop Turkey’s success in sports further. Currently, 36 athletic training
centers and 21 Olympic centers continue to train our athletes in different branches. It has been
observed that a certain portion of the athletic training centers are near being closed, whereas
some others are being considered as good candidates to become future Olympic centers. It is
thought that the interest towards the athletic training centers are shifting towards the Olympic
centers. Thus, promoting and transforming these athletic training centers into Olympic centers
could potentially benefit the ultimate goal of furthering Turkish sport. Although many
regulations reforming from the planning stage to the stage of operation, including the
objectives and procedures, of these centers have been issued, there are still prominent issues
within the system. In order to address these issues, more support should be provided and
precautions should be taken by acting in accordance with the spirit, goal, and understanding
of the centers.

Keywords: Athletic Training Centers, Olympic Preparatory Centers
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Giris
Sporcu Egitim merkezleri:

1970’ 1i yillar Tiirk Giiresinin i¢ine diistiigii basarisiz yillar olarak goriilmiistiir. Bu durumdan
kurtulmak i¢in donemin yetkilileri Giires egitim merkezlerinin kurulmasi gerekliligini
Federasyonlar ve hiikiimet yetkilileri ile cesitli kereler goriiserek bu fikrin olgunlagmasini
saglamislardir. Sonunda Merkezlerin Tiirk giiresi i¢in kurulmasina karar verilmis ancak;
uygulama safhasina gecilemeden, Hiikiimet ve Federasyonun gorev siireleri sona erdiginden
ilerleme saglanamamistir. Daha sonraki yillarda konu bir kez daha Hiikiimet ve Federasyon
giindemine alinarak sporcu secimi degisikligine gidilmis, tiim Anadolu da yaygin olarak
yapilan Karakucak gilireslerinden esinlenilerek, Modern minder giiresine en iyi intibak
edebilecek durumda oldugu tespit edilen karakucak giiresini gelistirme projesi adi altinda
Merkezlerin yapim siireci baglamistir. Bunun bir sonucu olarak karakucak giiresi projesi ile
secilen; ilk 1987 yilinda Bolu ve Tokat ta giires egitim merkezleri agilmistir. Bunlari sirasi ile
1988 yilinda Denizli ve Sivas, 1989 yilinda Amasya, Yozgat, Kahraman Maras 1990 yilinda
Corum, 1991 yilina Afyonda acilan giires egitim merkezleri giiniimiize kadar artarak
siiregelmistir (Ak, 2017). Sporcu egitim merkezlerinin amact “ spor dallarina gore spora
baslama yasinda bulunan c¢ocuklarin egitim ve O6gretimlerini aksatmadan iist diizey sporcu
olarak yetistirilmelerini saglamak ic¢in sporcu egitim merkezleri kurulmasi ve yonetilmesine
iligskin usul ve esaslar1 belirlemektir” (Tiirkiye Cumhuriyeti ,Resmi Gazete Tarihi: 28.01.2010
Resmi Gazete Sayisi: 27476). Bu Yonetmeligin adi “Genglik ve Spor Genel Miidiirligi
Sporcu Egitim Merkezleri Yonetmeligi” iken, 3/4/2012 tarihli ve 28253 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan degisiklik ile “Spor Genel Miidiirliigi Sporcu Egitim Merkezleri
Yonetmeligi” seklinde degistirilmistir. Spor dallarma gore yetenekli ¢ocuklarimizi tespit
ederek egitim ve 6gretimlerini aksatmadan {ist diizey sporcu olarak yetistirilmeleri amaciyla
cesitli spor dallarinda hizmet vermek iizere agilan Sporcu Egitim Merkezleri ile ilgili
hizmetleri yiiriitmek, sporla ilgili diger kurum ve kuruluslarin benzer merkezler kurmasi
yoniinde ¢aligmalar yapmak, bu hizmetleri koordine etmek icin Sporcu Egitim Merkezleri
Sube Miidiirliigii kurulmustur.

Olimpik hazirhk merkezleri:

Olimpik merkezler icin “Olimpik hazirlik merkezlerinin kurulus, calisma, gorev, yetki ve
sorumluluk yonetmeligi ¢ikarilmistir” (Tiirkiye Cumhuriyeti, Resmi Gazete, 11 Nisan 2015
Cumartesi, say1 29323). Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezleri (TOHM) “Olimpik Sporcu
Fabrikalar1” olarak tanimlanmaktadir. Tiirkiye’de ilk planda 12 ilde, biri paralimpik olmak
tizere 17 farkli olimpik bransta faaliyet gosterecek olan Olimpiyat Hazirlik Merkezleri’nde
sporcularin, performanslarmi gelistirmesi, sosyal ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesi
hedefleniyor. Yatili ve giindiizlii statiide faaliyet gosterecek olan merkezlere yerlestirilecek
sporcular, aldiklar1 egitimlerle Tiirk sporuna yon verecekleri belirtilmistir. 23 Kasim 2013
Yilinda yaklagik 17 ilimizde 17 Brans esashi kurulan Olimpiyat hazirlik Merkezleri 4.ncii
yilina girmistir. 2016 yili itibariyle 20 ilde 17 bransta 1080 civarinda sporcu ile faaliyet
gosteren Olimpik merkezler 2017 yilinda yaklasik olarak 1700 civarinda sporcuyla
faaliyetlerini yiiriitmesi diistiniilmektedir. Hentiz 19 ilde 482 yatili, 221 giindiizlii olmak iizere
toplam 703 sporcu, gelecegin olimpiyat sampiyonu olmak icin c¢alismalarini araliksiz
stirdiiriiyor. Aksaray ise, Paralimpik spor dallart i¢in bir araya gelen sporculara ev sahipligi
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yaptyor (Ak, 2017, www.gsb.gov.tr/HaberDetaylari/3/3738/Corporate.aspx, Imamoglu
O.,Tutkun E., 2017).

Sporcu egitim merkezlerinden basar1 bekleyenler yaninda bunlart yeterli gérmeyip olimpik
merkezlerden umutlananlar olmustur. Bu ¢alismada her iki diisiincenin de tartisilmasi ve ne
olmasi gerekliligi tizerinde durulmustur.

Gelisme ve Sonug¢
Sporcu egitim merkezleri:
Sporcu egitim merkezlerinin ortaya ¢ikisi giires egitim merkezleri seklinde olmustur.

Giires egitim Merkezleri Tiirk giiresinin alt yapisi olarak goriilmiis degisik platformlarda
sorunlari tartistlmistir. Bunlardan en kapsamlist 2001 yilinda Antalya’da diizenlenen 1. Tiirk
Giires Kurultayinda olmustur. Merkezlerin durumu ve gelecegi yayinlanan kurultay kitabinda
toplam 54 sayfa yer almistir. Bu merkezlerin icin il midiirliiklerinden kaynakli, antrenor
sorunlar1 ve gilires federasyon kaynakli problemler yaninda yeterli sayida personeli
olmamalari, bilimsel destek alamamalar1 gibi birgok sorunlarindan bahsedilmistir. Oneriler
sunulmustur (Tiirkmen, Ziyagil, Imamoglu, (editorler), 2001). Gelecege yonelik planlananlar
anlatilmistir. Fakat bugiinkii Tiirkiye’de 6zellestirme ve mali yetersizlikler yiiziinden onlarca
kuliiblin imkanlarinin yok olmasi ile kapandiklar1 gorilmiistiir. Sporcu egitim
merkezlerindeki O6grenci sayist1 2015 yilinda 1.663 iken, 2016 yilinda sporcu egitim
merkezlerine 6grenci alinmamasi nedeniyle sporcu 6grenci sayis1 1.245 olmustur. 24 Mayis
2017 tarihinde ise, Spor Egitim Dairesi Baskanligindan alinan verilere gére Merkezlerde yatili
(633 sporcu) ve giindiizlii (443 sporcu) sporcu sayist 1.076 kisiye diismiistiir. Yine ayni tarihte
elde edilen bilgilere gore 23 adet sporcu egitim merkezlerinde 8 ilimizde 86 tane atletizm
yapan sporcu, 3 ilimizde 27 tane kayak yapan sporcu, 2 ilimizde 19 tane judo yapan sporcu, 1
ilimizde halter yapan sporcu sayisi ise sadece 4 sporcudur.21 ilimizde faaliyet gosteren sporcu
Egitim Merkezlerinde kalan giires¢i sporcu sayisi ise 431 sporcu antrene edilmektedir. Su
anda yaklasik olarak sayilar1 25 civarinda olan sporcu egitim merkezlerinde 1500- 1800
civarinda ¢ocuk sporcu istthdam edilmektedir. Spor dallarina gore, spora baslama yasinda
bulunan c¢ocuklarimizin egitim ve Ogretimlerini aksatmadan, iist diizey sporcu olarak
yetismelerini saglamak amaciyla, yapilan bu ¢alismalar 2016 yil1 Aralik ayi itibariyle 33 adet
Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii biinyesinde, 36 adet ise Sporcu Egitim
Merkezlerinde faaliyet gostermistir. Bu merkezlerde atletizm, boks, cimnastik, eskrim, giires,
halter, judo, kano, kayak, kiirek, tenis ve ylizme branglarinda hizmet verilmektedir. Sporcu
egitim merkezlerinde, donem bas1 itibariyle, giindiizlii 533 ve yatili 712 olmak iizere toplam
1.245 sporcu 6grencinin iage, ibate, giyim, saglik ve egitim ihtiyaglari karsilanarak, ilgili spor
branslarinda antrendrler nezaretinde egitimleri stirdiiriilmektedir. Merkezlerde yetisen basarili
sporcular durumlarina ve branslarma gore ilgili spor kuliiplerinde aktif sporcu olarak devam
etmekte, basta Beden egitimi ve spor yliksekokullar1 ve spor fakiilteleri olmak iizere cesitli
tiniversite ve yiiksekokullara girme basarisin1 gostermektedir (Ak, 2017).

Tiirkiye Olimpiyatlara Hazirhk Merkezleri:

11 Nisan 2015 tarihinde ¢ikarilan yonetmeligin amaci “Olimpiyatlara katilacak ve katilmasi
muhtemel yetenekli sporcularin secilmesi, yetistirilmesi, performanslarinin gelistirilmesi,
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egitimlerinde ve sosyal gelisimlerinde miisterek ve standart bir uygulamanin saglanmasi igin
olimpik hazirlik merkezlerinin kurulmasi, sporcu se¢imi ve uymasi gereken kurallar ile bu
Tiirkiye Olimpiyatlara Hazirlik Merkezlerinde (TOHM) gorev alacak olimpik hazirlik
merkezi koordinatorii, akademik damisman ve diger gorevlilerin calisma, gorev, yetki ve
sorumluluklarmi belirlemektir”(Tiirkiye Cumbhuriyeti, Resmi Gazete, 11 Nisan 2015
Cumartesi, say1 29323).

Ulkemizin bes yillik kalkinma planinda yer alan en 6nemli proje TOHM merkezleridir.
Olimpiyat hazirliklarina yonelik olarak 23 Kasim 2013 Yilinda gayri resmi kurulan
merkezlerimiz ilk etapta 17 ilimizde 17 Brans esash faaliyetlerine devam etmekte iken,
sonradan birka¢ ilimize kurulmasi ile de bu say1 20 civarina erismistir. Kurulan Olimpiyat
hazirlik Merkezleri 4.ncii yilina girmistir. Olimpik Hazirlik Merkezlerimizde 20 ilde (Ankara,
Adana, Antalya, Artvin, Bolu, Bursa, Diyarbakir, Edirne, Erzurum, Gaziantep, Izmir,
Kahramanmaras, Kayseri, Kocaeli, Konya, Mersin, Rize, Sakarya, Samsun, Trabzon )
Olimpik 18 bransta (Aticilik, Atletizm, Bisiklet, Boks, Buz Pateni, Cimnastik, Curling,
Eskrim, Giires, Halter, Judo, Kano, Kayak, Kiirek, Tekvando, Tenis, Okguluk, Yiizme ) yatili
veya giindiizlii olmak tizere 984 sporcu faaliyet gostermektedir. Ayrica Aksaray’ da
Paralimpik Merkezimiz kurulmus olup, bu merkezde Paralimpik branglarin Milli Takim
kamplar1 yapilmaktadir. Olimpik merkezler yaklasik olarak 1700 civarinda sporcuyla
faaliyetlerini yiiriitmektedirler (Ak 2017, Imamoglu, Tutkun 2017).

Sporcu egitim merkezlerinden yetisen basarili sporcular:

Merkezlerden yetisen bazi sporcular katildiklar1 birgok ulusal ve uluslararasi yarigmalarda
branglarinda sampiyon olarak dnemli bagarilara imza atmislardir. Avrupa, Diinya, Olimpiyat
sampiyonlarinin onemli kismi bu merkezlerde giirese baslayan ve orada antrene edilen
sporculardir. Taha AKGUL, Riza KAYAALP, Harun DOGAN, Ahmet GULHAN, Ahmet
PEKEL, Nazmi AVLUCA, Seref EROGLU, Soner DEMIRTAS, Mustafa KAYA, Fahrettin
OZATA, Sait BINGOL daha onlarca sporcunun kazandigi madalyalarda bu merkezlerin
katkis1 vardir (Ak, 2017).

Olimpik merkezlerde yetisen sporcular:

Olimpik merkezlerin bagarili olmasi konusunda celigkili aciklamalar mevcuttur. Olimpik
merkezleri basarili bulanlar yaninda bulmayanlarda bulunmaktadir (Imamoglu, Tutkun 2017).
2020 ve 2024 Olimpiyat Oyunlarinda yarisabilecek sporcular yetistirmeyi hedefleyen
merkezlerimizde yer alan sporcularimiz arasinda 2016 Rio Olimpiyat Oyunlaria Giires
(Kadin) 5, Halter 3, Aticilik 2, Atletizm 1, Cimnastik 1, Judo 1, Okguluk 1, Yiizme 1 ve
Bisiklet 1 olmak {izere toplam 16 sporcu kota almistir. Ayrica kota alan sporcularimizdan
Daniyar ISMAILOV Halter bransinda Giimiis madalya kazanma basaris1 gostermistir.
Merkezlerimizde egitim goren sporcularimizin 2016 yilinda Uluslararast miisabakalarda
aldig1 madalyalar; 2016 Rio Olimpiyat Oyunlarinda Daniyar ISMAILOV bir Giimiis, Diinya
Sampiyonalarinda 4 altin, 7 glimiis, 2 bronz, Avrupa Sampiyonalarinda 14 altin, 11 glimiis, 23
bronz, Diger Uluslararasi turnuva ve kupalarda ise 139 altin, 102 giimiis, 100 bronz olmak
iizere toplamda 403 madalya kazanmislardir. TOHM Sporcularmin Uluslararas1 alanda
kazanmis olduklar1 bu madalyalar gelecek i¢in umut vaat etmekte olup, altyapidan yetismekte
olan diger sporcular i¢in de model olusturmaktadir.
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Sporcu egitim merkezleri durumu:

Merkezlere sporcuyu baglayan, onlarin merkezlerden baglarimi keserek, ayrilmasini
zorlastiran herhangi bir mevzuat olmadigi i¢in bu sayilar her giin degisiklik gdsterebilmekte,
2016 yilindaki brans ve sporcu sayisinda gozle goriiliir bir eksilme goze carpmaktadir. Son
yillarda merkezler dnemli dl¢lide cazibesini yitirmis, tesislerin fiziki yapisi ve merkezlerinin
idari yapis1 kaliteli sporcu yetistirmenin Oniine ge¢mistir. Cazibesini kaybeden merkezlere
sporcu aliminda ¢esitli sorunlar yaganmaya baslamistir. Merkezler uzun yillardan beri
yonetimlerce goz ardi edildiginden, Merkezler su anda sessiz, sedasiz akibetini beklemektedir.
Tiirk giliresi uzun zamandan beri maalesef giires egitim merkezleri sorunlarint ¢ézmeye,
revize etmeye calismissa da kalici bir ¢oziim bulunamamistir. Minik ve yildiz yas
guruplarinda yapilan Tiirkiye sampiyonlarinda eskiden sampiyonluklari kimseye birakmayan
merkezlerimiz diger kamu ve 6zel giires kuliiplerinin ¢ok gerisinde kalarak dereceye dahi
girmekte zorlanmaktadir.

Olimpik merkezler durumu:

Merkezlere sporcu segimleri, Yonetmelik geregi kurulmus olan Degerlendirme Komisyonlari
tarafindan belirlenen kriterler dogrultusunda biiyiik bir titizlikle yapilmaktadir. Merkezlere
alimmis olan sporcularin egitimlerini aksatmamak amaciyla geldikleri illerden okul nakilleri
gerceklestirilmekte olup, egitim giderleri merkezlerimizce karsilanmaktadir. Universiteli
sporcularimizin  bagli  bulunduklar1 {niversitelerden merkezlerin  bulundugu ildeki
iiniversitelere nakillerinin yapilabilmesi i¢in Bakanligimiz ve Yiiksekogretim Kurulu
Baskanlig1 arasinda imzalanan isbirligi protokolii g¢ercevesinde Ogrencilerimizin nakilleri
gerceklestirilmektedir. Merkezlerdeki sporcularimizin  akademik, sosyal ve kisisel
gelisimlerine katki saglayabilmek amaciyla etiit caligmalarina ve gesitli sosyal aktivitelere yer
verilmektedir. Sporcularimizin teknik malzeme ihtiyaglar1 giderilerek, antrenman alanlar
uluslararasi standartlarda donanima sahip hale getirilmis ve bu sayede sporcularimiza kaliteli
antrenman ortamlar1 olusturulmustur. Merkezlerdeki tiim sporcularin performans analizleri ve
saglik taramalar1 Saglk Isleri Daire Baskanligi Sporcu Egitim Saglik ve Arastirma Merkezi
(SESAM) tarafindan yapilmaktadir. Sporcularin  gelisimlerinin  takibi ve sportif
performanslarinin  dlgiimlerinin  daha saglikli yapilabilmesi i¢gin SESAM’in  donanimi
yenilenmis ve kullanima baslanmigtir. Merkezlerimizde spor destek elemani ihtiyacini
karsilamak amaciyla S6zlesmeli Kadroda; Spor Psikologu, Beslenme Uzmani, Fizyoterapist,
Masor/Masoz alimi gergeklestirilmistir. Bu elemanlarin gelisimlerine katki ve uygulamada
standart1 saglayabilmek amaciyla Saglik Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan periyodik olarak
gelisim seminerleri diizenlenmektedir.
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Tablo 1. Sporcu egitim Merkezleri ve Mevcut Olimpik Merkezler ile faaliyet gosterdikleri

branslar
Sporcu Egitim Faaliyet Gosterdigi Branslar ve Olimpik Faaliyet Gosterdigi
merkezler 2017 -2018 kontejan merkezler Branslar
(SEM)
Adana SEM Giires, 16 kisi; Kano,13 kisi Adana Yiizme, kano, kiirek
Kiirek,20 kisi
Adiyaman SEM Giires, 6 kisi - -
Afyonkarahisar SEM Giires,20 kisi - -
Agr1 SEM Atletizm, 17 kisi;Kayak, 21 kisi - -
Aksaray SEM Atletizm,20 kisi;Giires,20 kisi Aksaray Paralimpik sporcular
Amasya SEM Giires, 12 kisi - -
Artvin Yusufeli SEM Giires,47 kisi;Kano,10 kigi Artvin Kano
Aydin SEM Atletizm, 6 kisi;Giires, 8 kisi - -
* Antalya Elmali SEM Giires, 5 kisi;Giires, 10 kisi Antalya Bisiklet, Ok¢uluk
*Antalya Korkuteli SEM
- - Ankara* Milli takim sporculari
Balikesir SEM Atletizm, 5 kisi;Giires, 5 kisi - -
Judo, 10 kisi
*Bolu SEM Cimnastik,38 kisi;Atletizm,12 Bolu Cimnastik
* Bolu Gerede SEM kisi;Kayak, 23 kisi
Bursa SEM Judo, 13 kisi Bursa Atletizm, Giires, Yiizme
Corum SEM Giires, 6 kisi Corum Giires
Denizli SEM Gilires, 11 kigi - -
- - Diyarbakir Aticilik
Edirne SEM Cimnastik, 6 kisi Edirne Giires
Giires, 20 kisi;Judo, 25 kisi
Tenis, 10 kisi
- - Erzurum Atletizm, Boks, Kis
Sporlari - Buz Pateni,
Kayak.
Gaziantep SEM Atletizm, 10 kisi;Gtires, 18 kisi Gaziantep Eskrim, Halter
i : [zmir Atletizm, Cimnastik, Tenis
Karaman SEM Atletizm, 14 kisi - -
Kayseri SEM Giires, 10 kisi Kayseri Atletizm, Kis Sporlari -
Kayak, Yiizme.
s - Kocaeli Atletizm, Bisiklet,
Tekvando.judo
Konya SEM Atletizm, 10 kisi;Giires, 7 kisi Konya Bisiklet, Halter, Tekvando.
Judo, 15 kisi
Manisa SEM Judo, 10kisi - -
*Kahramanmaras SEM Giires, 18 kisi - -
*Kahramanmarag Giires, 16 kisi - -
Goksiin SEM
Mersin SEM Giires, 9 kisi Mersin Aticilik, Atletizm, Eskrim,
Tenis
Mugla Milas SEM Giires, 11 kisi - -
Ordu SEM Giires, 10 kisi;Judo,10 kisi - -
Osmaniye SEM Atletizm, 13 kisi;Gtires,12 kisi - -
Rize SEM Giires, 10 kisi Rize Giires
Judo,25kisi
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Sakarya SEM Kano, 15 kisi Sakarya Kiirek, Kano
Kiirek,10 kisi

Samsun Kavak SEM Giires, 2 kisi Samsun Giires, Judo, Okguluk

Sivas SEM Atletizm, 10 kisi;Glires,15 - -
kisi;Halter, 11 kisi;Judo, 7 kisi

Tokat SEM Giires, 13 kisi;Halter, 5 kisi

- - Trabzon Atletizm, Judo, Tenis,

Yiizme, boks
Yozgat SEM Giires, 15 kisi - -

(Imamoglu ve Tutkun, 2017,
https://sporegitim.sgm.gov.tr/dokuman/SPORCU%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%20
MERKEZLER%C4%B0%20KONTENJANLARI.pdf)

*TOHM Merkezlerinin ana {issli olarak diisiiniilmiis ve Rio olimpiyatlar1 i¢cinde hizmette
bulunmustur ve bulunmaya devam etmektedir.

Kontenjanlar belirlenip ilgili sartlar acgiklanip giincel sinavlarla veya derecelerle baglantili
olarak Ogrenciler alinmaktadir. Planlama asamasinda diisliniilenlerin bir¢ogunun uygulama
asamasinda da yapilmasina ragmen istenilen iist diizey basari tam elde edilememektedir.
Tablo ‘de goriildigli lizere sporcu egitim merkezlerine degisik branslarda 828 0Ogrenci
almmaktadir (Bunlarin bir kismi giindiizlii ve bir kism1 yatilidir). Tablo 1°de Sporcu egitim
merkezlerinin bazilarinin kapsamli oldugu bazilarina ¢ok az sayida 6grenci alindig1 ve bazi
illerde ise hem sporcu egitim merkezi hemde olimpik merkez bulundugu goriilmektedir.
Olimpik merkezlerle sporcu egitim merkezlerinde spor branglari birkag istisna disinda farkl
oldugu goriilmektedir. Ornegin Gaziantep, Kayseri ve Mersin illerine bakilabilir. Yine Edirne
ilinde kapsamli sayida brans ve 6grenci alimi yapilirken olimpik merkez bulunmamaktadir.
Aksaray’da Olimpik merkez paralimpik sporculara hitap ediyor. Acaba Aksaray’daki sporcu
egitim merkezi de paralimpik sporculara hizmet etse daya iyi olmaz mi? diisliniilecek
konulardir.

Sporcu Egitim Merkezlerinin sorunlari ve oneriler:

Merkezlerin bagl oldugu bazi il miidiirlerinin yénetim ve idare etme tercihlerinde sorunlar
vardir.

Sporcu egitim merkezlerimize gérevlendirilen Antrendrlerin kalitesi tartismalidir.

Sporcu egitim merkezlerin acilen fiziki yapilar1 diizeltilerek, kaliteli antrenorlerin is basina
getirilmeleri saglanmalidir.

Merkez Miidiirleri ve diger destek elamanlar1 konusunda da gerekli caligmalar yapilmalidir.

Kurulus ruhu ve heyecani giiniimiiz sartlarina uygun olarak Merkezlerimiz yeniden revize
edilerek; Tiirk sporuna ve 6zelde giirese hizmet etmesi saglanmalidir (Ak, 2017).
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TOHUM Merkezlerinin sorunlari ve oneriler:

- Merkezlerin bir kisminin yerlesme sorunu varidir. Bazi merkezleri i¢in otellerin TOHM
merkezi olarak kullanilmasi elestirilmekte ise de sorunun ¢oziimii i¢in bulunmus bir yontem
oldugu kabul edilmelidir.

-Merkez olarak otel kullanilan illerde antrendr disinda yatili kalacak personel ihtiyacina
¢Ozlim Uretilmesinin faydali olacagi diistiniilmektedir.

- Tlgili Federasyonlarin ekseriyetinin bu projeye gereken destegi vermedigi iddia edilmektedir.
Bu konuda ilgili federasyonlara ilgi ve destekleri oraninda tegvik verilebilir.

- Tasrada bulunan bu merkezlerin il Miidiirleri tarafindan yeterince takip edilemedigi
diistiniilmektedir. Bu merkezlerin merkezden devamli izlenmesi verimi artiracaktir.

- Merkez gorevlendirmelerinin daha saglikli olmasi ve meslek i¢i egitim yapilmasit verimliligi
artiracaktir.

- Antrendr ve koordinator iicretleri konusunda verimliligi artiracak calismalar yapilmali ve
uygulanmalidir.

-Performans Olclimlerini periyodik ve diizenli bir sekilde yapilmasina daha fazla G6zen
gosterilmelidir.

-Sporculara 6denen hargliklarin zamaninda 6denmesi ig¢in daha dikkatli olunmasi ve
miktarinin farkli olup olmamasi konusunda ¢aligmalar yapilmasi fayda saglayabilir.

-Merkezdeki antrenodrlerin Milli Takimlar ve diger faaliyetlerde goérevlendirilmesi sonucu
merkezlerdeki ¢calismalarin aksatilmamasi i¢in gerekli dnlemler alinmalidir.

- Merkezlerde kalifiye Teknik ekiplerin bulundurulmasi veya teknik destek alinmasina 6zen
gosterilmesi verimi artiracaktir.

- Sporcularin antrenman, beslenme, egitim ve tasinma sorunlar1 konusunda caligmalar ilgili
paydaslarla yapilmalidir.

-Sporcu giris c¢ikislarinda 6grenci sporcularin okul donemlerinin dikkate alinmamasinin
doguracagi olumsuzluklari giderici ¢aligmalar yapilmalidir.

- Sporcularin sosyal etkinlik, performans ve motivasyonlarin her gegen giin kotiiye gittigi
yonde duyumlar vardir.

- Hig bir kriter gozetilmeden merkezlere sporcu istihdam edildigini iddia edenler vardir.

- TOHM ruhuna, projesine, anlayisina uygun hareket edilemedigini diisiinenlerin endiseleri
giderilmelidir.

- Yine ailelerin ¢ocuklarini bazi sikintilardan dolayr merkezden aldiklar1 goriilmektedir.
Bunlarin nedenleri arastirilmali ve ¢dziimler ortaya konmalidir (Ak 2017, Imamoglu ve
Tutkun 2017).

Merkezlerin birlestirilmesi ve ya isbirligi saglanmasi:

Ulkelerin spordaki basarilari, ¢ok yiiksek bilimsel ve teknolojik donanimm yaninda spor
kiiltiiriiniin yayginlagmasi ile miimkiin olacagi basarili iilkelerin ¢aligmalariyla kanitlanmistir.
Amerika Birlesik Devleti, Galler, Ingiltere ve Avustralya, Yeni Zelanda gibi bircok iilkede,
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Universite is birligi sayesinde bilim verilerle, yiiksek teknolojiyi kullanarak, profesyonel
zihniyetle, uzmanlagsma alanlar1 belirlenmis nitelikli elemanlarla gerceklesebilmektedir. Bunu
biiyiikk bir takim oyunu olarak diisiinmek gerekir. Galler’de “Milli Antrenman Merkezi”
olarak adlandirilan calisma alani Colorado’da ¢ok muazzam tesislerle milli sporculara;
Performans analiz, biyomekanik, zihinsel antrenman, psikolojik destek, beslenme, tedavi ve
rehabilitasyon merkezleri gibi uzmanlik alanlariyla hizmet vermektedir. Diisiiniilen bu alanlar
icerisinde hedeflenen branslara hitap eden; spor tesisleri, kamp yerleri, laboratuarlar,
Kiitiiphane, sosyal tesisler ve tedavi merkezleri planlanmalidir. Sporun, ¢ocukluk ¢agindan
itibaren genglere ve yetiskinlere yasam bi¢imi olarak benimsetilmesinin en Onemli
nedenlerinden bir tanesi spor tesislerinin sayisinin arttirilmast ve nitelikli spor adami
yetistirilmesidir. Olimpizm ruhunun toplumda yayginlasmasi, kitle sporunun kabul
gormesinde ve tesislesme konularinda da Genel miidiirliik en 6nemli aktordiir.

Genglik ve spor bakanligi spor genel mudiirligii ve ilgili federasyonlarin tim olumlu
cabalarina ve elde edilen basarilara ragmen yapilmasi gerekli bir takim c¢aligmalarin oldugu
aciktir. Tirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezleri’nin (TOHM) ana {issii olan Ankara’da,
gelecegin olimpiyat sampiyonlarina destek vermek amaciyla insa edilen TOHM Eryaman
Hazirlik Merkezi, kapilarini milli takim sporculart ve antrendrlerine agmistir. Glincel sartlara
uygun diizenlemeler ve teknik gelismeler takip edilerek calismalar devam edecektir. Bu
amagla bizde bazi katkilar sunmak istedik.

Sporcu Egitim Merkezleri ve TOHM’larla ilgili nasil bir diizenleme yapilmalh?

Belirlenen veya sorun olarak iddia edilenlerin yaninda diger ¢ikabilecek sorunlarin (6rnegin
yoreye Ozel sorunlar) halledilmesi i¢in bir komisyon kurularak yerinde incelemeler ile rapor
diizenleyerek Spor Genel miidiirliigiine sunulmalidir. Spor suralarinda merkezlerin durumlari
tartismaya acilabilir. Komisyonda Genel miidiirliigiin temsilcisi, Il spor miidiirleri, yerel
yonetim ve Universitelerin sporla ilgili fakiilte veya yiiksekokullarindan da iiyeler
bulunmalidir. Rapor dogrultusunda calismalara devam edilmesi gerekmektedir. ilave olarak
acilen sporcu egitim merkezleri ve TOHM’ larin mevcut il yerlesim yerleri ve Brang
durumlar1 yeniden revize edilebilir. Bunlarin ayni1 yerde veya birbirlerine yakin yerlerde
olmalar1 saglanmasinin maddi imkanlardan teknik- taktik ¢alismalara kadar bir ¢cok yonlerden
olumlu etkisi olacaktir. Sporcu egitim merkezleri ve olimpik merkezlerin 6zel bir ¢at1 altinda
toplanarak hizmet vermesinin bagarilarini daha etkin kilacagi bir gergektir.

Kurulacak Spor Genel miidiirliigii olimpik sporculari kontrol merkezi veya benzer bir kurum
Spor genel miidirliigii yaninda spor bilim adamlarin1 da ¢alismalara dahil etmelidir. BU
kurum veya kurul sunlar arastirabilir:

*Sporcular hangi bilimsel kriter baz alinarak secilmektedir.
* Sporcu se¢imi ve aliminda uzman kisilerden bilimsel bir komisyon olusturulmus mudur?
* Merkezlerde gorev alacak Antrendrlerimiz hangi kritere gore belirlenmektedir.

*  A-Milli takimlara secilen kag sporcu vardir yada Milli takimlarda elde ettigi basarilar
nelerdir.

* Ailelerin bu merkezlere bakis agis1 nelerdir.
* 4 yil icinde merkezlere ka¢ sporcu girmis, ka¢ sporcu hangi nedenlerle merkezlerden
ayrilmigtir.
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* Son 4 yilda Merkezlerde kalan sporcularin sportif basaris1 ve okul basarist hangi seviyede
devam etmektedir.

* Federasyonlarin Merkezlere bakis agis1 ve destegi hangi diizeyde seyretmektedir.
* Merkezlerde calisan yardime1 personellerin ne kadar1 yaptiklar1 vazifenin farkindadirlar.

* Merkezdeki sporcularin performans gelisimleri nasil takip edilmekte ve kimler tarafindan
yapilmaktadir.

* Merkezdeki is ve iglemlerle ilgili faaliyet raporlart hangi araliklarla yapilmakta hangi
makama havale edilerek sorunlara ne kadar ¢6ziim bulunmaktadir.

* Merkezler hangi araliklarla federasyon baskanlari ve teknik heyeti tarafindan ziyaret
edilmektedir,

* Antrendrlerin sporculara uyguladiklari antrenman programlar1 nasil hazirlanmakta bu
konuda plan ve programlarin uygunlugu kimler tarafindan denetlenmekte ve takip
edilmektedir.

* Merkezlerde ayni yas ve brang grubunda antrenman programlari farkli farklimi yapilmakta,
yoksa paket programlarimi uygulanmaktadir.

* Merkezlerde gorev alan Antrenorlerin diploma kademeleri nedir?

Sonug¢ olarak Tirkiye’de sporcu egitim merkezleri ve olimpik merkezlerin planlama
asamasindan, isletilme asamasina kadar calisma usul ve esaslarini, amaclarini kapsayan
yonetmelikler ¢ikarilmasina ragmen bazi gilincel sorunlarinin varligl s6z konusudur. Tiirkiye
sporcu egitim merkezleri ve Olimpik Hazirlik Merkezleri ruhuna, projesine, anlayisina uygun
hareket edilerek gerekli destek artirilmali ve 6nlemler alinmalidir.
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