Dlinyada “Spor Bilimlerinin” gelisimine yonelik calisma ve arastirmalarin
artmasi, diunyada bilim ve teknolojinin gelisimine paralel bir slrec
izlemistir. Boylece 1900°lU yillarin ortasini takiben diinyada sporun ilgi
merkezi olmasi, endistrilesme, teknolojik gelisme, performans
sporlarindaki ilerlemeler, siyasal etkenler, saglik, profesyonellik ve sporda
yeni meslekler, sponsorluk, spora seyirci olarak pasif katihmdaki artis ve
sporda psiko sosyal olgular gibi etkenler, spor bilimlerinin gelisimini
etkileyen onemli faktorler olarak gosterilmistir. Spor bilimlerinin bu alt
alanlarinda spor dallarinin uygulamalarina yonelik bilimsel arastirmalar
yapilarak sporda kalite ve basarinin artmasina zemin olusturulmustur. Iste
bu noktada Spor Yonetimi ve Sporda Psiko-Sosyal alanlara iliskin
arastirma, derleme ve inceleme calismalari spor bilimleri alt alanlari
arasinda onemli bir yer edinmistir. Hazirlanan bu kitapta da “Sporun
Yonetimi ve Psiko-Sosyal Boyutlari” kitabi iceriginde gtncel konulara yer
verilmistir.

Ankara Universitesinde gérev yapan Hakan Sunay, spor yénetimi alaninda
uzmandir. Bu alanda sayisiz ulusal ve uluslararasi calismaya imza atmistir.
Ender Eyuboglu ise Bartin Universitesinde goérev yapmaktadir. Fiziksel
uygunluk, fiziksel aktivite ve saglik, antrenman gibi alanlara ilgi duymakta
ve bu alanda calismalar yapmaktadir.
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ON SOZ

Diinya’da bilim ve teknolojinin biyiik bir hizla geliserek yayilmasi,
egitim seviyesinin artma egilimi ve buna iliskin talebin artmasi,
sporun saglik {izerine etkisinin toplum tarafindan farkina varilmasi,
sporun popiiler bir ugras1 alan1 haline gelmesi, spor aktivitelerinin
onemli ve yararli bir bos zaman degerlendirme etkinligi haline
gelmesi ve zirve sporunda performansin sinirlariin zorlanmasinin
getirdigi seyir zevkinin artmasi gibi durumlar, spor olaylarina olan
ilgiyi glin gectikge arttirmakta olup, sporun bilimsel olarak ele
alimmasini adeta zorunlu hale getirmektedir.

Diinyada “Spor Bilimlerinin” gelisimine yonelik caligma ve
arastirmalarin artmasi, diinyada bilim ve teknolojinin gelisimine
paralel bir siire¢ izlemistir. Boylece 1900’1t yillarin ortasini takiben
diinyada sporun ilgi merkezi olmasi, endiistrilesme, teknolojik
gelisme, performans sporlarindaki ilerlemeler, siyasal etkenler, saglik,
profesyonellik ve sporda yeni meslekler, sponsorluk, spora seyirci
olarak pasif katilimdaki artis ve sporda psiko sosyal olgular gibi
etkenler, spor bilimlerinin gelisimini etkileyen 6nemli faktorler olarak
gosterilmistir. Spor bilimlerinin bu alt alanlarinda spor dallarinin
uygulamalarina yonelik bilimsel aragtirmalar yapilarak sporda kalite
ve basarinin artmasina zemin olusturulmustur. Iste bu noktada Spor
Yonetimi ve Sporda Psiko-Sosyal alanlara iliskin arastirma, derleme
ve inceleme c¢aligmalart spor bilimleri alt alanlar1 arasinda 6nemli bir
yer edinmistir. Hazirlanan bu kitapta da “Sporun Yonetimi ve Psiko-
Sosyal Boyutlar1” kitabi iceriginde giincel konulara yer verilmistir.

Bu vesileyle, kitabin olusturulmasinda 6nemli katkilar1 olanlar ile
boliim yazarlarina tesekkiir ediyoruz. Kitapta yer alan boliimlerin spor
yonetimi ve psiko-sosyal alanlara katki saglayacagii diigiinmekteyiz.
Kitapta on dort bolim bulunmaktadir. Bunlardan dokuzu spor



yonetimini, besi ise sporda psiko-sosyal alanlarint igeren
caligmalardir.

Bu duygu ve disiinceler 1s18inda, kitabin spor bilimleri camiasina, bu
alanda ¢alisanlara ve Tiirk sporuna yararli olmasini diliyoruz.

Editorler

Dog. Dr. Hakan SUNAY

Dr. Ogretim Uyesi Ender EYUBOGLU
Maysis - 2020
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SPOR YONETICILiGININ MESLEKLESMESI
VE EGITiMi PERSPEKTIFiYLE SPOR
YONETIMI ALANI NEDEN GEREKLI VE
ONEMLIDIR?

Hakan SUNAY - Ankara Universitesi

GIRIiS

Insanlik tarihinin baslangici ile beraber spor, insanoglunun kendini ve
ailesini dogaya kars1 korumak amaciyla gelistirdigi hareketler biitiinii
olarak goriilmustir. Daha sonraki donemlerde spor, uygarligin
gelisiminin ardindan insanoglunda bos zamanlarmi degerlendirme,
yani rekreasyon olarak karsimiza ¢ikmistir. Ancak insan yasaminda
cok biiylk bir yer sahibi olan spor, sadece bos zamanlarin
degerlendirilmesi olmayip ayni zamanda insanin fiziki, sosyal,
psikolojik, kiiltiirel ve zihinsel gelisimine katkida bulunan dolayisiyla
saglikli toplumlar yaratan bir egitim aracidir. Nitekim giinimiizdeki
modern beden egitimi ve spor anlayisi da fiziksel, ruhsal ve sosyal
gelisim  ozelliklerini  kazandirarak insanlarin  yasam kalitelerini
arttirmaya yoneliktir. Bu baglamda giiniimiizdeki beden egitimi ve
spor aktiviteleri basta; saglikli olmak {izere bos zamanlari
degerlendirme, performans, kendine giiven, kisilerarasi iliskiler ve
aktif yasam tarzi alisgkanliklarinin kazandirilmasi amagli yapilmaktadir
(Lumpkin, 1990). Modern toplumlarin en yaygin sosyal etkinliklerinin
baginda gelen spor, diger biitiin entelektiiel ugraglardan daha yaygin
bir etkinlik alanina sahiptir. Kisisel eglence iglevini yerine getirmenin
otesinde ¢ok sayida toplumsal isleve de karsilik vermektedir (Caha,
1999).



Cagdas toplumlarda fertlerin refah1 bir bakima beden ve ruh sagliginin
tam ve devamli olmasma baglidir. Spor, ferdin tabi ¢evresini beseri
cevre haline getirirken elde ettigi yetenekleri gelistiren, belli kurallar
altinda aragli veya aragsiz, ferdi veya toplu olarak bos zaman
etkinlikleri kapsami igerisinde veya tam zamanini alacak sekilde
biitiinlestirici, beden ve ruh sagligini gelistiren, rekabetci, dayanismaci
ve kiiltiirel bir olgudur (Erkal, 1981).

Insan hayatinin vazgecilmez bir pargasi olan spor, insanin gelisimine
dogrudan etki yapmakla birlikte sevgi, baris, kardeslik, hosgorii ve
ozveri gibi sosyolojik unsurlar1 biinyesinde bulundurarak toplumlarin
uygarlik ve refah seviyelerini de yansitmaktadir. O kadar ki, iilkelerin
gelismisliklerinde bilim insanlarinin sayist kadar sanatgr ve sporcu
sayilart da 6nemli bir yer tutar (Sunay, 2002).

Glintimiiz toplumlarinda degisik ve cekici yonleriyle ilgi odagi olan
spor, bir yandan biiyiik ekonomik faaliyetleri kapsayan, 6te yandan
ulkelerin uluslararasi platformlarda tanitimini saglayan ve hatta
uluslararas1 iligkileri olumlu yonlerden etkileyebilen nitelikler
tagimaktadir. Ancak, insanlarin ve {iilkelerin yasaminda ¢ok 6nemli
olan sporun yaygimlagmasi ve uluslararasi alanda elde edilecek
basarilar, biiyik olgide giiclii ve direngli bir teskilatlanma ve
yonetime baglidir. Genel yonetimin, insan ve materyallerin, mal ve
hizmet iiretmek amaciyla orgiitlenmesi, sevk ve idare edilmesi i¢in var
oldugu dugtniiliirse, ister kamu ya da 6zel igletme, ister egitim ve spor
yonetimi gibi ayr1 basliklarin amaglar1 degisik de olsa, modern
yonetim anlayisi ¢ercevesinde yonetim uygulamalarinda farklilik
bulunmamaktadir. Ciinkii yonetime iliskin bu genel tamimlamalar,
sporun yonetimi ac¢isindan da gecerlidir. Kuskusuz her toplumsal
kurum gibi spor da, formal (resmi) ve informal (resmi olmayan)
baglarla toplum sistemine bagli bir kurumsal yapiya sahiptir.
Dolayisiyla da, genel yonetimin ilke ve kurallarinin spor alanina
uygulanmasi s6z konusudur (Sunay, 2019).



1. YONETIMIN iLKELERIi

Yonetim organizasyonun etkili bir sekilde gergeklesmesine yardimci
olabilecek ilkeler soyle belirlenmistir; (Krotee and Bucher, 2007).

1.1. Bir organizasyonun (isletmenin, orgiitiin) yonetim yapisi
yetki ve sorumluluk devrine aciklik getirmelidir

Isletmeler, orgiitler kendi amaglarina verimli ve basarili bir sekilde
ulagabilmesi icin, yonetimin sahip oldugu yetkinin bir kismini bir
takim sorumlu kisilere ya da personele devretmesi gereklidir.
Devredilen yetki ve gorevler, otorite ¢akismasindan kaginmak igin
acik olarak tanimlanmalidir.

1.2. Yonetim etkinligini en etkili sekilde organize etmenin yolu,
islevlere bolmektir

Komuta birligi ilkesi, belli bir isi yapan tiim personelin tek bir
yoneticinin sorumlulugu altinda islev gormesini ileri siirer.

1.3. isletme ya da orgiitsel yap: icerisinde personelin calisma
kontrol alanlar1 belirlenmelidir.

Orgiitlerde yonetilecek personel sayisi yoneticinin kontrol alanini
olusturur. Bu alan yoneticinin rahatca kontrol edebilecegi sayida
olmalidir.

1.4. Basarili bir yonetim iyi bir iletisime baghdir

Etkili bir yonetim i¢in gii¢lii bir iletisim zorunludur. Bu yaklagim
islerin verimliligini arttirarak zamandan tasarruf edilmesini saglar.
Gereksiz ve tekrarlanan islerin yapilmasini onler. Bolimler ve
personel arasindaki igbirligini gelistirir.

1.5. Bir isletme ya da orgiit icerisindeki cesitli boéliimler
arasindaki koordinasyon (esgiidiim) ve isbirligi etkili bir yonetim
icin zorunludur.



Orgiitler icerisindeki boliimler arasindaki koordinasyon, tiim alt
sistemin siirekli bilgilendirilmesini ve birbirlerini tamamlayici
olmalarini ve sinerjik bir sekilde ¢aligmalarini saglar.

1.6. Yonetici aym zamanda etkili bir lider olmahdir.

Organizasyon igerisindeki etkili bir lider, hem 6rgiitiin hem de 6rgiit
i¢cin ¢alisan personelin ¢alismalarim takdir eder. Orgiitiin basarisi icin
bunlarin her ikisi de son derece 6nemlidir.

1.7. Personelin gorevlerinin disinda farkh alanlarda da
uzmanlasmasi, yonetimi daha da etkili kilar

Orgiitler (isletmeler) ya da organizasyonlar, amaglarina ulasmak igin
¢ok farkli uzmanlik alanlarina ait yeteneklere (Ornegin: pazarlama,
fotografcilik, sanatsal ve sportif etkinlikler vb.) sahip olmay1
gerektiren cok farkli etkinlikler gergeklestirmeleri olduk¢a 6nemlidir.
Ozellikle bazi kamu ya da 6zel kurum ve kuruluslarin biinyelerinde
spor kuliipleri kurarak ¢esitli spor branglarinda miisabakalara
katilmalar1 onlar1 toplum nezdinde 6nemli ve etkili kilar.

1.8. Personelin gorev ve haklarmmi bilmesi simirhliklarimin
belirlenmesini yonetimi etkin kilar

Orgiit igerisindeki her c¢aligana, kendi yaptigi isin tanimini ve
organizasyonun mevcut politika ve prosediirlerini bulabilecegi el
kitab1 diizenlenebilir. Boylelikle orgiitte calisan herkes gorev ve
sorumluluklarinin neler oldugunu bilir ve is ¢atismasi en aza
indirilmis olur.

1.9. Personelin yetki diizeyi sorumlulukla orantih olmal ve
personelin orgiit ici hiyerarsik kanal icerisindeki yeri net olarak
belirlenmelidir.

Orgiit igerisinde hazirlanacak organizasyon semasi, personelin
hiyerarsik kanal igerisindeki yerinin tanimlanmasi ag¢isindan oldukga
yararhdir.



2.10. Orgiitiin isleyisi icerisinde yonetim yapisinn islevi
belirlenmelidir.

Bir orgiitiin yonetim yapisi, amaca ulagsmak icin kullanilan bir aractir.
Hicbir zaman kendi bagima bir amag degildir.

Yukarida belirtilen yonetim ilkelerine iliskin hususlarin, spor orgiitleri
icinde uygulanmasi soz konusu olabilmektedir. Buna gore spor
yonetimi alant neden gereklidir? Sorusuna agiklik getirmek ve
yonetim ilkelerinin spor alaninda neden uygulanmasi gerektigini
belirtmek alana daha da agiklik getirecektir.

2. SPOR YONETIMi ALANI NEDEN GEREKLIDiR?

Guniimiizde nasil ki sporcu antrendrsiiz, takim kaptansiz, oyun
hakemsiz olamiyorsa, kuliipler de yoneticisiz olamaz. Oyle ki spor,
ister amatorce, ister profesyonelce yapilsmm, sporun ve
organizasyonlarin saglikli olarak yiiriitilmesinde sporun nasil
yonetildigi de olduk¢a onemlidir. Spor endiistrisi diinyada yaklagsik
alt1 milyon kisinin istihdaminin saglandig: bir endiistri kolu olmustur.
Guintimiiz itibariyle digsal etkileriyle birlikte spor, yillik 500 milyar
Dolar gelir yaratabilmektedir (Kalkinma Bakanligi Oik Raporu, 2014)
Spor branglarinda yaratilan gelirin yaklagik yarisi, yani 250 milyar
dolarlik kismi futboldan gelmektedir. Bu gelirin yaklasik ticte ikisi
Kita Avrupa’sinda yaratilmaktadir. Buna gore Avrupa’da yaratilan
toplam spor pastasinin bityiikligii 300 Milyar dolara ulagabilmektedir.
Ulkemizde ise spor pastasinin biiyiikliigii 1 Milyar 250 milyon dolar’a
ulasmis durumdadir. Bu pastanin 825 milyon dolarlik kismui futboldan
gelirken, kalan 425 milyon dolarlik boliim ise diger spor dallarindan
gelmektedir. (Kalkinma Bakanhg Oik Raporu, 2014). Bu tutar
diinyadaki spor pastasinin biylikligtnin yiizde 2,7’lik kismini
olustururken, Avrupa spor pastasinin yaklagik yiizde 5,4’tni
olusturmaktadir. Goriildiigi tizere iilkemizde spor gelirleri iginde
futbolun 6nemli bir yeri bulunmaktadir. 600 milyon Euro’ya ulasan
buytklugiiyle Tirk futbol pastasi, Avrupa futbol pastasinin yaklasik
yiizde 4’tine karsilik gelmektedir. Boylesine biiylik mali kaynaklarin
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yer aldigr sektoriin iyi yonetilmesi gerekliligi, zorunluluk haline
gelmistir. Ayrica giintimiizde bilgi ¢caginin ekonomik, teknik, kiiltiirel
alanlar ve sportif hizmetlerde biiyiik degisim ve gelismeler yaratmasi,
spor yonetim bilimleri alanina olan ihtiyaci da arttirmistir. Bu
gercevede;

1.Glintimiizde Sportif hizmetlerdeki hizli de@isme ve gelismeler
2.Basta Futbol, Basketbol olmak {izere bazi spor branglarindaki
gelirlerin 6nemli 6l¢iide artmast ve spor olaylariin bu yolla “Pazar”
olusturmasi

3.Diinya genelinde “Spor Olaylarina olan ilginin” stirekli artmasi
4.Bilim ve Teknolojideki gelismelerden “sportif hizmetlerinde”
yogun olarak yararlanmast

5.Diinyada “Spor Bilimlerinin” gelisimine yonelik calisma ve
arastirmalarin artmasi

6.Spor Organizasyonlari ve faaliyetlerinin “medya” araciligi ile ¢ok
kisa bir siirede diinyanin her yerine ulagabilmesi

Gunimiizde her alanda oldugu gibi “sporda” da is boliimii ve
ihtisaslasma ile yonetim ilkelerinin uygulanmasini kaginilmaz hale
getirmistir.

Bu Baglamda da, Spor Yonetimini iistlenen “Yéneticilerin”
yetistirilmesi, “Sporun gelisimi” acisindan olduk¢a Onemli hale
gelmistir (Sunay, 2002).

Gerek {niversitelerin lisans ve lisansiistii (Yiiksek Lisans, doktora)
egitim ¢alismalar1 gerekse SGM’niin hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde
program, nitelik ve nicelik bakimindan Snemli olgiide gelismelerin
oldugu da bir gercektir. Ne var ki, tim bu cabalar, tlkenin spor
yoneticisi ihtiyacim1 karsilamaktan uzaktir. Ote yandan, bu alanda
yetisen insan giicliniin spor yoneticiligi kadrolarmda istthdam
edilmemesi ve bunun sonucunda spor yoneticiliginin mesleklesememesi
de yasanan ayr1 bir sorundur.



3. SPOR YONETICILiGiNiN MESLEKLESMESI

Glinimiizde spor yoneticiliginin mesleklesmesi gerekliligi sik¢a
belirtilmektedir. Ancak ne var ki {ilkemizde bir¢ok alanda asirt meslek
taassubu anlayisi hakim oluyorsa da, spor yoneticiligi alaninda bu
durum biiyiik olgiide farklilik gostermektedir. Oyle ki, gerek kamu
gerekse 6zel kurum ve kuruluslarda yoneticilik yapan kisiler spor
yoneticiligi alaninda egitim almadiklari, bu alandaki yoneticilerin
o6nemli bir kismmin da spor ge¢mislerinin olmadigi goriilmektedir
(Sunay, Boz ve Giirbiiz, 2002).

Kigiik, Balct ve Sunay’in, (2002) Turkiye’nin dort biiytk futbol
kuliibiintin (Galatasaray, Besiktas, Fenerbah¢e ve Trabzonspor) 224
yonetim ve genel kurul tyeleri {izerinde yaptigi spor yoneticisi
seciminde  benimsenen  yaklasgimlarin  incelenmesi  konulu
calismasinda, kuliip yonetimi ve genel kurul {tyeleri yonetici
seciminde; problemlere ¢6ziim bulma yetenegi, organizasyon becerisi
ve enerjik, faal ve caligkan olma Ozelliklerini ilk siralarda Gnemli
gortirlerken, spor yoneticili vasiflarina uygunluk, spor uzmanligina
sahip olmak ve iniversitelerin beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullarindan mezun olmak gibi kriterlerin ise son siralarda yer
aldigi saptanmustir. Arastirma sonunda, Tirkiye’nin doért biyiik
kuliibiinde gorev yapan yonetim ve genel kurul tyelerinin spor
yoneticiligi kavramimi heniiz netlestiremedikleri ve bu konuda
yeterince bilgiye sahip olmadiklari yargisina varilmistir (Kiigiik, Balci
ve Sunay, 2002). Oysa iilke sporunun yonetiminde basta spor
kuliipleri olmak tizere Tirk Spor Teskilatinin her birimine egitimli
spor yoneticilerine ihtiya¢ oldugu hemen her firsatta belirtilmektedir
(Kii¢iik, Balct ve Sunay, 2002; DPT, 2000; Giiglii, Yaman ve Yenel,
1996; Yetim ve Senel, 2001; Sunay, 1998; Yetim, 1991). Bununla
ilgili olarak Genglik ve Spor Genel Miidiirliigt, 2001 yilinda yaklasik
500 BESYO mezunu ile devaminda ¢ok sayida spor yoneticiligi
mezunu elemani istihdam ederek, spor yoneticilerinin mesleklerini
sergileyecek ortam olusturulmasi agisindan ¢ok olumlu bir girisimde



bulunmustur (Fanatik Gazetesi, 2001). Istenilen, bu elemanlarin
egitimleri stiresince kazandiklar1 bilgi ve beceriler dogrultusunda spor
sektoriine yararli olmalari ve olumlu isler yapmalaridir. Ote yandan
diinyada artik bir endiistri haline gelen profesyonel futbol kuliiplerinde
de profesyonel olarak c¢alisacak egitimli spor yOneticilerinin
istthdaminin en ge¢ 2004 yilina kadar karsilanmasi UEFA tarafindan
zorunlu tutulmustur (www.uefa.com ve www.footballfinance.co.uk,
(2001).

Boylece 21. yiizyilda sporun gelisimi ve yaygmlastirilmasi igin
profesyonel egitimli spor yoneticilerinin varligi olduk¢a 6nemli hale
gelmektedir. Buna gore, spor yoneticilerinin sporun yayginlastiriimasi
uygulamalarinda ne tiir rolleri ve 6nemleri olabilir?

1.Spor egitimi almig spor yoneticileri spor bilimlerine yo6nelik
arastirma ve incelemelerden yararlanma bilgi ve becerisine sahiptir.
Dolayisiyla sporun gelistirilmesi ve yayginlastirilmasiyla ilgili bilim
adamlarinin sunduklar1 bulgular dogrultusunda gerekli 6nlemleri alir,
2.Spor yoneticisi diger ilgili kurum ve kuruluslarla siirekli iliski
igerisindedir. Isbirliginin énemini bilir,

3.Cagdas spor yoneticisi, kendisiyle barisik ve elestiriye agiktir ayrica
stirekli kendini gelistirir,

4.Sporcunun sosyal giivenliginin saglanmasi gerektigini bilerek,
sporcuyu spordan koparacak olumsuz durumlari ortadan kaldirir,
5.Cagdas spor yoneticisi, sporda basarinin ve katilimin ancak saglikli
ve uygun spor tesislerinde olabilecegini bilir ve bu hususta gerekli
caligmalar1 yaparak tesislerin verimli kullanilmasini saglar,

6.Spor yoneticisi spor tesisini, yonetimin ve isletmenin fonksiyonlar
cer¢evesinde yoneterek cok sayida sporcunun spor tesislerinden
yararlanmasini saglar,

7.Spor yoneticisi, sporcunun kullandigi ara¢ gere¢ ve malzemenin
sporcu basarisina olan etkisini bilir. Bununla ilgili gerekli onlemleri
alir.



8.Spor yoneticisi sporun ekonomik yoniiniin farkindadir ve bu konuda
asgari Olgiilerde biitge olanaklarinin gelistirilmesi ile ilgili ¢aligmalar
yapar,

9.Spor yoneticisi, sporun insan sagligi ve gelisimi tizerindeki olumlu
etkilerini bilerek, spor yapan insan sayisini arttiracak tedbirleri alir ve
uygular,

10.Spor yoneticisi, sporun gelisimi ve yayginlastirilmasinda oldukga
onemli rol oynar. Oyle ki, biriminde gerceklestirdigi spor
organizasyonlartyla spor bransina olan ilgi ve talebi arttiracak
uygulamalar gerceklestirir.

11.Diinyada ve Tirkiye deki gelismeler 1s18mnda Turk Spor Teskilatt
yapist da bir degisim ihtiyaci igine girmistir. Diinya iilkelerinde
oldugu gibi iilkemizde de spor hizmetlerinin yiiriitiilmesinde devletin
sporu yonlendirici, 6zendirici, destekleyici ve denetleyici olmasi
gerektigi ortaya cikmustir. Bu baglamda spor hizmetleri, kosullar
olustugunda merkezi idareden bagimsiz olarak olusturulmali, spor
federasyonlarina ve onlar1 olusturan spor kuliiplerine devredilmelidir
(Ugisik, 1999). Iste bu noktada, spor yoneticisinin varligi 6nem tasir.

Sporun yayginlastirilmast noktasinda sporda genel olarak basari,
giintimiizde artik sporu yonetenlerin performanst ile de ilgili
olmaktadir. Nitekim bugiin spor yoneticisi, sporun iliskili oldugu
disiplinler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmali, daha da Onemlisi
pratik tecriibelerini teorik bilgilerle destekleyerek spor gibi karmasik
bir olguyu ve onun organizasyonunu kazanmis olmalidir. Ciinkti spor
alaninda bir yandan bilim ve teknolojideki siirekli gelisim spor
yoneticilerini daha nitelikli, cok yonlii, dikkatli, tiretken ve basaril
olmaya zorlamaktadir. Biitin bu gelismeler spor yoneticilerinin
cagdas anlamda egitimini daha giincel ve kagmilmaz hale
getirmektedir.



4. DUNYA’DA VE TURKIYE’'DE SPOR YONETICILIGI
EGITIMI

Egitilmis insan unsuru, her alanda oldugu gibi spor alaninda da 6nemli
bir yer tutar. 1887 Yilinda Amerika’da Woodrow Wilson, insanlarin
dogustan iyi bir yonetici olarak yaratilmadiklarini, yonetim sanati ve
biliminin ancak 06grenme yoluyla kazanilacagini 6ne strmiistiir
(Tortop, 1999). Spor kurum ya da organizasyonlarinin amaglarimi
basar1 ile yerine getirebilmeleri, diger unsurlarin yaninda, ancak
egitimli spor yoneticileri ile miimkiin olabilir.

Spor  yoneticilerine  gereksinim  duyulan  organizasyonlari
siraladigimizda, hizmet endustrileri (saglik kultipleri, dinlenme
yerleri, vb.), saglikla ilgili endustriler (iyilestirme programlari, spor
tipi klinikler, vb), spor malzemeleri imalat sektorii, spor yonetimi
uzmanlik alanlar1 (spor pazarlama sirketleri, spor organizasyonlar
sirketleri, vb) karsimiza ¢ikmaktadir (Kathleen, 1994).

Buna gore Spor Yoneticisi; c¢agdas yonetim ve karar ilke ve
yontemlerini bilen, bunlart yeni ve 6zel durumlara uygulayabilen,
sporu bilen, spor orgiitleri ile toplumsal sorunlara karsi duyarh ve
sorunlara bilimsel yontemle yaklasip ¢oziim arayabilen, personeli
giidiilemede 6diil ve ceza olanaklarini yerinde ve zamaninda kullanma
bilgi ve becerisine sahip, orgiit i¢i ve dis1 iliskilerde alanini
ilgilendiren uzmanlarla iletisim kurup, onlar1 yonlendirecek kadar
bilgili, uluslararasi iliskilerin {ilkemiz i¢in 6nemini kavrama, insan ve
is iligkilerinde etkililik bilgi ve becerisine sahip olan kisidir.

Bu anlamda spor yoneticiligi, kendi alaninda uzmanlasmayi, kendine
ozgi cesitli gérev ve sorumluluklar1 ve bunlar1 gergeklestirebilecek
bilgi ve becerileri gerektirmektedir. Tirkiye’de spor yoneticilerin
yetigtirildigi  kurumlar iiniversitelerin Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokullar1 ve Spor Bilimleri Fakiiltelerinin Spor Yo6neticiligi
Boliimleridir. Ulkemiz gergeginde profesyonel olarak spor yoneticiligi
yapan kisilerin ¢ok kiiciik bir bolimi bu boliimlerden mezun olmus
kisilerdir (Giiglii, Yaman ve Yenel, 1996). Biiyiik kesimini ise her
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sektorden yetismis yonetici konumundaki kisiler olusturmaktadir.
Spor yoneticilerin sahip olmasi gereken nitelikler agisinda bu bilgi ve
becerilerin kazandirilmasi, tamamlayici bir hizmet i¢i egitim ve etkili
bir hizmet 6ncesi egitim ile s6z konusu olabilir. Yonetici egitimi diger
alanlarda oldugu gibi, spor alani i¢inde ¢ok 6nemlidir. Sporun ve spor
organizasyonlarinin kendine has yapisi ve isleyisiyle ve de bu alanda
goriilen hizli gelisme ve degismeler, yeterli kapasite ve beceriye sahip
spor yoneticilerine ihtiya¢ gostermektedir.

Bilindigi gibi spor yoneticilerinin egitim ihtiyaclar1 hizmet i¢i ve
hizmet 6ncesi egitim olmak tizere iki ayr1 programla karsilanmaktadir.

4.1. Hizmet oncesi egitimde spor yoneticiligi egitimi;

Spor Yonetimi, eski Yunan donemlerinden beri var olan bir terimdir.
O donemlerde diizenlenen antik olimpiyatlarin agiliglar1 oldukga
gorkemli yapilmis ve binlerce seyirci tarafindan izlenmistir. Boyle
biiytik organizasyonlarin elbette ki yarisma diizenleyicileri, personeli
ve yoneticileri olmustur (Parkhouse,2005). Guniimiiz ¢agdas spor
yonetimi anlayisinda ise iki form mevcuttur; birinci form, sporla ilgili
yonetimsel c¢alisma alan1 olmasi (Ekmekei, 2009), digeri ise,
akademik calisma alani olmasidir. Akademik g¢alisma alani olarak
incelenen spor yonetimi ilk olarak Amerika Birlesik Devletlerinde
ortaya ¢ikmustir. “Spor vonetimi ile ilgili ilk miifredat programlarina
iliskin ¢alismalarm 1957°de Amerika’da Los Angeles Dodgers spor
kuliibiiniin sahibi Walter O’Malley’in eski sporcularindan Ohio
Universitesinden Dr. James Mason’a sahibi oldugu spor kuliibii ve
tesislerini nasil daha iyi ve verimli hale getirilebilecegi konusuyla
ilgili sordugu sorulardan sonra konusulmaya baslanustir. Bu sayede
1966 yilinda Ohio Universitesinde ilk defa spor yonetimi yiiksek lisans
programi baslamis ve sonrasinda diinyada spor ydnetimi egitim
programlart giderek yaygmmlasmistir” (Parkhouse, 2005; Basim ve
Argan, 2009). Diinya’da Spor Yoneticisi Yetistiren Programlar,
1970’11 yillardan itibaren gelistirilmeye baslanmistir. Alan, 6nceleri
Beden Egitimi alanmnin etkisinde kalmis, programlarda ¢ogunlukla

11



sporun Ogrenimine yonelik; sanat, miizik, edebiyat, drama, tarih,
politika, psikoloji, sosyoloji, beden egitimi ve hareket egitimi derslere
yer verilmistir (Chelladurai, 2005). Spor Y 6neticisinin yetistirilmesine
yonelik ilk program c¢alismalart 1987 yilinda yapilmigtir. Sonralari
program, beden egitimi kaynakli olmaktan ¢ikmis, agirlikli olarak;
isletme, pazarlama, ekonomi, iletisim, hukuk ve Yoénetim
Organizasyon gibi ¢alisma konularina yer verilmistir (Sunay, 2005;
Parks, Quarterman and Thibault, 2013). Spor yonetiminin gelisimi
Amerika’dan sonra uluslararasi alanda tiniversitelerde ¢alisma alani
olarak gelisme gostermistir. Tabloda Tiirkiye’de ve diinyada spor
yoneticiligi egitimi veren iiniversitelerin uyguladiklari programa gore
sayisal dagilimi goriilmektedir.

Tablo: Tirkiye ve Diinyada Spor Yoneticiligi Egitimi Veren
Universitelerin Uyguladiklar1 Programa Gére Sayisal Dagilimi

Egitim Diizeyi Lisans Yiiksek Lisans Doktora Spor Yon.
.. Program Programm Program
Ulkeler Program

Sayist Sayist s Uygulanan
ayist Toplam
Universite Sayisi
Amerika 411 235 32 678
Birlesik
Devletleri
Kanada 16 7 6 29
Avrupa @ 14 26 2 42
Avustralya 13 4 1 18
Yeni Zelanda 4 1 - 5
Hindistan - 1 - 1
Afrika 2 2 - 4
Asya™ 12 13 3 28
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Tiirkiye (2019) 710 65 21 157

Toplam 524 309 55 888

Kaynak; www.nassm.com (North American Society for Sport
Management) (2016), erisim:December 2016

(*).jngiltere, Isvicre, ispanya, Portekiz, Hollanda, Irlanda,
Almanya, Fransa, Kibris ve Avusturya

(**).Cin, Japonya, Giiney Kore, Singapur Taiwan ve Hong Kong

(**%).www.isfikirleri-girisimcilik.com/devlet-ve-vakif-
universitelerindeki-spor-yonetimi-bolumlerine-ilgi-yogun.
Erisim:15.05.2020

Tabloda goriildiigii gibi tniversitelerde uygulanan spor yoneticiligi
programlarinin ¢ogunlugu lisans diizeyinde olup, biiyiik bir cogunlugu
Amerika Birlesik devletlerinde yer almaktadir.

Avustralya, Kanada, Yeni Zelanda ve Ingiltere gibi sporda ileri gitmis
iilkelerdeki spora ve yarismalara katilm firsatlari sunan spor
orgiitlerinin  biiylik ¢ogunlugu, kar amaci giitmeyen, gonilliliik
esasina dayal1 olarak kendi kendini yoneten ve sosyal ya da toplumsal
amaglarla kurulmus o6rgiitlerdir. Bu orgiitler, uyumlastirilmis, yasal bir
yapiya kavusmus ve biitiinlestirilmis birliklerdir. Ornegin spor kuliibii
gibi ticari amag¢ gilitmeyen bir spor Orgiitliniin yonetilmesinde
bireylerin kars1 karsiya kalacagi riskler de kismen azalacak ve bu tiir
organizasyonlara insanlarin iiye olmasi ve katki vermesi tesvik
edilecektir. Bu durumda biitiinlesmis spor organizasyonlari, sirketler
veya kar amaci giiden firmalardan ayrilmaktadir. iste tam bu noktada
sporun yonetimi konusu ile spor yoneticiligi uygulamalarinin daha da
onemli hale geldigi sdylenebilir (Hoye., Nicholson and Houlihan,
2015).
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Bu gereksinim dogrultusunda Spor yonetimi alaninda &nemli bir
kurulus olan NASSM (North American Society for Sport
Management) diinyada akredite olmus spor yoneticiligi egitimi veren
universitelerle ilgili yaptigi calismasinda sadece lisans diizeyinde
degil spor yoneticiligi alaninda lisansiistli (viiksek lisans ve doktora)
programlarinin da uygulandigini belirtmistir. Diinyada {iniversite
diizeyinde spor yoneticiligi egitimine yonelik yapilan tasnifte
lisansiistii egitim seviyesinde de ABD’nin c¢ogunlugu olusturdugu
gozlenmektedir.

Ote yandan Kanada, Avrupa (Ingiltere, Isvicre, Ispanya, Portekiz,
Hollanda, Irlanda, Almanya, Fransa, Kibris ve Avusturya)
Avustralya, Yeni Zellanda, Asya (Cin, Japonya, Giiney Kore,
Singapur Taiwan ve HongKong), Afrika (Nigeria) ve Hindistan gibi
diinyanin bir¢ok iilkesinde {iiniversite diizeyinde spor yoneticiligi
egitimi lisans ve lisanstistii (Yiiksek Lisans ve Doktora) seviyede yer
almaktadir (www.nassm.com (North American Society for Sport
Management) (2017), erisim:January 2017).

1989’da, NASPE (National Association of Sport and Physical
Education) ile NASSM (North American Society for Sport
Management-1985) Spor Yoneticiligi Meslegi ile ilgili Program
Standartlarini olusturdu.

ABD’de, NASPE (National Association of Sport and Physical
Education) ile NASSM (North American Society for Sport
Management) tarafindan Gelistirilen Spor Yo6netimi Lisans Programi

ABD’de Spor Yonetimi Lisans Programinda 06grenim goéren
ogrencilerin almalar1 gereken temel igerik programi 10 ayri alandan
olusmaktadir. Bunlar; Sporun Davranissal Boyutlari, Sporda Yo6netim
ve Orgiitsel Beceriler, Spor Yonetiminde Etik, Spor Sektoriinde
Pazarlama, Spor Sektoriinde Iletisim, Spor ve Finans, Spor ve
Ekonomi, Spor ve Hukuk, Sporu Yoneten Kurum ve Kuruluslar, Spor
Yonetiminde Staj seklinde siralanmustir. Tiirkiye’de Spor Y oneticiligi
Lisans  Programi  Uygulayan Universitelerin  programlarinda
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gergeklestirilen bir caligma sonunda programlarda yer alan alanlarin
benzer oldugu belirlenmistir (Sunay, 2005).

Arastirmada 2017 yilinda yapilan benzer bir karsilastirmali ¢alismada
Tiirkiye’de 46 Lisans programi uygulayan Universiteden 20’ sinin
uyguladiklart ~ “Spor  Yoneticiligi  Boliim”  programlart  “Icerik
Kategorileri” Analiz edilmis, veriler, NASPE (National Association
of Sport and Physical Education) ve NASSM (North American
Society for Sport Management) tarafindan belirlenen “Spor
Yoneticiligi 6gretim programlarinda bulunmast gereken yeterlilik
alanlar1” dikkate almarak “karsilastirilmistir”. Karsilagtirma sadece
Tiirkiye Universiteleri arasinda degil Tiirkiye ile Amerika Birlesik
Devletleri ve Kanada’da uygulanan benzer programlar arasindaki
farkliliklar ve benzerlikler saptanmustir. Ilkinden (1998) 19 yil,
ikincisinden ise (2004) yaklasik 13 yil sonra gerceklestirilen calisma
sonucunda ilk iki ¢aligmaya oranla 6grenci sayisinin arttigi saptanmis,
uygulanan programlarda yer alan derslerin isim ve saatlerinde
degisikliklerin oldugu belirlenmistir. Sonug¢ olarak ise Amerika
Birlesik Devletleri ve Kanada’daki bazi tiniversitelerin programlar ile
karsilagtirildiginda programlarin igerik kategorilerinin Tirkiye’deki
spor yoneticiligi programlariyla benzerlik gosterdigi saptanmistir
(Sunay, 2017).

Gerek {iniversitelerin lisans ve lisansiistii (Yiksek Lisans, Doktora)
egitim ¢alismalar1 gerekse Spor Genel Miidiirliigii (SGM)’niin hizmet
ici egitim faaliyetlerinde program, nitelik ve nicelik bakimindan 6nemli
Olgtide gelismelerin oldugu da bir gergektir. Ne var ki, tiim bu ¢abalar,
tilkenin spor ydneticisi ihtiyacim karsilamaktan uzaktir. Ote yandan, bu
alanda yetisen insan giiciniin spor yoneticiligi kadrolarinda istihdam
edilmemesi ve bunun sonucunda spor yoneticiliginin mesleklesememesi
de yasanan ayr1 bir sorundur.

4.2. Hizmet ici egitimde spor yoneticiligi egitimi;
Bu alanda Spor Genel Midirligi (SGM)’niin mevcut spor

yoneticilerini, hizmet i¢i egitim calismalari adi altinda zaman zaman
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diizenledikleri; Seminer, Panel, Sempozyum, Kongre, Konferans v.b
faaliyetlerle destekleyerek gelistirmeye calistigi gozlenmistir. 1990
yili itibariyle Beden Terbiyesi Genel Midiirligii (BTGM) ile Tiirkiye
Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisi (TODAIE) ortak bir kurs
programi ylriitmislerdir. Kursa BTGM st diizey 50 yonetici
katilmistir. Kurs da; Cagdas Yonetim, Tiirk Personel Sistemi ve
Sorunlary, Denetim, Insan iliskileri, Yonetimde Haberlesme,
Halkla iliskiler ile Spor Yénetimi ve Sorunlari adli dersler iiger saat
okutulmustur (Katircioglu, 2009).

1990 yilindan 2000’li yillara kadar gegen siire¢ i¢inde Genglik ve Spor
Genel Mudiirligii (GSGM) tarafindan her y1l diizenli olarak hizmet ici
egitim seminerleri diizenlenmektedir. Bu seminerler, tescilli spor
kuliiplerinin yonetimde gorev alan yoneticilerin bu hizmetlerini iyi bir
sekilde yiriitmelerine katkida bulunmak ve kuliiplerle teskilat
arasinda koordinasyon ve isbirligi saglamak amaciyla diizenlenmistir.
Seminerlerde; Spor Kuliipleri Yonetimi ve Yoneticiligi, Spor
Kuliipleri Basin Yaym Organlar1 isbirligi, Spor Kuliiplerinde
Yoneticilik Ilke ve Prensipleri, Spor Kuliipleri Federasyon
iliskileri, Spor Kuliipleri Merkez ve Tasra Teskilat1 iliskileri’ne
yonelik konular islenmistir.

Ote yandan bir sivil toplum kurulusu olan Spor Bilimleri Dernegi
1992-2019  yillar1  arasinda  Uluslararast  diizeyde 17 defa
gergeklestirdigi spor bilimleri kongrelerinde sunulan sézel ve poster
bildirilerle Spor Yonetimi alaninda gergeklestirilen paneller, hizmet
ici egitim kapsaminda degerlendirilebilir. Ayrica 2000-2019 yillart
arasinda sadece Spor Yonetimi alanina 6zgii olarak ¢ok sayida Ulusal
ve Uluslararasi sempozyum ve kongre diizenlenmistir.

5. SPORUN AMACLARINI GERCEKLESTIREBILECEK BiR
YONETIM YAPISININ GELIiSTIiRILMESI

Beden egitimi ve spor programlarmin hedef ve amaglar1 tespit
edildikten sonra, bu amaglarin gergeklestirilmesine katki yapacak bir
yonetim ya da organizasyon yapist gelistirilmesidir. Yapi, gorevler,
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pozisyonlar, unvanlar, islevler ve iliskilerin sematik olarak ifade
edildigi organizasyonel bir sistemdir. Yapi, otorite hiyerarsisini,
iletisim, koordinasyon, isbirligi ve karar verme kanallarmi gosterir.
Bir beden egitimi ve spor programi i¢in bir yapi planlamak,
gelistirmek, organize etmek onemli bir yonetim sorumlulugudur.
(Krotee and Bucher, 2007). Organizasyon ve yapinin verimli olmasi,
organizasyonun c¢esitli birimleri arasinda yeterli iletisimin kurulmasi,
verilen gorevlerin agik¢a anlasilmasi ve personelin yliksek moral
seviyesine ulagmasini saglar. Biitiin bu etmenler, organizasyonun
amaclarina ulasip ulasamayacagmi belirler. Donelly, Gibson,
Ivanevich (1998) ve Williams (2005) gibi yonetim uzmanlari,
etkinlikleri temel alan bir yonetim plami gelistirmeye yonelik su
ilkelerin uygulanmasini 6nermislerdir:

1. Gorev ve sorumluluklarda yeni diizenlemeler yapilmasi
gerekebilecegi bir programi ve hedeflerini yilda iki kez gozden
gecirilmelidir.

2. Her kisiye, smirlar1 net olarak ¢izilmis gorevler, sorumluluklar ve
yetkiler verilmelidir.Personel neden sorumlu olduklarini, kime rapor
vereceklerini tam olarak bilirlerse, bagkalarinin yetki alanina girip
girmediklerini etmekten kurtulur ve dikkatlerini gérevlerini basariyla
yerine getirmeye verebilirler.

3. Organizasyonun islevsel boliimlere ayrilmasi, merkezilesme ve
merkezden uzaklagmanin Gstiin - yanlarmin farkina  varmasini
saglayacak personel pozisyonlarini belirleyen “Meslek Pozisyonu”
terimi spor organizasyonunun birincil amacinin yerine getirilmesiyle
ugrasan kisilerin organizasyondaki yerini (yani spor yoneticisi, bas
antrendr, yardimer antrendrler ve sporcular) “personel pozisyonu” ise
(pazarlama, kombine bilet satiglar1 gibi) saha performansina dogrudan
katki yapmayan kisilerin organizasyondaki yerini anlatir. Yoneticiler
personel lizerinde otorite sahibidir; ancak, pozisyonlari isgal eden
kisilere genellikle sadece danismanlik yapar, 6giit verirler.
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4. Yonetimdeki her pozisyonu, o pozisyonu isgal eden kisinin bilgi,
yetenek ve becerilerini en iyi bicimde kullanabilmesini saglayacak
sekilde tasarlanmalidir.

5. Cok sayida yonetici personel pozisyonuna sorumluluk verilmelidir.
Bu hem ekonomik hem de organizasyonel bakimdan etkili ve verimli
olur.

SONUC

Spor yonetimi alani, spor tegkilat ve organizasyonlarinin kendine 6zgii
farkli bir yap1 ve isleyise sahip olmasi gerekliliginden dogmustur. Bu
acidan, yonetim siirecinin ¢esitli alanlar i¢in gegerli olan planlama,
teskilatlandirma (orgiitleme), yiritme (yoneltme), koordinasyon
(isbirligi) ve Denetim (denetleme, kontrol) gibi c¢esitli safhalar ile
bunlara iligkin ilke ve yoOntemler, sportif faaliyetler ve spor
organizasyonlar1 i¢in de gecerli olabilmektedir. Bu yaklasim
cergevesinde spor yoOnetimi; genel yonetimin ilke, yontem ve
kurallarinin spor alanina uygulanmasi olarak kabul edilebilir. Temel
amac1 da; spor faaliyetlerinin akilci ve bilimsel bir bigimde
yuritiilmesinin yollarini arastirmak, bulmak ve bunlar1 genel ilkelere
doniistirmektir. Bir bagka deyisle spor yonetimi; spor alanina iligkin
politika, karar ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik faaliyetlerle
ilgilenir. Giiniimiizde bilgi ve teknoloji, ekonomik, teknik, kiiltiirel
alanlar ve sportif hizmetlerde biiyiik degisim ve gelismeler yaratmasi,
spor yonetim bilimleri alanina olan ihtiyaci da arttirmigtir.

Giintimiizde spor yoneticiliginin mesleklesmesi gerekliligi  sik¢a
belirtilmektedir. Ancak ne var ki tilkemizde bir¢cok alanda asirt meslek
taassubu anlayist hakim oluyorsa da, spor yoneticiligi alaninda bu
durum biyiik 6l¢tide farklilik gostermektedir. Nitekim gerek kamu,
gerekse Ozel spor kurum ve kuruluslarinda yoneticilik yapan kisilerin
¢ogunlukla spor yoneticiligi alaninda egitim almadiklari, bu alanda
calisgan yoneticilerin 6nemli bir kisminin da spor ge¢mislerinin
olmadigr goriilmektedir. Oysa spor yoneticiligi, kendi alaninda
uzmanlasmayi, kendine 06zgii ¢esitli gorev ve sorumluluklari ve
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bunlar1 gerceklestirebilecek bilgi ve becerileri gerektirmektedir.
Tirkiye’de spor yoneticilerin yetistirildigi kurumlar tniversitelerin
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullar1 ve Spor Bilimleri
Fakiiltelerinin Spor Yoneticiligi Bolimleridir. Bu bolimlerden mezun
olan donanimli spor yoneticiligi egitimi almig mezunlarin, Tiirk Spor
Teskilatin1  olusturan kurum ve kuruluslar tarafindan istihdam
edilmesi, Turk sporunun gelisimini saglayacagi gibi, sporun
yayginlasmasina da o6nemli Olgtide katki saglayacagi, spor
kamuoyunca degerlendirilmektedir.
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KORONAVIRUSUN (COVID-19) SPOR
ENDUSTRISINE ETKISI

Ahmet DINC - Igdir Universitesi

GIRIS

Spor, insanoglunun yaratilisiyla birlikte giinimiize kadar ¢ok farkli
sekillerde hayatimizdaki yerini almustir. [lk insanlar hayatlarinin
devami i¢in zorunlu olarak hareket igerisinde bulunmuslardi (Tekin &
Tekin, 2014). Ilk insanlarin, tiiketme ve tiikenmemek icin vahsi
hayvanlara karsi yaptigi hareketler (kosma, atlama, ziplama)
giintimiizde eglence ve yarisma amagli insanlarin birbirlerine karsi
yaptig1 hareketler halini almistir (Ding, 2020).

1980°1i yillardan sonra baslayan kiiresellesmeyle birlikte ise spor, o
giinden bugiine hizl bir sekilde bilyiiyerek endiistri haline gelmistir.
Etramiza baktigimiz zaman sporla iligkisi ve ilisigi olmayan ¢ok nadir
insan goriiriiz. Diinya Saghk Orgiitii'niin (WHO), sedanter yasam
tarzina sahip insanlar tizerine yaptig1 bir arastirmada, yetersiz fiziksel
aktivite nedeniyle ortaya ¢ikan saglik sorunlarinin, diinyadaki 6liim
sebepleri arasinda ilk 10’da yer aldig1 sonucuna ulasilmistir (WHO,
2020). Bu derece hayatimizda 6nem arzeden spor, bugiinlerde
koronaviriis (COVID-19) adi verilen bir salginla, ekonomik bir darbe
yemisgtir.  Halen devam etmekte olan spor liglerine ve
organizasyonlarina belirli bir siire ara verilmis ve bu yil yapilmasi
planlanan bir¢ok spor organizasyonuda ileri bir tarihe alinmistir.

Bu boliimde, ilk olarak koronaviriis (COVID-19) ve spor enddistrisi
kavramlarin1  inceledikten sonra koronavirlis salginmin  spor
endustrisine etkisini ¢esitli agilardan incelemeye ¢alisacagiz.
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KORONAVIRUS (COVID-19) KAVRAMI

Koronaviriisler, insanlarda ve hayvanlarda hastaliga sebep olabilecek
biiyiik bir viriis ailesidir. Koronaviriislerin, insanlarda, solunum yolu
enfeksiyonlarma neden oldugu bilinmektedir (Orta Dogu Solunum
Sendromu (MERS) ve Siddetli Akut Solunum Sendromu (SARS) ).
Diinya Saghk Orgiiti (WHO) tarafindan en son kesfedilen
koronavirlis hastaligina ise 11 Subat'ta COVID-19 adi verilmistir.
COVID-19 viral solunum yolu hastaligi olarak tanimlanmaktadir.
COVID-19 virtist Aralik 2019'da Cin'in Wuhan kentinde salgin
baslamadan o6nce bilinmiyordu. COVID-19 suanda kiiresel olarak
birgok tilkeyi etkileyen bir salgin haline gelmistir. Nitekim Dinya
Saglik Orgiitii tarafindan da 11 Mart 2020 tarihinde salgin hastalik
olarak ilan edilmistir. Bu hastaligin en yaygin belirtileri ates, kuru
okstiriik ve yorgunluktur. Cok azda olsa bazi hastalarda burun
tikaniklig1, bogaz agrist ve ishal gibi belirtiler olabilir. Belirtiler
genellikle hafiftir ve yavas yavas baslar. Hastaliga yakalanipta belirtisi
az olan ¢ok insan vardir. Hastalifa yakalananlarin yaklasik olarak %
80’1 hastaneye gelmeden iyilesebilmektedir. COVID-19’a yakalanan
her 5 kisiden yaklasik 1'1 nefes almakta giicliik ¢ekmekte ve agir
hastalanmaktadir. Belirli bir yasin tstiindeki insanlar, kalp, yiiksek
tansiyon diyabet ve akciger sorunlar1 gibi agir hastalig1 olanlar, bu
hastaliga yakalanma riski yiiksek grupta olanlardir. Bununla birlikte,
herkes COVID-19'a yakalanma riski altindadir. Hastalik oncelikle
insandan insana ge¢mektedir. COVID-19’a yakalanan biri,
oksiirdiigiinde, hapsirdiginda veya konustugunda atilan  kiigiik
damlaciklar yoluyla viriis yayilir. Bu damlaciklar nispeten agirdir, cok
fazla seyahat etmez ve hizli bir sekilde yere diiser. insanlar bu
damlaciklarda viriis bulasmis bir kisiden nefes alirlarsa COVID-19'a
yakalanabilirler. Bu bakimdan insanlardan sosyal mesafe kurali olan
en az 1 metre (3 feet) uzakta kalmak 6nemlidir. Bu damlaciklar, masa,
kap1 tokmagi ve korkuluk gibi kisinin etrafindaki nesnelere ve
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yiizeylere inebilir. Insanlar bu nesnelere veya yiizeylere dokunarak

enfekte olabilirler. Bu yiizden ellerimizi diizenli olarak sabun ve su ile

yikamak ve kolonya ile temizlemek gereklidir. 4 Mayis 2020 tarihi

itibariyle Diinya Saghk Orgiitii tarafindan laboratuvarda onaylanmus

COVID-19 vakalart ve oliimleri bildirilen iilkelerden bazilar1 su
sekildedir (Tablo 1) (WHO, 2020).

Tablo 1. Kitalara Gére En Cok Vaka ve Oliim Oranlarina Sahip

Ulkeler
Kita Ulke Vaka Sayisi Oliim Sayis1
Cin 84400 4643
Singapur 18205 18
Japonya 15057 510
5
< Kore Cumhuriyeti 10801 252
Filipinler 9223 607
Malezya 6298 105
Ispanya 217466 25264
Italya 210717 28884
Ingiltere 186603 28446
<
=%
; Almanya 163175 6692
<
Rusya 145268 1356
Fransa 129708 24859
Tiirkiye 126045 3397
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Amerika Birlesik
. 1125719 60710
Devletleri
Brezilya 96559 6750
1
= Kanada 59365 3681
£
< Peru 42534 1200
Ekvador 29538 1564
Meksika 22088 2061
Giiney Afrika 6783 131
Cezayir 4474 463
3 Nijerya 2388 85
=
< Gana 2169 18
Kamerun 2077 64
Gine 1650 7
Avustralya Avustralya 6801 95

Tablo 1’e gore bes kitada en ¢ok vakaya ve 6liime sahip olan {ilkeler
baz alindiginda, toplam vaka 2.725.111 6liim sayist ise 201.862°dir.
Vaka ve oliim olaylarinin halen devam etmekte oldugunu diistintirsek
bu sayinm ilerleyen zamanlarda biraz daha artmasi beklenmektedir.
COVID-19’un neden oldugu vaka ve oliimlerden spor endiistriside
ekonomik, psikolojik ve sosyolojik olarak nasibini almistir ve almaya

devam edecektir.
SPOR ENDUSTRISi

[k insanlardan giiniimiize kadar birgok insan zorunlu olarak yada
eglence amaciyla sporla ilgi ve alaka kurmustur. Ozellikle 18.
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yizyillin ikinci yarisinda baglayan sanayi devrimiyle birlikte
makinenin insan hayatindaki isleri kolaylastirmasi, insanlarin sportif
faaliyetlere katilimini artirmigtir. Sporun gliniimiizde bir¢ok tanimi
yapilmakla birlikte Figek (1998) sporu; insanlarin toplumsal yasamina
derinlemesine girmis bir olgu olarak tanimlamaktadir. Bu olgu
ozellikle kiiresellesme kavraminin ortaya cikmasiyla ¢ok farkli bir
boyuta biirtinmiistiir. Ik defa 1960’larda ortaya ¢ikan kiiresellesme
kavrami, 1980’lerden itibaren yayginlasmaya baslamis 1990’
yillarda ise bilim adamlari tarafindan 6nemli bir sézciik olarak kabul
edilmistir. Giiniimiizde kiiresellesme kavrami hakkinda ise ¢ok genis
bir literatlir olusmustur. Kiiresellesme, insanlarin sosyokiiltiirel,
ekonomik ve siyasi agilardan bir biitiin olmasidir (Makaleler, 2020).
Daha acik bir sekilde kiiresellesme diinyanin kii¢tilmesi ve insanlarin
istedigi her seye aninda ulasabilmesi anlamina gelmektedir.

Kiiresellesmeye yol agan baslica faktorler asagidaki gibidir (Bakkalcr,
2008).

e Teknolojik geligmeler
e Ideolojik faktorler
e Ekonomik liberalizm

Teknolojik aletlerin artmasiyla spor baska bir boyuta biriinmiistir.
Gelisen ve artan iletisim teknolojileri sayesinde kiiresel doniisiim
hizlanmugtir.  Iletisim  giicindeki ilerleme, kiiresel ~ekonomiye
hareketlilik kazandirdigi gibi, sanal miisabakalarin yapilmasina da
onemli derecede katki sunmustur. Spor miisabakalarinin kitle iletisim
araglar1 sayesinde izlenebilir olmasi sporun yayginlagmasina,
kultiplerin reklam gelirlerini artirmasmna ve ekonomik olarak
ilerlemesine vesile olmustur (Kuter, 2012). Spor alaninda elde edilen
basarilar sayesinde tilkelerin reklami yapilmaktadir. Bununla birlikte
elde edilen basarilar halkin birlik ve beraberligine katki sunmaktadir.
Bu sebeplerden dolay: iilke yoneticileri sporda elde edilen basarilart
kendi  menfaatleri  dogrultusunda  politika  aract  olarak
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kullanabilmektedirler. Inal’nda (2008), belirttigi gibi bir spor
organizasyonu sadece spor diinyasini ilgilendiren bir sektor degildir.

Kiiresellesmeye yol agan bir diger faktoriimiiz ekonomik liberalizmde
onemli  olan  bireylerin  ozglirce  ekonomik  faaliyetlerini
yiriitebilmeleridir. Nitekim Yayla (1992), liberalizmin unsurlarini,
ozgurlik, bireycilik, kendiliginden diizen, piyasa ekonomisi ve simirlt
devlet diye belirtmistir. Erdogan (1990), ise liberalizmin temel
ilkelerini, bireysellige verilen deger, serbest piyasa ekonomisi, sinirl
minimal devlet, liberal rasyonalizm ve hukuka bagli devlet olarak
siralar. Ekonomik kiiresellesme ise, iiretilen hizmetin ve {iriiniin,
engellere takilmadan ticari siirlart  agmast  ve  serbestge
pazarlanabilmesi seklinde tanimlanmaktadir (Nikolov, 2002).

Spor alaninda teknolojik ve ekonomik gelismeler sporu biiyiik bir
endiistri haline getirmistir. Ozellikle enformasyon araglar1 sayesinde
reklam ve tanitim araci haline gelen spor, bir taraftan eglence ve
gosteri  faaliyeti olarak tiiketim sektoriine, diger taraftan ise
girisimciler i¢in 6nemli yatirimlarin yapildigi ekonomik bir faaliyet
alani haline gelmistir (Devecioglu, 2005).

Kavram olarak spor endiistrisi, spor organizasyonlar1 ve tiiketiciler
i¢in spor Urtinleri tiretmek veya herhangi bir spor organizasyonunun
bir pargasini olusturmaktir (J.B. Mullin, 2000).

Galkin  (2006), spor endistrisini spor alanindaki ekonomik
iligkilerdeki katilimcilarin evrenselligi olarak tanimlamaktadir. Ona
gore spor endiistrisi sunlar1 ima ediyor:

Taraftar, spor malzemeleri, hizmetleri ve bilgi tiiketicileri ve sirketler,

Spor tirtinleri ve bilgi tireticisi ve tiiketicisi olan sporcular, antrendorler,
spor kuliipleri, ligler ve federasyonlar.

Marijanovi¢’e (2012) gore ise, spor endiistrisinde yer alan faktorler
sunlardir:
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1. Yonetim (biiytk spor etkinlikleri, spor turizmi, spor uzmanlari ve
spor alanindaki profesyoneller, spor malzemeleri, konaklama ve
yiiksek kaliteli egitim i¢in ekipman ve giyim ve tesisler, bahisgiler),

2. Pazarlama (sponsorluk anlasmalar1, sporcular ve kultipler tarafindan
imzalanan sozlesmeler, spor malzemeleri ve aksesuarlarinin tiretimi ve
satist),

3. Spor sonuglar1
4. Medya reklamlari

1. Sporda yonetim: Ozellikle sporun basaril1 bir sekilde gelismesi ve
onemli sosyal degisimlere uyum saglayabilmesi, yani i yapma
kurallarmi kabul edebilmesi i¢in, spor piyasasinda giderek daha
onemli hale gelmektedir (Havelka & Lazarevic, 2011).

Bugiin spor kuliiplerinde ve organizasyonlarinda, spor islerine katkida
bulunmalar1 gereken ¢ok sayida yoneticinin olmasi gerekmektedir
(iretken, Ozgiin yonetici, reklam ajansi ve biletleme yoneticisi...)
(Galkin, 2006).

Spor etkinliklerini yonetmek, spor endiistrisinde ve spor yonetiminde
Ozel bir alana sahiptir. Yonetim, belirlenen amaclara ulasilmasini
saglayan organizasyonel siire¢lerin tamamini ifade eder. (Tomic, 2006
). Spor yo6netimi ise yonetim kurallarinin spor alanlara
uygulanmasidir.

2. Spor pazarlamasi spor bilimine aittir ve spor endiistrisinin
etkenlerini agiklar. Milojevi¢'e gore spor, pazarlamanin Snemli rol
oynadig1 bir insan etkinligi alanidir (Milojevic., 2003).

Her spor pazarlama girisiminin temeli, spor {rinlerinin alicisinin
(pazarinin) sadik rekabet yoluyla memnuniyetine yansir. Ekonomi
pazarinda spor pazarlamasi, spor drtinlerinin {iretimi, hizmetlerin
saglanmasi ve bunlarin arz ve talebi ile baglantilidir. Pazarlamanin
spor endiistrisindeki 6nemi ¢ok degerlidir. O zaman bir spor tirtiniinii
neyin olusturdugu sorusunu sormak gereklidir. Kesinlikle spor
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iriinleri; sonuglari, nihai triinleri, hizmetleri ve tezahiirleri veya spor
etkinliklerini igerir (Tomi¢, 2001).

3. Spor sonuclari, bazi1 yazarlara gore, spor endiistrisinin en 6nemli
kismidir ve Tomié'e gore bunlar spor markasi, kuliip imaji, spor
etkinligi, spor servisi, sporcular ve takimlar olmak {izere boliimlere
ayrilir (Tomié¢, 2001).

4. Medya reklamcihigi spor endiistrisinin bir diger bolimi ve
stirecidir. Anlatilmamis olasiliklar sunar. Yerel kablo operatorleri
aracihigiyla erigebilecegimiz spor kanallarmin sayisini,  spor
etkinliklerinin televizyonda, radyoda ve basinda ne siklikta
yaymlandigini  kendimize hatirlatalim. Biiyiik spor etkinlikleri
nedeniyle, ulusal televizyonlar genellikle mevcut programlama
yontemlerini bunlara uygun sekilde uyarlar. Biyiik spor yayinlar
sirasinda, miisabaka aralarinda verilen reklamlar sayesinde kanal
sahipleri spor endiistrisinden payini fazlasiyla alir (Kokovi¢, 2008).

Spor endiistrisi diinyanin en biiyiik 20 endiistrisi arasindadir (Shank,
1999). Bu basaridaki en biiyiik pay spor kuliipleri, medyasi, ve spora
malzeme temin eden ireticilerindir (Terekli ve ark., 2000). Bu
bakimdan spor organizasyonlar1 tretim ve tiketim sektorleri igin
onem arz etmektedir (Temur, Bilir, & Sangiin, 2015).

KORONAVIRUSUN (COVID-19) SPOR ENDUSTRISINE
ETKIiSi

2019 un aralik aymda baslayan COVID-19 salgini nedeniyle
Uluslararas: spor birlikleri, federasyonlar ve spor kulupleri ard arda
radikal kararlar almaya basladi.. Bu kararlardan ilki 2020’de halen
devam etmekte olan spor liglerine ve organizasyonlaria belirli bir
siire ertelenmesi ve bu yil yapilmasi planlanan bir¢cok spor
organizasyonununda ileri bir tarihe alinmasi olmustur (Tablo 2).
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Tablo 2. COVID-19 nedeniyle ertelenen organizasyonlarin
bashcalari

Futbol

e Ulusal futbol ligleri (italya, Almanya, Ingiltere, Tiirkiye, Ispanya,
Portekiz)

e Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA) Sampiyonlar Ligi

e UEFA Avrupa Ligi

e UEFA EURO 2020,

e Asya Futbol Federasyonu, 2020 AFC Asya Kupasini

e Gliney Amerika Futbol Konfederasyonu (CONMEBOL)
Sudamericana ve Libertadores ligi

e Afrika Futbol Konfederasyonu (CAF) 2020 Sampiyonlar Ligi ve
Konfederasyon Kupasini

e CONMEBOL Copa America

o Uluslararast Futbol Federasyonlar1 Birligi(FIFA) 2021 Diinya
Kuliipler Kupasi

Basketbol

e Ulusal basketbol ligleri (italya, Almanya, Ingiltere, Tiirkiye,
Ispanya, Portekiz)

e Amerikan Basketbol Ligi (NBA)

e Tiirk Hava Yollar1 (THY) Avrupa Basketbol Ligi

o Uluslararas1 Basketbol Federasyonu (FIBA) Erkekler Basketbol
Sampiyonasi'ni

Tenis

e Kanada acik, Rogers Kupasi
e Wimbledon Tenis Turnuvast
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e Profesyonel Tenisgiler Birligi (ATP) ve Kadinlar Tenis Birliginin
(WTA) diizenledigi turnuvalar,

Otomobil ve Motor Sporlari

e Formula 1
e Le Mans 24 Saat Yarislari
e MotoGP

Diger organizasyonlar

¢ 2020 Tokyo Olimpiyat Oyunlari

e Akdeniz Oyunlar1

e Diinya Atletizm Sampiyonasi

e Uluslar Arasi Yizme Federasyonu (FINA), Diinya Yiizme

Sampiyonasi

e Avrupa  Voleybol = Konfederasyonu’nun  (CEV)  tim
organizasyonlar1

e Uluslararasi Paralimpik Komitesinin (IPC) Para Atletizm Diinya
Sampiyonast

Isin futbol kisminda, ertelemenin yaninda bu yil iginde ileri tarihe
aliman Hollanda futbol ligi Eredivisie (KNVB, 2020) ve Fransa Ligue
1 oldugu gibi tescil edilmistir (FFF, 2020). Spor organizasyonlarinin

kisa ve uzun vadede ertelenmesinin ekonomik, yapisal, psikolojik ve

sosyolojik agidan sonuglari ¢ok agir olacaktir.

COVID-19’un spor endiistrisine etkilerini su sekilde siralayabiliriz;

1-Spor Kauliiplerinin faaliyet alanlar1 daralacak: Ulkemizden 6rnek

verirsek bu konuda ilk agiklama yapan kuliip Goztepespor’dur. Kuliip

yonetimi voleybol ve hentbol branslarinda amator ligde yollarina
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devam edemeyeceklerini ve 16 amator branstada faaliyetlerini
durdurduklarini agikladi (Goztepe, 2020).

2-Gelir cesitliligi
kuruluglar olmak {izere sponsorlardan ve diger alanlardan gelen

azalacak: Spor kuliiplerinin basta yaynci

gelirleri azalacaktir. Mevcut gelirleri su sekildedir (Tablo 2). Maglarin
oynanmamasi ve ileri bir tarihe ertelenmesiyle birlikte reklam
sirketleri de kuliiplere yeterli destegi saglayamayacaktir. Yapilan bir
aragtirmada Avrupanin en bilyik 5 liginin kaybi1 yaklasik 4 milyar
eurodur (Tablo 3). Yapilan baska bir arastirmaya gore COVID-19
salgin1 en cok italyan ekibi Juventus’u etkiledi. Juventus borsadaki
hisselerinde yaklasik %50, Alman ekibi Borussia Dortmund yiizde
%45, Ingiliz ekibi Manchester United’te %35 deger kaybetti ( KPMG,
2020).

Tablo 3. Avrupa'nin en biiyiik liglerinin geliri

Lig 2016/2017 2017/2018 Artis Oram
Sezonu Sezonu

1 Premier Lig 5,3 milyar Euro | 5,4 milyar Euro %6

2 Bundesliga 2,79 milyar 3,1 milyar Euro %13
Euro

3 La Liga 2,86 milyar 3,07 milyar %7
Euro Euro

4 Serie A 2,06 milyar 2,2 milyar Euro %8
Euro

5 Ligue 1 1,64 milyar 1,69 milyar %3
Euro Euro

6 Stiper Lig 734 milyon 731 milyon %-0,5
Euro Euro

(Saatgioglu & Cakmak, 2019).
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Tablo 4. COVID-19 salgim sebebi ile Avrupa’min en biiyiik 5
futbol liginin kayb1

LiG Mac Giinii Yayin Geliri Ticari Toplam
Kayb Kayb1 Kayip Kayip (€)
Premier Lig 170-180 700-800 250-300 1,150-1,250
(Ingiltere) milyon milyon milyon milyon
La Liga 150-170 500-600 150-200 800-950
(Ispanya) milyon milyon milyon milyon
Bundesliga 130-140 300-400 200-250 650-750
(Almanya) milyon milyon milyon milyon
Serie A (italya) 90-100 350-450 100-150 550-650
milyon milyon milyon milyon
Ligue 1 (Fransa) | 50-60 milyon 150-200 100-140 300-400
milyon milyon milyon
( KPMG, 2020)

3-Transfer iicretleri diisecek: Sporcular ve oyuncular degerinden
diisiik bir ticretle satilmak zorunda kalacaktir. Kuliipler gelirlerindeki
azalmadan dolayr cok yiiksek bonservisli oyunculari transfer
edemeyeceklerdir. Istedigi oyunlar1 transfer edemeyen takimlar
istenilen sportif basariy1 yakalamakta zorlanacaktir.

4-Sporcularin  mevcut kontratlarinda yapilan indirimlerin
psikolojik ve fiziksel zararlar1 olacaktir: Alinan radikal kararlar
dogrultusunda indirime gidildi. Avrupanin en 6nemli takimlar1 olmak
tizere bircok kuliip sporcularindan belli bir oranda kesinti yapti ve
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yapmaya devam edeceklerdir. Ispanyanin ve diinyanm en biiyiik
futbol kuliiplerinden Barcelonanin lider oyuncusu Lionel Messi resmi
instagram hesabindan yapmis oldugu paylasiminda, oyuncular olarak
kazanglarimin %70’inden vazgectiklerini ve bu sekilde kuliipte ¢alisan
is¢ilerin maaslarini alabileceklerini agiklamistir. (Instagram, 2020).
Ayni sekilde Amerikan basketbol ligindeki (NBA) sporcularin
alacaklarindan %25 indirime gidildi (NBA, 2020). Isvigre Siiper Ligi
ekiblerinden Sion’un baskani Christian Constantin, kuliibiin ekonomik
krizi 6nlemek amaciyla oyuncularin maaslarinda indirim istedigini, bu
isteklerine olumsuz doniit veren 9 futbolcuyla sozlesmelerini
feshettiklerini agikladi (TRT, 2020).

Bu indirimler kuliiplere ekonomik olarak bir nefes aldirmis olsa da
sporcular tarafindan bakildiginda aldiklar1 {icretlerden kesintiye
gidilmesi sporcularin veriminin diismesine sebep olabilir. Bunu
gorebilmek i¢in miisabakalarin ve organizasyonlarin baglamasini
beklemek gerekecektir.

5- Yonetsel mekanizmalar daha yavas ¢alisacaktir: Kurumsal spor
kultiplerinin ~ verimlilik ~ ve  sitirdurilebilirlikleri — azalacaktir.
Ekonomilerini duzeltmek adma daha az personelle daha cok is
yapmaya calisacaklardir.

Sonu¢ olarak koronaviriisteki (COVID-19)  belirsizlik stirerken
kuliiplerin mag gelirleri, ticari gelirleri, ve yayin gelirlerinin hepsinde
diisiis yasandi ve yasanmaya da devam edecektir. Bunun yaninda
koronaviriis sebebiyle sporcular her ne kadar evde antrenmanlarina
devam etseler de takimla Dbirlikte ve antrendr egliginde
calismadiklarindan dolay1 eski performanslarina kisa vadede
kavusmalar1 ¢ok zor olacaktir. Sporcularin bu siiregten psikolojik
olarak etkilenmeleri de ayri bir soru isareti olacaktir. Nitekim kaygi
faktorii sporculari fiziksel ve zihinsel olarak olumsuz etkileyebilir.
Cerit ve Ark.’nin (2013) sporcular {izerine yapmis oldugu calismada,
kaygi diizeyinin ¢ok fazla olmasinin performansi olumsuz yonde
etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Sporcularda tasa, kaygi ve korku
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sportif performansi ger¢ek anlamda tehdit edebilir. Bu bakimdan
kuliipler sporcularinin bu olaydan en az zararla etkilenmeleri igin
gerekli Onlemleri ge¢ olmadan almalidirlar. Sporculara spor
psikologlari araciligiyla destek olunmali ve korku ve streslerini nasil
kontrol edecekleri 6gretilmelidir.

Glintimiizde spor endiistrisi, bir toplumun sosyal hayati ve ekonomik
faaliyetleri icin 6nem arz etmektedir. Bugiin, spor pazarindaki arz ve
talep dengesini devam ettirmek i¢in spor endiistrisinin paydagslarina
(Federasyonlar, kuliipler, sporcular, yatirimcilar, akademisyenler....)
her zamankinden daha fazla gorev diismektedir.
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SPOR ERGONOMISI

Kumru ESMER - Mardin Artuklu Universitesi
Ozan ESMER - Mardin Artuklu Universitesi

GIRiS

Ergonomi sozcligii dilimize Yunancadan ge¢mistir. Yunanca ergon
(calisma, is) ve nomos (bilim, yasa) kelimelerinin birlesiminden
olusmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri’'nde “Insan Faktorleri
Miihendisligi” ya da “Insan Miihendisligi” olarak ifade edilmektedir.
Tirk Dil Kurumu ise ergonomiyi “Isbilim” olarak tanimlamistir
(Mert, 2014).

Ergonomi alaninda yapilan ilk ¢alismalar 17. Yiizyila dayanmaktadir.
Bernardo Ramazzini (1633-1714) mesleki hastaliklar1 ve olabilecek
zararlari tizerine ¢alisma yaparken giiniimiizde ergonomi ¢alismalarina
benzer metot ve yaklasimlar kullanmistir. Ramazzini, De Morbis
Artifucum Diatriba (Is¢ilerin Hastaliklar1) adli kitabinda meslek ile
saglik iligkisini detayli bir sekilde ortaya koymustur. Ramazzini, is
saghginin kurucusu olarak kabul edilmektedir. Isgilerin yaninda
isyerleri ve c¢evresel oOzelliklerinin de degerlendirilmesi gerektigini
ortaya atan ilk bilim insanidir (Cavdar ve Sonmezyuva, 2009).

Ergonomi, insan bilimlerinin c¢alisma ortamindaki bireylere veya
gruplara uygulanmasini ifade eder (Reilly ve Lees, 2009). Bu ortam
profesyonel mesleki alanlardan ev, spor ve bos zaman alanlarina kadar
uzanabilir. Insan bilimleri uygulamali anatomi, biyomekanik,
fizyoloji, psikoloji ve sosyal bilimleri igeren bir dizi disiplini kapsar.
Ergonominin kapsadigi genis alan, miihendislik ve endiistriyel
tasarimdan bilgi bilimi ve sinir bilime kadar uzanan diger teknolojiler
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ve alt disiplinler tarafindan da bilgilendirilir. Uygulanan disipline
bakilmaksizin, merkezi bir ergonomi temasi, bireye ve ilgili aktiviteye
odaklanmaktir (Reilly, 1991a).

Ergonominin giiniimiize kadar birgok tanimmi yapilmistir. Bu
tanimlardan bazilari;

Insanlarin antropometrik yapisimi, fizyolojik yeterlilik ve toleransi ve
anatomik Ozelliklerini gdz 6niinde bulunduran, ¢alisma alani diizeni
ve insan — makine — ortam uyusmasinin temelini inceleyen bir bilim
dalidir (Kaya, 2008).

Caligsanlarin yetenek ve 6zelliklerini arastirarak calisanin ise, isin de
caligana uyumu i¢in liizumlu olan sartlar1 yerine getiren, bireysel
caligma bilimidir (Durucu, 2007). En yalin hali ile ergonomi; kisinin
psikolojik, davranigsal ve biyolojik yapisini inceleyerek bunlara uygun
caligma ve yasama ortami meydana getirmeyi amag edinen bir bilim
disiplinidir (I¢oz, 2018).

Ergonominin temel amaci calisanin giivenligi saglamak, sagligini
korumak, sakatlik, yaralanma, hastalik risklerinin ontine gegerek is
verimini yiikseltmektir. Is ile ilgili saglik sorunlarimin ortadan
kaldirilmasi ve performans ile birlikte verimin artirilmast amaglanir.
Ergonomi; insan, igyeri ve 1is dizaym dongisii olarak da
adlandirilabilir (Dalbay, 2014).

Ergonomi Biliminin Amaci

Insanoglu, tarihin ilk gaglarindan beri daha kaliteli ve rahat bir hayat
stirdiirebilmek i¢in devamli miicadele etmislerdir. Oturarak yemek
yemenin ayakta yemekten daha saglikli oldugunun anlasilmasi sonucu
diiz taslarmn tizerinde yemek yenmesi; daha dnce agik havada yakilan
ates icin sonradan bir ocak, ardindan da tavandan bir delik ag¢ilarak
baca yapilmasi ve dumanin kendilerini rahatsiz etmediginin
anlasilmasi gibi deneme yanilma yolu ile, insanlar gereksinimlerinin
farkina vararak bilmeden de olsa ergonomi kurallarini uygulamislar ve
ergonomi biliminin gelismesini saglamiglardir (Gtiler, 1997).

40



Ergonominin temel amaci caliganin giivenligi saglamak, sagligini
korumak, sakatlik, yaralanma, hastalik risklerinin oniine gegerek is
verimini yiikseltmektir. Is ile ilgili saglik sorunlarinin ortadan
kaldirilmast ve performans ile birlikte verimin artirilmast amaglanir.
Ergonomi; insan, isyeri ve 1is dizaym1 dongiisii olarak da
adlandirilabilir (Dalbay, 2014).

Ergonomi bilimi bir taraftan yasam kalitesini artirirken diger taraftan
insanlarin yasamlarin1 kendilerine daha uygun hale getirmelerini
amaglar. Kullanilan arag- gereglerin ise ve ¢alisana uyumunun
saglanmasi, mesai saatlerinin diizenlenmesi, personelin fizyolojik
ozelliklerine gore i3 diizeni olusturulmast da ergonominin
amagclarindandir.

Ergonomik diizenlemeler isyerlerinde ciddi getiriler saglamaktadir.
Calisanlar i¢in giivenligini ve sagligini tehdit etmeden, giivenle ve
huzurla calisabilecegi bir ortamda bulunmak, isverenler i¢in daha
fazla verim ve tretim anlamina gelirken, kazancini da arttirmaktadir
(Icoz, 2018).

Ergonomi, calisan personelin sagligini negatif anlamda etkileyen
calisma kosullarinin organize edilmesi ile ilgilenir. Giirilti ve
aydinlatma seviyesi, ortamin sicakligi, kimyasal maddeler, caligma
kosullari, vardiya siireleri, molalar, yemek gibi konular ergonominin
ugras alanina girmektedir (Demircioglu, 2011).

Ek olarak, asagidakiler de ergonominin amaglari arasinda yer alir;
-Is ve ¢alisan memnuniyetini artirmak
-Hayat kalitesini yiikseltmek
-Orgiitte rekabet olanag: yaratmak

-Yapilan iste istenir ve mahir insanin degerini yiikseltmek
-Yapilan isin etkinligini ve etkisini artirmak

-Is kazalar1 sonrasinda ise doniisii kolaylastirmak
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-Hastalik durumlarmm ve ig giinii kaybmin ekonomik boyutunu
azaltmak (Ayanoglu, 2007).

Bu hedeflere ulasabilmek adma ilgili kurum ve kuruluslar, bilim
dallari, devlet organizasyonlari, sivil toplum ve endiistri kurulugslar
tam bir is birligi icerisinde ¢caligmalidir.

Ergonominin tanimi yapilirken yer verilen “isin insana uygun hale
getirilmesi” kavrami asagidaki maddelerden olusmaktadir;

- Is siireglerinin personelin bedensel ve zihinsel becerilerine uygun
hale getirilmesi,

- Arag- gereg¢ temininde kullaniminin kolay olmasina dikkat edilmesi,

- Caligma siirelerine, isin temposuna veya monotonluga baglh
zorlanmalarin 6niine gecilmesi ya da minimize edilmesi,

- Calisma ortamlarindaki olumsuz sartlarin ortadan kaldirilabilmesi
adina gereken tiim tedbirlerin alinmasi,

- Yiriitilen faaliyetler sirasinda calisanlarin giivenligi ve sagligi
acisindan tehdit olusturacak tehlikelerin ortadan kaldirilmasi adina
onlemler alinmasi (I¢oz, 2018).

Ergonominin Kapsami

Ergonominin kapsamu, ilk olarak 1976'da Insan Faktorleri dergisinde
ve daha sonra Applied Ergonomics dergisinde spor ergonomisine
ayrilmig 6zel konularin yayinlanmasindan anlagilmaktadir (Reilly,
1984; Reilly, 1991b). Konular arasinda 6rnegin, hareketin 6lgiilmesine
yonelik yeni teknikler (Atha, 1984), sporda bilgisayar kullanimlari
(Lees, 1985), hidrodinamik ve elektromiyografinin su bazli sporlara
uygulamalar1 (Clarys, 1985) ve sportif sistemleri kontrol etmek gibi
yaklasimlar bulunmaktadir (Davids ve digerleri,1991). ilk bes
Uluslararast Spor, Bos Zaman ve Ergonomi Konferansi'nin
bildirilerinde yaymlanan materyallerin doktimii, ergonominin spordaki
ana uygulama alanlarim gostermektedir. Incelenen konular cesitli
makaleler (Atkinson ve Reilly, 1995; Reilly ve Greeves, 2002) veya
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Ergonomi dergisinin 6zel sayilarinda yaymlanmigtir. Uygulama
alanlari, saglikla ilgili egzersizden, segkin sanatcilar i¢in zorluklar
yaratan ¢evresel kosullarin kombinasyonlarina kadar uzanmaktadir.

Ergonominin kapsamimin belirlenmesi ve spor bilimleriyle ortiigtiigii
diisincesi son yarim yilizyilda sekillenmigtir (Reilly, 1984).
Yontemlerdeki benzerlik, is stresi, hareket analizi, bilgisayar
modelleme ve simiilasyonlar: izlemek i¢in fizyolojik ve psikolojik
teknikleri igerirken, karsilikli endise duyulan alanlar ekipman
tasarimini, ayakkabi ve kiyafetleri ve sistem performansini
kapsamaktadir. Her iki alanda da belirli gii¢li yonler, problem ¢6zme
konusunda disiplinler aras1 bir yaklagimla sunulan goriisler ve
esneklik bulunmaktadir.

ERGONOMININ SINIFLANDIRILMASI
Fiziksel Ergonomi

Islerin yiiriitiilmesi sirasinda calisan personelin durus sekli, siklikla
tekrar eden faaliyetler, sabit durus, giivenlik ve saglik fiziksel
ergonominin 6ncelikli konularidir. Insanlarin beden yapisi, dlgiisii ve
biyomekanik 6zellikleriyle ilgilenir.

Fiziksel ergonomi;

Guraltl, aydinlatma, titresim, havalandirma ve 1sitma, kimyasal
zararlilar gibi fiziksel ¢evrenin tasarimi;

Yaralanma riski ve kontrol, koruyucu ekipman ve el ile tasima gibi
saglik ve gilivenlik tasarimu;

Miihendislik antropometrisi, kollar ve eller ile uzanma mesafesi, ekran
onli ¢alismalar gibi performans modelleme ve viicut konumunun
incelenmesi;

Robotlar ve insanlar gibi konularla ilgilenmektedir (Demircioglu,
2011).

Bilissel — Algisal Ergonomi
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Oncelikli amac1 hata yapma olasiligim1 minimuma indirmek olan
biligsel — algisal ergonominin asil ¢alisma sahasi, kumanda, kontrol
diigmeleri, uyar1 zilleri, direksiyon, ara¢ gostergeleri, joystick,
sinyaller gibi gostergeleri dizayn edip, kontrollerini saglamaktir.

Endiistriyel uygulamalarin kontrol edilmesi amaci ile ortaya ¢ikan
biligsel ergonomi, teknolojik gelismelerle beraber bilgisayar yazilimi
tabanli teknolojik uygulamalar1 da kapsamaktadir. Bilgisayar yazilim
ara yizlerinin dizayninda biligsel — algisal ergonomiden istifade
edilmektedir (Kiliger vd., 2007).

Orgiitsel Ergonomi

Orgiitsel ergonominin amact; yapilan isi ve ¢alisanlar1 en dogru etkiyi
saglayacak ve en yiiksek verimi elde edecek bicimde orgiitlemektir.
Orgiitsel ergonominin konulari arasinda; ¢alisanlarin katilimi, toplam
kalite yOnetimi, is programlama, bilgisayar destekli yonetim,
performans modelleme, yoOnerge ve standartlar, makro ergonomi,
katilimer ergonomi, sosyoteknik organizasyon tasarimi, degisim
yonetimi, bakimda insan &gesi ile teknoloji yOnetimi ve
organizasyonel degisim gibi konular bulunmaktadir (Demircioglu,
2011).

Spor Ergonomisi

Ergonomi, insan bilimlerinin, c¢alisma ortamindaki bireylere veya
gruplara uygulanmasini ifade etmektedir (Reilly ve Lees, 2009). Bu
ortam profesyonel mesleki alanlardan ev, spor ve bos zaman
alanlarina kadar uzanabilir (Reilly, 1991a). Bu kapsamda, bos zaman
etkinligi olarak adlandirilan rekreasyon sportif faaliyetler ile i¢ i¢edir
ve bu iki alan birbirlerini etkilemektedir (Kul ve arkadaslari, 2015).
Spor yapan bireyler; kendisine giivenen, kendisini ifade edebilen,
aktif, eglenmeyi ve eglendirmeyi seven, insan iligkilerinde olumlu
davranislar sergileyebilen kigiler olarak goriilmektedirler (Miilhim
v.d., 2017). Insan bilimleri uygulamali anatomi, biyomekanik,
fizyoloji, psikoloji ve sosyal bilimleri igeren bir dizi disiplini kapsar.
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Ergonominin kapsadigi genis alan, mihendislik ve endustriyel
tasarimdan bilgi bilimi ve nérobilime kadar uzanan diger teknolojiler
vealt disiplinlere kadar uzanmaktadir. Uygulanan disipline
bakilmaksizin, merkezi bir ergonomi temasi, bireye ve ilgili aktiviteye
odaklanmaktir (Reilly, 1991a). Spor ve eglence geleneksel olarak
insanlarin yasam alanindaki mesleki caligmalardan tamamen ayr1
olarak goriilityordu. Spor, egzersiz ve eglence faaliyetlerine kitlesel
katilimin son yillarda fazlalagmasi, bu alanlarda insan faktorlerinin
yeniden degerlendirilmesini gerekli hale getirdi. Bu donemde
profesyonel sporda da artik kitlesel bir eglence bi¢cimi olarak kolayca
kabul goren bir biiyiime yasandi. Bu gelismelere paralel olarak
sistematik bir yaklasim giderek artis gostermeye basladi. Ayrica,
yenilikgi miihendislik teknolojileri performansi artirmak amaciyla
spor ekipmanlarinin tasariminda  degisikliklere yol a¢mustir.
Endistrinin  gelismesi ile birlikte spor ekonomik bir boyut
kazanmistir. Sporun dogasinda var olan verimlilik ve performans
endustriyellesme siireci ile birlikte bu ekonomik boyuta dahil
olmustur. Verimlilik ve performanstaki artis da sporda ergonomi
kavrammin ortaya c¢ikmasinda oncti olmustur. Ergonomi ilkeleri,
ergonomik materyaller, akademik c¢aligmalar, arastirmalar spor
bilimlerinde uygulamali projelerde kullanilmaya baslanmistir (Reilly,
2010). Spor bilimleri alaninda egitim goren O6grenciler agisindan
degerlendirdigimizde de bu 6grenciler mezun olduklarinda cesitli
unvanlar ile bu alanda goérevler alirlar. Bu baglamda 6grencilerin ve
egitimcilerin yenilik¢ilik diizeyleri belirlenerek, onlarin yenilik¢i bir
yaklagim tarzim1  benimseyebilmeleri i¢in gerekli programlar
diizenlenebilir. Miilhim ve Kul’un (2018) yaptiklar1 ¢alismada Beden
Egitimi ve Spor Yiksekokulu o6grencilerinin bireysel yenilikgilik
diizeyleri ve yasam boyu 6grenme egilimleri arasinda anlamli bir iligki
gbzlenmistir.

Uluslararast ergonomi birliginin Agustos 2000’de gergeklestirdigi
toplantida ergonominin tanimi su sekilde yapilmistir; “ergonomi,
insanlar ve diger elemanlar arasindaki etkilesimin kavranmasi, teorik
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ilkeleri uygulayan bir alan ve tim sistem performansini ve insan
saghigini en iyi sekilde kullanmayi tasarlayacak veri ve metotlarla
ilgili 6zel bir disiplindir”. Yapilan bu tanim endiistrinin disinda sporu
da kapsamaktadir. Mesleki calismalarla smirli bu yorum sadece
profesyonellere ~ uygulanmakta  iken  yetenekli  bireylerin
uzmanliklarindan dolay1 gecimlerini kazandiklar1 spor ve rekabetci
yeterlilikler de incelenmektedir. Bununla birlikte, spor genel olarak
blinyesinde bircok konuyu barindirmaktadir. Ergonominin ilk
yillarinda, yiiksek diizeyde enerji harcamasi, termoregiilator gerginlik,
rekabet Oncesi duygusal stres, essiz postiirel yiiklemeler, ciddi bilgi
isleme talepleri, siirekli faaliyetlerde yorgunluk ve sayisiz ergonomiye
asina olan diger problemler spor ozelinde ele alinmistir. Askeri
konularin olasi istisnasi disinda, insan sinirlarinin nadiren sistematik
olarak aragtirlldign ve st dizey sporlardaki kadar acimasizca
aciklandigi oOne sirilmistir (Reilly, 1984). Spordaki basar1 ve
basarisizlik arasindaki oranlar, savas istatistiklerinden daha az sayida
gortiinmektedir.

Insan operatorii (atlet), bir spor ergonomisi modelinin merkezini
olusturur; gorev veya ara yiiz, makine veya ekipmanla hizli baglanti
halindedir. Daha sonra ¢alisma alani, sicaklik, kirlilik ve ortam basinct
dahil olmak {izere ¢evresel kosullar disiiniilebilir. Daha kiiresel
parametreler seyahat, sosyal yonler ve organizasyonel faktorleri icerir.
Antrendrler, mentorlar ve egitmenler ile iliskiler bu dis seviyede
basvurarak takim dinamiklerinin bir yoniinii olusturabilir; alternatif
olarak, bu iligkiler bireyin refahi ve performans motivasyonunda daha
kritik bir merkezi role sahip olabilir.

Bu nedenle, ergonomistlerin bir¢ok alanda istihdam ve zorlayici
problemler bulmasi sasirtict degildir. Bu zenginlik ergonomi egitimi
icin akademik programlara da yansimaktadir. Orijinal programlar
ergonomi veya insan faktorleri olarak adlandirilirken, ulasim
ergonomisi, saglik ergonomisi ve digerleri arasinda ergonomi, saglik
ve giivenlik konusunda uzmanlasma imkanlar1 bulunmaktadir. Bir¢ok
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durumda ergonomi modiilleri, giivenlik mithendisligi, is sagligi ve
ilgili alanlardaki akademik programlarin 6nemli bir bilesenini
olusturur. Ergonomi prensipleri ve materyalleri akademik kurslara,
arastirma egitimine ve uygulamali projelere spor ve egzersiz bilimleri
ekseninde dahil edilir. Konu alanin1 gelisimine ve profesyonel
organlarinin rollerine gore izlemek, ergonominin dogas: ve kapsami
hakkinda fikir verir.

Ergonomi prensipleri mesleki ve askeri ortamlarda oldugu gibi spor,
bos zaman ve rekreasyon baglamlarinda da ayni derecede gegerlidir.
Elit spor, katilimcilar ¢ogunlukla tigtincii veya dordincii on yillik
yasamlarindayken en iist diizeyde gerceklestirilir, ancak rekabet¢i spor
geng ve yaslh katilimcilar icerebilir. Cinsiyetler arasindaki farkliliklar
yarigsmalara yansir ve spor i¢in viicut kiitlesinin biiyiik bir avantaj
saglayacagi boks gibi farkli agirlik siniflar1 da bulunmaktadir.
Engelliler ~ sporlarinda, tekerlekli sandalye atletizminde ve
Paralimpiklerde 6zel popiilasyonlar kabul edilmektedir. Yas, cinsiyet,
fiziksel olarak bos zaman ve eglence faaliyetlerine katilanlarin
ozellikleri ve yeteneklerinde de ¢esitlilik vardir. Her sporun ve her
rekreasyon faaliyetinin kendine 6zgii 6zellikleri ve cazibe merkezleri
vardir. Sonug olarak, tiim spor dallarina tek bir ergonomi modeli
uygulanamaz. Ornegin, endiistriyel operasyonlar igin tasarlanan gorev
analizi yontemleri, spor ve bos zaman etkinlikleriyle simirl kalmistir.
Bununla birlikte, ilgili sporun kosullarina uymast i¢in spora ergonomi
ilkelerinde degistirilmis yaklasimlar uygulanabilir. Ergonominin
herhangi bir uygulamasi 6nce donanim, yazilim ve insan katilimei
olmak tizere ii¢ tiir kaynagi dikkate almalidir. Hem donanim hem de
yazilim, spor ve katilim diizeyi arasinda dogasi ve karmasikligi
bakimindan farklilik gosterir. Bu kaynaklar, bircok farkli risk ve stres
kaynag1 sunabilen cevre ile etkilesime girer. Dolayisiyla, analitik
araglarin se¢imi once arastirilacak temel sorunlari tanimlayan ve daha
sonra onlar i¢in ¢dziimler {ireten bir semaya gore belirlenir (Reilly,
2010).
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GOREVi KiSIYE UYDURMA

Ergonomi, temel olarak, oncelikleri, yetenekleri ve smirlamalari
dahilinde insana odaklanmaktadir. Faaliyetin talepleri ve bireysel
katilimemin bu talepleri yerine getirme kabiliyetleri ilgili bilgiye
ihtiya¢ vardir. Yeteneklerin ve taleplerin yiizme, bisiklete binme ve
kosu gibi bireysel sporlarda dogrudan eslesmesi nispeten basittir.
Olaylar birlestirildiginde, triatlon yarismalarinda oldugu gibi ve
modern pentatlon, heptatlon ve dekatlonun Olimpik sporlarinda
oldugu gibi beceriler degistiginde daha karmasik hale gelir. Keza 8’li
kiirek miisabakalar1 ya da futbol ve hokey gibi birden fazla
katilmemin yer aldigr ve takim halinde hareket edilmesi gereken
takim etkinliklerinde yeteneklerin belirlenmesi daha karmasik bir hal
almaktadir.

Rekabetci spor, her iki tarafa da esit davranan bir hakem veya bir grup
memur tarafindan yonetilen oyun diizenlemelerine gore tek bir rakip
veya bir takimla ylzlesmeyi gerektirir. Zafer, rakiplerinden daha hizl
kosabilen, yiizebilen, bisiklete binebilen veya kiirek ¢ekebilen
sporcuya veya takima verilir. Performanstaki kusurlara ragmen ve
rakip tarafindan maruz kalman belirli kondisyon bilesenlerindeki
eksiklikler olmaksizin genellikle basar1 elde edilir. Rekabet seviyesi
ne kadar yiiksek olursa, bu zayifliklarin diger yarismacilar tarafindan
kullanilmas1 veya yaralanma ile sonuglanma olasiligt o kadar
yiiksektir. Ornegin, hamstring yaralanmalar1 genellikle iki alt
ekstremite zayifliginda sprinterler (Reilly, 1981) ve siklikla sprinter
baska bir rakibin baskisi altindayken meydana gelir. Sporcularin
yetenekleri uygunluk testi ile degerlendirilir. Artik aerobik giig,
anaerobik gii¢ ve kapasite, laktat esigi, hizli ve yavag acisal hizlarda
pik kas torku, esneklik ve ¢evikligin 6l¢timii i¢in standart testler vardir
(Reilly, 1991). Bir sporcunun anaerobik giicii 6l¢iilecekse daha ¢ok o
spora Ozel testler secgilmelidir (Celebi, 2019). Bu tiir uygunluk testleri
en ¢ok soz konusu spora 6zel oldugunda onemlidir. Bu testlere drnek
olarak Ozel Judo Uygunluk Testi (SJIFT) gosterilebilir (Eyuboglu,
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Aslan ve Koz, 2015). Onlarmm yorumlanmasi, spor hakkinda bazi
bilgiler, sezonun asamasi ve her degerlendirme sirasinda antrenmana
vurgu yapilmasimi gerektirir. Insanlarin yeteneklerinin bilinmesi,
katilimcilar etkinliklerle ve rollerle eslestirmek i¢in bir degerlendirme
listesi saglar. Bunu yapmanin pratik zorluklart mesleki ve spor
ortamlar1 arasinda farklilk gosterir. Onceki durumda yorumlar
cogunlukla niifus normlarina ve veritabanlarmna dayanmaktadir.
Sporun rekabetgi temeli ister bireyler ister takimlar olsun,
katilimcilarin kazanarak bir avantaj elde etmeye calistiklarini ima
eder. Bu nedenle, gorev taleplerini analiz etme yontemlerinin bu iki

alan arasinda degisiklik gostermesi sasirtict degildir.

Sekil 1. Ruzgar direnci prensipleri {izerine tasarlanmis kayik
ergometresi (Reilly, 2010)
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Sekil 2. Ytizme tezgahi uyarlamasi (Reilly, 2010)
GOREV ANALIZi

Herhangi bir gorev analizinin sekli ve karmasikligi, karsilagilacak
sorunlara gore degismektedir. Gorev analizi teknikleri, incelenen
belirli bir senaryoda insan performansini temsil etmeye c¢alisir.
Yaklasim, egitim ihtiyaclar1 icin analitik olabilir veya is yiiki,
yorgunluk, rahatlik veya kullanilabilirlik agisindan degerlendirici
olabilir. Makinelerle veya diger insanlarla etkilesimin s6z konusu
oldugu durumlarda, incelenen gorevler daha fazla dikkate almak i¢in
ayr1 gorev adimlarina ayrilir.

Stanton ve arkadaslar1 (2005), sistem tasarimi ve degerlendirmesinde
insan faktorleri uzmanlar tarafindan kullanilmak tizere gorev analizi
yontemlerini gdzden gecirmislerdir. Tablo 1'de listelendigi gibi ¢esitli
yontemler arasinda bazi ¢akismalar olabilir ve belirli senaryolar ele
alman probleme tek bir yaklasimdan fazlasini gerektirebilir.

Ergonomist, veri toplamaya baslamadan 6nce uygulama yontemini
secerken dikkatli olmalidir. Inceleme altindaki gorevlerin agik bir
sekilde tanimlanmasi ve ilgili verilerin toplanmas1 gorev analizi i¢in
on sartlardir. Gerekli veriler bireysel goriismeler veya odak grup
toplantilar1  yapilarak, anketler diizenleyerek ve katilimcilar
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golgeleyerek elde edilebilir. Resmi gozlemler kantitatif kanitlar ve
objektif bilgiler olusturabilir, ancak veri islemede harcanan zaman
dikkate alinmalidir. Toplanan veriler segilen gérev analizi yontemiyle
uyumlu olmalidir (Reilly, 2010).

Hiyerarsik gorev analizi, gorev etkinliginin ayrintilt bir agiklamasina
yol agar. Bu tiir gorev analizi baslangicta bilissel gorevleri incelemek
icin gelistirilmis ve askeri, sivil havacilik, stirds, acil servisler ve diger
bircok baglamda yaygin uygulama alanlart bulmustur. Hiyerarsik
gorev analizi icin ticari yazilim paketleri mevcuttur. Yaklagim, ilgili
faaliyetin hedefler, alt hedefler, faaliyetler ve planlar agisindan bir
aciklamasini igerir. Yontem aslinda tanimlayict ancak esnektir ve ana
hedefin bir hiyerarsinin en {stiine yerlestirilebilecegi ¢esitli spor
uygulamalarinda benimsenebilir.

Tablo 1. Tanian Gorev Analizi Tekniklerinin Segimi

Y ontemAnahtar 6zellik

Hiyerarsik gorev analizi Alt hedeflere yonelik genel hedef ve
ara adimlar belirlenir.

Kritik yol analizi Paralel islemlerin yapilmasina yonelik kritik yol
belirlenir.

Sozlu protokol analizi Operator ilgili siiregleri distintir.

Grafik teknikleri Analiz altindaki gorevler grafiksel olarak
aciklanmaktadir.

(Reilly, 2010)
Kritik yol analizi,

Ornegin bazi faaliyetlerin paralel olarak yiiriitiilebilecegi bir projenin
stiresini tahmin etmek i¢in proje yonetiminde yaygin olarak kullanilir.
Belirli bir gorev, ona katkida bulunan onceki tiim gorevler
tamamlanmadikga baslatilamaz. Kritik yolu belirlemek i¢in gorevlerin
yuritiilme sirasi ile siireleri ve bagimliliklari bilinmelidir. Yaklasim,
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insan performans modellerine ve sporla ilgili arastirma projelerine
uygulanabilir (Reilly, 2010).

Sozlii protokol analizi,

Bir kisinin bir gorevi tamamlamak i¢in kullandig: bilissel ve fiziksel
stireglerin  agiklayict bir hesabimi  yapmak i¢in kullanilir. Bu
performans sirasinda yazili bir davranis dokiimii, operatoriin kendi
raporuna dayanilarak olusturulur. Sozlii protokol analizi, karmasik
davraniglarin  biligsel yonlerini  kavramak i¢in kullanilmaktadir.
Yontemin birgok spor gorevi ile ilgisi vardir, ancak verilerin
transkripsiyonu ve kodlamasi zaman alicidir (Reilly, 2010).

Grafik teknikleri,

Analiz edilen aktiviteyi grafiksel olarak tanimlamak ve temsil etmek
icin bir dizi yaklasimi kapsar. Bunlar, esasen ilgili siirecleri dikkate
almak i¢in tamimlayici yaklasimlardir. Teknikler, olay agaci analizini
ve hata agaci analizini igerir. Sonrasinda ise soz konusu sistemle
etkilesime girmekten kaynaklanan potansiyel hata kaynaklarim
tanimlamak i¢in uygun yol belirlenir. Treelike diyagramlari, olay
agact analizinde farkli gérev adimlartyla iliskili olasi sonuglart temsil
etmek i¢in kullanilir. Bu yontem, gorev dizilerini ve olasi sonuglarini
tasvir etmek i¢in uygun olabilir ve ekip tabanli gérevleri modellemek
icin kullanilabilir. Benzer sekilde, hata agaci diyagramlari sistem
arizalarindaki olaylar1 tanimlar ve donanim ag¢isindan olasi nedenleri
gosterir, ariza veya insan hatasi (Reilly, 2010).

Notasyon analizi

Notasyon analizi, eylemleri ve olaylar1 kaydetmek igin bir kodlama
sistemi kullanarak spor performansinin ayrintili olarak incelenmesini
ifade eder. Baslangigta dans ve daha sonra
basketbol gibi sporlarda hareket dizilerini detaylandirmak i¢in manuel
bir yontem olarak gelistirilen notasyon analizi, takim sporlarini analiz
etmek i¢in giicli bir bilgisayar tabanli ara¢ haline getirilmistir
(Carling ve ark., 2005). Artik sporculara ve antrendrlerine takim
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oyunlarinda performans ve oyun modelleri hakkinda geri bildirim
saglamak i¢in etkili bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Gosterim analizi
ile saglanan bilgiler iletisim dongtistinde kritik bir unsurdur.

Takim oyunlarina notasyon analizi uygulandiginda, her bir aksiyon,
meydana geldigi sahadaki pozisyon ve ilgili oyuncular hakkinda bilgi
verilir. Her eylemin sonucu kayit altina alinir ve basarisini veya
basarisizligimi belirlemek i¢in eylem sirasi izlenir. Bu sekilde bir oyun
modeli olusturulabilir ve farkli taktik oyunlarm etkinligi
degerlendirilir. Analiz, maglarmm video kayitlarini inceleyerek
gerceklestirilebilir ve iki rakip tarafin performansini incelemek igin
kullanilabilir (Reilly, 2010).

Hughes (2003) gosterimin dort ana amacini hareket analizi, taktik
degerlendirme, teknik degerlendirme ve istatistiksel degerlendirme
olarak tanimlamistir. Bilgisayarli sistemler, katilimcilara aninda geri
bildirim saglamak, koglar i¢in bir veritabam = gelistirmek,
iyilestirilmesi gereken alanlar1 ortaya ¢ikarmak, performansi
degerlendirmek ve video kayitlarini aramak igin kullanilabilir.
Profesyonel sporda bilgisayar destekli analizin kapsamli kullanimi
nedeniyle, bir¢ok elit takim destek ekiplerinde bir mag¢ analisti
calistirmaktadir. Mag yetkilileri, devam eden mesleki gelisim
programlar1 sirasinda performanslarinin geri bildirimlerinden de
yararlanir.

Notasyon analizini sadece agiklayici bir ara¢ olmanin 6tesine tasimak,
savunuculari igin zor bir is olmustur. Ongériicii modeller gelistirmek
icin, arastirma gruplari daha karmasik istatistiksel ve matematiksel
yaklasimlar kullanmak zorunda kalmistir. McGarry ve Franks (1994),
rekabet¢i squash'taki sonuglart tahmin etmek icin stokastik isleme
kullanmislardir.

Hareket Analizi

Insan hareketinin analizi, alandaki onciilerin kullandig1 orijinal
sinefotografik teknige dayanan zengin bir tarihe sahiptir. Becerikli
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hareketlerdeki dizilerin strobe fotografeiligi, duraklama olanaklariyla
video analizi, dijital video kaydina, hizli film analizine ve ti¢ boyutlu
hareket analizi i¢in senkronize kameralarla yontemler ilerlemistir.
Mevcut teknolojiler siirekli olarak giincellenmektedir ve ilgili yazilim,
daha onceki yontemleri kullanarak veri ¢ikarma hilelerini ortadan
kaldirmistir (Atha, 1984; Reilly ve Lees, 2008).

Cagdas yontemler, yerlesik kalibrasyon sistemlerine sahip ozel
doniistiirticiiler ve otomatik analizorleri igerir. Sistemler, spor bilim
insanlarinin  kendi hizmetlerindeki hareketleri ve becerileri analiz
etmelerini saglayan hizli ¢erceve ve duraklama olanaklarina sahiptir.
Ornekler arasinda golf vurusu, tenis servisi, uzun atlama kalkis1 ve
sirikla atlama calismalari sayilabilir. Hareket analizinden gézlemlenen
bilgileri desteklemek i¢in aksesuar izlemesi (6rnegin, elektromiyografi
veya kuvvet analizi kullanarak) yapmak da mimkiindiir. Maliyetin
potansiyel kullanicilar igin bir sorun oldugu durumlarda, kalitatif
hareket analizine izin veren video tabanli sistemler, ti¢ boyutlu
biyomekanik analize pratik bir alternatif sunar.

Sinyal Algilama ve Goz Hareketi Takibi

Gorsel aparatlarin davranigsal tepkileri 6znelerin periyodik sinyalleri
kagirdigi uyamiklik gorevlerindeki klasik gozlemlerden dolay1
ergonomiye  ilgi  duymustur. Cilinkii  6zneler  sinyallerin
gortintiilendigi ekranlara odaklanmis goriinse bile arada kayiplar
goriilmektedir. Bu gozlemler sinyal algilama teorisine, iki
parametreye atfedilen performans degisikliklerine, bir yorgunluk
etkisine ve bir uyaran1 tanimak i¢in duyarlilikta bir degisiklige
uygundur. Teori, radar ekranlarimi izleme, bir montaj hattindaki
hatalar1 belirleme, yelken veya uyku yoksunlugu kosullari altinda
caligma gibi uzun siireli gorevlerde 6zel bir uygulamaya sahiptir
(Reilly, 2010).

Duyu organlarinin davranissal tepkileri, 6zellikle hiz izerinde bir
vurgu oldugunda, gorsel tanima gorevlerindeki performans hakkinda
bilgiler verebilir. Goz hareketlerini izlemek, acemiler veya daha az
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yetenekli rakipleri ile karsilagtinldiginda uzmanlarin = gorsel
cihazlarinin davranislarini tanimlamaya yardimci olabilir. Boyle bir
izleme, yorgunlugun varligini ve hatalarin olusumunu belirlemek i¢in
de kullanilir. Katilimciyr ortamma yerlestirmek i¢in bir sahne
kamerasi ve tim viicut yanitlarini birlikte kaydetmek i¢in tizerinde
durdugu bir gii¢ platformunun yakin ¢ekim goriintiisiinii iiretmek i¢in
bir goz kamerasi olmak {izere iki kamera devreye girer.

Uygulanan ortamlarda, goz hareketlerini kaydetmek icin kullanilan
tekniklerin ¢ogu video tabanlhidir. Bu sistemler kameranin gozii
goriintiileyen eksenine paralel olan kizil6tesi 1sikla aydinlatir. Gelen
151k, hem g6z bebeginin parlak gériinmesini saglayan retinay1 hem de
g6z yiizeyinin oniindeki korneadan yansir. Bu yansimalarin islenmesi
bakis agisinin hesaplanmasini saglar (Reilly, 2010).

Go6z izleme teknikleri is ve spor ortamlarina uygulanmistir. Wooding
ve arkadaslar1 (2002), biiyiik bir ntifusun goz hareketleri i¢in veri elde
etmek amaciyla yeni bir goz izleme sistemini halka acik bir alanda
kullanmiglardir. Ball ve arkadaslar1 (2003), inceleme ve se¢im
gorevleri sirasinda goz hareketlerini takip ederek ¢evrimigi dikkatle
islemeyi olctiiler. Bu teknik, spesifik olarak video ekranlarinda olaylar
sunuldugunda ¢ok ¢esitli sporlarda kullanilabilir. Futbolda bir penalti
vurusu veya ¢im tenisinde bir servis, kalecinin veya karsilayicinin
topa ugusunu 6ngoriirken kullandigr gorsel ipuglarimi belirlemek icin
incelenebilir.

Genel Modeller

Bir¢ok durumda ergonomistin analiz edilen sistem hakkinda genel bir
perspektife sahip olmasi gerekir. Gozlemlenen ozellikler spesifik
olmaktan ziyade genis olabilir ve modelden ¢ikarimlar yapilacaksa
basitlestirmeyi gerektirebilir. Jenerik modeller, ilgili varligin nasil
tutarli bir biitiin halinde birlestirildigini ifade eder. Bu modeller, bir
ergonomi projesinin ilk asamalarinda bazi kullanimlara sahiptir.
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Sistem Yaklasimi

Birgok ergonomi problemi, 6zellikle teknolojiyle baglantili olanlar,
sistem analizi kullanilarak ele alinmaktadir. Bir sistem, ortak bir genel
amaci olan ve baglantili bir biitiin olusturan fonksiyonel birimlerin bir
araya getirilmesi olarak tanimlanabilir. Konsept, bir spor
organizasyonuna, takim oyuncularina, su kayagma veya biyolojik
sistemlere uygulanabilir. Genel hedeflerin bilgisi, hata analizi ile ilgili
tutarsizliklar  gibi  girdiler ve ¢iktilar sistem yaklagiminin
benimsenmesinde rol oynar. Genel performansi degerlendirirken
ergonomistler sistem davranisinin ¢esitli yonlerini inceler.

Insan-makine sporlarinda hem makine hem de operatorii, sistemin bir
biitiin olarak yarar1 i¢in uyum i¢inde hareket etmelidir. Gorevler
insanlara veya mekanik cihazlara tahsis edildiginde makine 6zellikleri
insan kaliplartyla karsilastirilabilir. Bu uyum, makine 6zelliklerini en
iyi etkiyi verecek sekilde kullanarak yaralanmalar1 onlemek ve
performansi optimize etmek i¢in gereklidir. Sistem ne olursa olsun, en
onemli insan islevleri bilgi girisi, bilgi isleme, karar verme ve eylem
ya da yanitla ilgilidir. Siirekli kontrol gerektiren seri islemlerde,
hatalarin diizeltilmesine izin vermek i¢in operatdre bir tiir geri
bildirim saglanmalidir. Herhangi bir sistemin bu O6nemli kismi
performansi artirir ve kazalari azaltir (Reilly, 2010).

Tasarimcilar, fonksiyon tahsis yontemlerini tiim tasarim siireci
baglaminda potansiyel kullanicilarla tartismalidir. Bu, kaygi kiimesini
genisletecek, kullanilacak yontemlerin kapsamini genisletecek ve
tasarimcilarin  destekleyici araglar ve teknikler olusturmalarina
yardimct olacaktir. Bu yontem sistem tasarimina hem sosyoteknik
hem de daha yeni makroergonomik yaklasimlarda dahil edilebilir. Bu
yaklagimlar, dis ¢evrenin makroergonomik vurgusuna paralel olarak
personel, teknoloji ve organizasyonel yapi ile ilgilenen alt sistemleri
kapsamaktadir (Waterson vd., 2002). Bu yaklagimlar, tesis giivenligi
ve spor stadyumu veya egitim tesisi tasarimlarinin ¢esitli yonleri i¢gin
de gecerlidir. Sistem yaklasimi, insan hareketleri ve spor becerilerinin
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incelenmesini ayrintili bir sekilde tesvik etmistir. Beceri edinimi,
motor Ogrenme ve propriosepsiyon siireglerine iliskin i¢ goriiler,
kontrol teorisi uygulamalarindan bu baglamlara kadar izlenmistir.

Dogrusal olmayan dinamik sistemler, organizasyon durumlarin
stirekli olarak degistirebilen birgok etkilesen parcanin birbirine bagl
bilesimleridir. Bu alt sistemlere 6rnek olarak hava durumu, topluluklar
ve spor yarismalar1 verilebilir. Dinamik sistemler teorisi, fiziksel,
biyolojik ve sosyal sistemlerde koordinasyon siireglerini incelemek
icin kullanilan disiplinler arasi bir ger¢evedir. Bir¢ok spor bilimcisi,
spordaki fenomenleri agiklamak amaciyla bu teoriye bagvurmaktadir.
Dogrusal olmayan dinamik sistemler, yerellestirilmis alt sistemler ile
kiiresel sistem arasinda benzerlikler kurmak i¢in becerilerin
incelenmesinde kullanilmistir. Davids ve meslektaslart (2005)
tarafindan yapilan bir arastirmada bu sistemin kogluk davranislarini
yansitacak sekilde takim oyunlarinda koordinasyon siireglerini
modelleme potansiyeline sahip oldugu iddia edilmistir. Dinamik
sistem teorisinin karmasikligi ve dinamik hareket sistemlerindeki ¢ok
sayida mikro bilesen nedeniyle, bu yaklagim, hemen uygulanabilecek
bir ergonomi tekniginden daha kavramsal bir aractir (Reilly, 2010).

Antropometrik Yaklasim

Insan niifusu, bir dizi antropometrik 6nlemdeki cesitlilik ile
karakterizedir. Bu farkliliklar boyut, sekil, orantilar, genislikler, kesit
alanlar1 ve cevreler i¢in gecerlidir. Bu nedenle, antropometrik veri
tabanlarinin yalnizca gozlemlerin tiiretildigi niifus, cinsiyet veya etnik
grup i¢in gecerli olmasi sasirtict degildir.

Bu kisitlamalara ragmen, ergonomistler genellikle yeni iiriinlerin
tasarimina yardimci olarak veya mevcut kurulumlar1 degerlendirirken
kendileriyle karsilagan sorunlarin ¢6ziimiinde antropometrik bir
yaklasim benimser. Omek olarak spor giyim ve ekipmanlarmnin
bireysel kullanicilarla eslestirilmesi, spor stadyumlarinda ¢oklu
kullanim i¢in oturma tasarimi ve kapali alanlarda giris ve ¢ikis
boyutlariin se¢imi gosterilebilir. Antropometrik kriterler, koltuklarin
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diizenlenmesi, kontrol ekranlarinin diizeni ve spor otomobillerin veya
yelkenli teknelerin i¢ ortami gibi ¢alisma alanlar tasarlanirken de
gecerlidir (Reilly, 2010).

Tasarimcilar, tiriin veya eserler tarafindan barindirilacak insan sayisini
artirmak i¢in ayarlanabilir araliklar1 diistinebilirler. Kapilar, emniyet
cikislart ve kagis kapaklarinin bitirilmesinde ylizdelik degerler
secilebilir. Ditsiik persentiller, alarmlar1 harekete gegirirken
uygulanacak asgari kuvvetler agisindan gen¢ ve yaslilan
barmdirmakla ilgilidir. Ortalama bir insan i¢in tasarim istenmeyen bir
uzlasmadir ¢linkii  antropometrik  6nlemlerin  kombinasyonlari
disiiniildiigiinde az sayida insan ortalama degerlere uymaktadir. Spor
katilmcilari, veritabanlarinin ¢izdigi genel popiilasyondan ayiran
benzersiz antropometrik 6zelliklere sahip olabilirler.

Giysi ve ayakkabilara uygulanan boyut kavrami, katilimcilarin
viicutlariin segmentlerinin veya uzuvlarimin hatlarina en uygun olan
Ogeyi segme firsati verir. Spor ayakkabi {reticileri artik ¢ocuklarin,
kadinlarin ve farkli etnik gruplarm 6zel tasarim gereksinimlerini
bilmekte ve bu dogrultuda tiretim yapmaktadir.

Spor ayakkabilar1 farkli spor branslar1 ve zeminler dikkate alinarak
dizayn edilmekte ve bu nedenle spor ayakkabist se¢imi yapilirken spor
brangina ve spor yapilan zemine uygun ayakkabi se¢cimi Onem arz
etmektedir. Bu amagla spor ayakkabi tireticileri her tiirlii teknolojik
ilerlemeyi aninda uygulayip sporculara bir nevi bir yasal doping
imkan1 saglamaktadirlar (Karakulak ve Miuniroglu, 2019). Kosu
ayakkabilari, yere iniste ayaklar1 asir1 derecede biikiilen sporculari
yaralanmalara karsi koruyan yerlesik anti pronasyon ozelliklerine
sahiptir. Antrenman ve yaris i¢in ayakkabilardaki yastiklama ve
esneklik o6zelliklerinin zeki konumu spor ayakkabilarin ergonomik
ozelliklerini arttirir. Futbol ayakkabilarindaki saplama
konfigiirasyonlari, metatarsal kafalar gibi ayagin hassas bolgelerinin
asir1 yliklenmesini 6nlemek amaciyla yeniden degerlendirilmistir.
Ayakkab1 tabanliklarinin bireysel profili de saplama yerlesimi ile
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iliskili basing¢ dagilimmin kotii olmasindan kaynaklanan rahatsizligi en
aza indirmek ic¢in kullanmilmistir. Kayak botlarinda, serbest birakma
ozellikleri uygunlugu tamamlayan Onemli hususlardir. Kayak
baglamalarinin  belirlenmesinde uluslararasi  standartlar, diisme
durumunda kayagi serbest birakmak i¢in gereken kuvvetlerin
belirlenmesini amaglamaktadir. Ayarlar, viicut biytikligi ile ilgili
antropometrik degiskenleri hedef alir (Reilly, 2010). Spor malzemeleri
atletizm, atletizm, golf, tenis, bisiklet ve futbolda elit sporculara gére
boyutlandirilabilir. Ayni prensip, yiiksek performansli sporda
kullanilan makineler i¢cin de gecerlidir. Yaris araclarmin bireysel
ozelliklerine gére motorlu tasitlardaki ¢aligma alaninin tasarlanmasi
ve kis sporunda rakibe uyacak sekilde kizak ve iskelet tasarlanmasi iyi
bir uygulama olarak kabul edilir. Ayrica 1siya karst koruyucu giysi ve
kask ihtiyaci, ek tasarim gereksinimleri ortaya koymaktadir.

Insanlarin  {izerine giydigi giysilerin, ozellikle amag koruma
oldugunda islevlerinin nasil oldugunu degerlendirmek gerekebilir.
Yastikli ve yumusak spor kiyafetler koruyucu amaglar igin
kullanildiginda hareketlilik gereksiz yere kisitlanmamalidir. Ayni sey
eldivenler giyildiginde, dokunma hissindeki herhangi bir azalma
nedeniyle kontrollerin giivenli ¢aligmasinin bozulmamasi gerektiginde
de gecgerlidir. Yastikli eldivenler, topa ¢arpmada yaralanmalari
onlemek i¢in beyzbol yakalayicilart ve hokey kalecileri tarafindan
kullanilir. Buna karsilik, siki oturan eldivenler, egzersiz sirasinda
kabarciklarin olusmasii Onlemek icin bisikletciler ve kiirekgiler
tarafindan tercih edilmektedir (Reilly, 2010).

Is Istasyonu Analizi

Is istasyonunu analiz ederken ergonomist, ¢evrenin énemli yonlerine
dikkat edilmesini saglamak i¢in bir giivenlik kontrol listesi kullanir.
Bu yaklasim, baskalarinin giivenliginin 6ncelikli oldugu agik hava
etkinlikleri ve macera sporlarinda énemlidir. Bir fitness merkezi veya
kapali alandaki genel diizen dikkate alindiginda da gecerlidir. Bu
tesisler de novo olarak tasarlandiginda ergonomi, mimarlik,
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miithendislik ve i¢ mekan tasarimina yardimci bir teknolojidir. Bu
durumda, ergonomi prensiplerinin uygulanmasi, insaat sonrasi hatalari
minimize eder ve mali kayiplar1 onler. Bu nedenle profesyonel spor
kuliipleri, egitim tesislerini planlarken hem uzmanlara hem de
potansiyel kullanicilara danisir (Reilly, 2010).

Kullanicilarin bu tiir projelere katilimi “katilimecr ergonomi” olarak
tanimlanmaktadir. Bu yaklasim, c¢alisanlar is ile ilgili kararlara dahil
etmek, bir giivenlik kiiltiiriini tegvik etmek ve isgiictini giiclendirmek
icin benimsenmistir. Felsefe, performans: artirmak ve yaralanmalari
azaltmak ic¢in bir kurulus icindeki her diizeyden insandan destege
ihtiya¢ duyuldugunu kabul eder. Bu yaklasim endiistriyel baglamda
kas-iskelet  sistemi  yaralanmalarini  azaltma  girisimlerinde
kullanilmistir (Brown vd., 2001).

Spor ekipmanlari ve Saha Zeminleri

Spor malzemeleri, egitim ve rekabet¢i baglamlarda kullanilan ve basit
uygulamalardan bilgisayar kontrollii yardimci eserlere kadar sofistike
bir dizi iriin yelpazesini kapsar. Ekipman insan yeteneklerini
gelistirmek i¢in kullanilir ve ekipman kullanma becerisi sporun temel
bir 6zelligidir. Sirikla yliksek atlamada alet kullanimi, bazi atletizm
faaliyetleri, badminton, squash ve tenis gibi raket sporlari; golf ve ¢im
hokeyi gibi aktiviteler konusunda etkileyici beceriler goriilmektedir.
Ekipmanin viicuttaki yerlesimi ve gorevi ne olursa olsun,
performansin gilivenli ve etkili olabilmesi icin tasarimi kullaniciya
uygun olmalidir. Kullanict ayrica atilan cisimler top oldugunda,
futbol, tenis veya golf gibi farkli tasarimlara uyum saglamak
zorundadir.

Spor ayni zamanda belirli mesafelerde, yaya olarak ya da belirli
mekanizmalar araciligiyla belirlenmis sahalarda farkli hareket
bicimlerini de kapsar. Belirli spor ayakkabilari, kayaklarin,
patenlerin, bisikletlerin veya motorlu araglarin tasarimiyla rekabet
avantaji saglamaya dikkat edilmektedir. Konfor ve kullanim kolayligi,
bu tiriinlerin tasariminda ilgili kriterler haline gelir. Yaraticilik ayrica,
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yateilik salmalarinin optimizasyonu, kiirek kabuklarinin aerodinamigi
ve insan giicliyle ¢alisan ugusta ergonomik faktorler dahil olmak tizere
su ve hava sporlar1 ve rekreasyon i¢in ekipman se¢iminde de oldukca
onemlidir (Reilly, 2010).

Matematiksel —modelleme kiirek sporlarinda  kiirek  palasini
gelistirmeye yardimci olabilir. Caplan ve Gardner (2007) yaptiklar1 bir
calismada kiireklerin suya inmesinin ¢izimi asamasinda kiirek palalari
ve su arasindaki bagil hareketleri modellemis ve bu karmagik
etkilesimin iirettigi kaldirma ve siiriikleme kuvvetlerini belirlemistir.
Palanin egriligi performansi etkilemis ve kavisli pala tekne hizini
%1,1 oraninda arttirmistir. Arastirmacilar, palalar arasindaki farkin
kiirek performansini arttirmak i¢in 6nemli bir faktér oldugu sonucuna
vardi, c¢linkii yarislar genellikle daha dusik zafer paylariyla
kazanilmustir.

Spor ekipmanlarinin bos zaman, egitim, rekabet ve laboratuvar
baglamlarinda kullanilan ¢ok ¢esitli eserleri kapsadigi agiktir. Rekabet
alanindaki gereksinimler, diger alanlardaki egilimleri ve geligsmeleri
bliytik olctide dikte eder. Spor iirtinleri, spor rekabetinin miimkiin
olmasi ve performanslarin diinya ¢apinda karsilastirilabilmesi igin
endistrideki ~ benzerlerinden  farklidir, bir dereceye kadar
standardizasyon zorunludur. Standartlar, her zaman uluslararasi
yonetici organlarin belirledigi standartlara uymasi gereken ulusal spor
yonetim organlar tarafindan belirlenir.

Franz Schneider’in ifadesiyle, saglikli insan daha iyi is goriir ve
sagliksiz insan ise daha kotii ig goriir. Sakatlanmig sporculara sahip bir
takimin kazanmasinin nasil zor oldugunu en iyi spor hekimleri
bilmektedir. Bundan dolayr fiziki c¢aligma ortaminin niteligi bir
sporcunun kosu ayakkabisina benzemektedir. Eger ayakkabilar
sporcuya ve ilgili spor bransina uygunsa sporcunun performansini {ist
seviyelere ¢ikarabilir, fakat uygun degilse performansi azaltabilir. Bu
acidan yanlis ayakkabi tercihleri agr1 verici ve rahatsiz edici olabilir,
Bunun yanmi sira uzun donemde ayak deformasyonlar ile
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sonuglanabilir. Bu sebeplerden dolay1 dogru ergonomi uygulamalari
spor alaninda tamamlayict bir unsur ve destek olarak karsimiza
ctkmaktadir (Chandel, 2012).

Ergonominin temel islevleri arasinda en Onemlisi yiliksek
performansin saglikli bir ortamda gerceklestirilmesi olanaklarinin
yaratilmasidir. Spor alanlarindaki glivenligin ergonomi &zelinde
saglanmast ve gereken oOnlemlerin alinmasi sportif performansin
artigin1 ~ saglamaktadir. Saglikla ilgili 6nlemlerin  maksimuma
cikarilmas1 ve yiiksek performans sergilenmesinde tesislerin rolii
olduk¢a onemlidir. Spor tesisi politikalarinin revize edilmesi ile spor
daha genis kitlelere yayilabilir ve katilimci sayilari artis gosterir
(Yaman vd., 2004). Saglikli kalabilmek i¢in spor aliskanliklarmin
edinilmesi ve yeteneklerin gelistirilmesi gerektigi artik tiim toplum
tarafindan bilinmektedir. Spor ortaminin en 6nemli 6gesini ise spor
tesisleri olusturmaktadir. Ancak tesislerin varligi ve islevi ile spor
gelisir ve toplumda yayginlasir. Spor yolu ile insanlarin yaptiklari her
iste tam performans gostermeleri daha kolay hale gelecektir
(Ramazanoglu ve Ramazanoglu, 2000).

Cesitli ergonomi modelleri, endistriyel ortamlardan spor ve bos
zaman igeriklerine uyacak sekilde uyarlanmistir. Bunlar biiyiik dl¢tide
gorevi kisiye uydurma gergevesine diser.
Bircok st diizey atletik antrenor, is modellerinden ilham alir ve
tersine, ig yoneticileri spor sanatgilarinin goérevlerine yonelik tavizsiz
tutumlarin1  tanir. Bu gorevlerin analizi i¢in ¢esitli yontemler
mevcuttur, ilgili spora (veya meslege) baglh olarak segilen yontem.
Cevresel faktorler soz konusu oldugunda, bunlar insan giivenligini ve
konforunu artirmak i¢in miimkiin oldugunca izlenir ve degistirilir.
Tasarim ilkeleri, yaratict bir sekilde yonetilebildigi siirece
antropometrik kriterleri barindirir. Rekabet¢i sporda ortaya ¢ikan
zorluklar uzlagsmaz olabilir ve katilimcilar, faaliyetlerin taleplerini
karsilayabilmeleri i¢in egitim programlari tstlenirler. Dahice ekipman
tasarimlart gelismis performans yeteneklerine ve miikemmellik
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bagarisina sahiptir. Egitim cihazlarinm kullanimi, kisiyi daha yiiksek
bir performans seviyesine kaldirma prensibine dayanir.

Tesislerle ilgili politikalarm giincellenmesi demek, gelismelerin
yakinen takip edilmesi ve uygulanmasi anlamina gelebilir. Bu
giincellemeler herkes igin spor ve profesyonel spor mantiginin
topluma yerlesmesinde oldukca etkilidir. Cevrenin spor yapisi ve
ozellikleri ile etiit ve aragtirmaya dikkat etmeden nitelik ve nicelik
yoniinden verimsiz ve maliyet agisindan ekonomik olmayan tesislerin
yapiminin bazi sorunlar olusturacagi diisiiniilmektedir (Kamiloglu,
1989). Ticari yaklasimlarin spor tizerinde etkili olmasi ile birlikte tim
spor alanlarinin arag- gere¢ ve malzemelerinin ergonomik tasarimi 6n
plana c¢ikmustir. Son yillarda 6zellikle spor tesislerinin teknolojik
donanimlarla insa edilmesi ve kullanicilarin ihtiyaglarina cevap
verecek nitelikte olmasi ergonomi kavraminin yavas yavas sporun
icine girdiginin bir gostergesi olarak algilanabilir.

Tesislerdeki ¢alisma aletlerinin ergonomik olmasi, tesis yapiminda
ergonomik kurallara uyulmas: ile en uygun c¢aligma ortanmu
saglanacaktir. Sicaklik, havalandirma gibi termal konfor sartlarinin
saglanmasi, 1siklandirma, zemin, duslarin yiiksekligi, basin tribiind,
otopark  yoniinden  ergonomik  kurallara uygun  olmalidir
(Ramazanoglu & Ramazanoglu, 2000).

Spor tesisleri ergonomik olarak dizayn edilecekse asagidaki
ozelliklerin dikkate alinmasi fayda saglayabilir;

Ozel olarak bir spor brangma hitap eden tesis, o brangin sergilendigi
veya yine o spor brangi i¢in potansiyelin ve katilimin fazla oldugu
bolgelerde kurulmalidir.

Tesisler dizayn edilirken, tesis kapasitesi belirlenirken ve
programlanmasi yapilirken yerel gereksinimler, kullanma durumu ve
seyirci kapasitesi gibi faktorler géz 6niinde bulundurulmalidir.
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Antrenman tesisleri gibi seyirci potansiyeli olmayan yerlerde
yapilacak olan tesise seyirci tribiini yapmaya gerek olmadig
dustintilmektedir.

Uluslararast ve milli yarigmalarin yapilmast 6n goriilen ana spor
salonu ve sair tesislerde kesinlikle uluslararasi normlar aranir. Bu gibi
tesisler miimkiin oldugu kadar ¢ok amagli olacak sekilde dizayn edilir.

Yapilacak tesislerde dayaniklilik, en az personel kullanma yollaria
gidilir. Kitleye agik, yetistirici anlamda hizmet veren ve antrenman
maksadiyla kullanilan tesislerde yayginlik ve maliyet unsuru ile norm
ve standart arasinda denge kurulur (Spor Surasi, 1990).

Performansi bigimlendiren ve etkileyen pek cok dis faktoér oldugu
ifade edilirken bunlardan birkaginin, sosyal ¢evre, beslenme, iklim,
antrendr etkisi, ergojenik yardim ve benzerleri olduguna vurgu
yapilmaktadir. Ifade edildigi gibi ergonominin sporda kullanimi
verimlilik ve performans artis1 noktasinda yogunlasmaktadir. Ancak
her bransin kendine 6zgii malzeme ve arag- gerecleri bulunmasi ve
bransa 6zgii 6zellik ve niteliklerin dikkate alinmasi da ergonominin
optimum faydayr saglamada ara¢ olarak kullandigi detaylardan
birisidir (Bayraktar ve Kurtoglu, 2004).
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TURKIYE'DE BEDEN EGITiMi VE SPORDA
ENGELLILiK VE DAHIL ETME ANLAYISLARI

Azize BINGOL - Sirnak Universitesi

GIRIS

Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulusundan itibaren engeli olan bireylerin
beden egitimi ve spora dahil edilmeleri yolunda atilan adimlar ve
yiiriititlen politikalarin incelendiginde, yapilan bir¢ok c¢alisma ve
derlemede kaynastirma, biitiinlestirme ve dahil etme terimleri
birbirinden farksiz bir sekilde kullanildigr icin, mevcut calisma
yazilirken tim kavramlar "Dahil edilme" olarak degerlendirilmistir.
Glinimiizde bireylerin fizyolojik, psikolojik ve anatomik eksiklikleri
veya yetersizliklerini ifade etmek amaciyla engelli, sakat, oziirlii, 6zel
ihtiyagh, smirli  durumlu gibi ifadeler kullanilmaktadir (TC
Basbakanlik Oziirliiler Idaresi Baskanligi, 1999).

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerde meydana gelen yetersizliklerin
nedenleri ti¢ ana baslikta toplanmaktadir. Bunlar; dogum Oncesi
nedenler (hamilelikte gecirilen atesli hastaliklar, uyusturucu, yetersiz
beslenme, radyasyon, hamilelikte kullanilan bazi ilaglar), dogum sirasi
nedenler (dogumu yaptiranlarin yetersizligi sonucu bebegin oksijen
alamamas1 ve bazi travmatik etkiler) ve dogum sonrasi nedenler
(kiigiik yasta gecirilen atesli hastaliklar, bilingsiz bakim, kazalar,
beslenme bozuklugu, savaslar, uyusturucu maddeler) olarak karsimiza
ctkmaktadir (Ozer, Siingii, & Silak, 2001).

1970'i yillarda Amerika Birlesik Devletleri'nde dahil edilme yasasinin
cikmasi ile birlikte, dahil edilme uygulamalar1 diger tilkelerde de
baslatilmigtir. Bu yasa ile birlikte engeli olan ¢ocuklarin, engeli
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olmayan yagitlar1 ile birlikte egitim gormesinin Onemi tlizerinde
durulmustur. Herhangi bir yetersizlik nedeniyle, 6zel gereksinimleri
olan ogrencilerin, engeli ve 6zel gereksinimi olmayan yasitlari ile ayni
okulda egitim gormesini temel hedef haline getiren bu uygulama
modeli, birgok iilkede tartisilmis ve gittikce daha da yayginlasmaya
baslamistir. Bu uygulamalarinin etkililigini, sonug¢larmi, engelli olan
ve olmayan g¢ocuklar i¢in yararlarimi belirlemeyi amaglayan bir¢ok
arastirma yapilmis; gliniimiizde engelli bireylerin topluma aktif
katilmlar ile yasam kalitelerini artirabilmek i¢in engelli olmayan
akranlar1 ile birlikte erken yastan baglayarak egitim gormeleri
neredeyse 6n kosul olarak kabul edilmeye baslanmistir. Tiirkiye'de ise
ozel gereksinimli ¢ocuklar i¢in ilk yasa 1983 yilinda ¢ikarilmis, bu
yasaya goOre Ozel egitime muhtag cocuklarin akranlartyla birlikte
egitim gormelerinin 6nemi vurgulanmistir. Bu tarihten sonra engelli
ve Ozel egitime muhta¢ ¢ocuklar icin bir¢ok yasal diizenleme
yapilmistir.

Cumbhuriyetin ilanindan itibaren Tirk ulusunda degisim ve gelisim
donemi hizli bir sekilde baglamig ve bunun yalnizca egitim ile
miimkiin olabilecegi kabul edilmistir. Boylece 06zel egitime
gereksinimi olan bireylerin, normal gelisim 6zelligi gosteren bireylerle
esit egitim ve yasam firsatlarindan yararlanmalart i¢in yasal, idari ve
egitsel diizenlemeler olusturulmaya calisilmistir (Kargin, 2003). Insan
haklar1 evrensel bildirisinin 26. maddesindeki, " Herkes egitim
hakkina sahiptir. Egitim, en azindan ilk ve temel egitim asamasinda
parasizdir. {lkogretim zorunludur. Teknik ve mesleksel egitim herkese
aciktir. Yiiksek Ogretim, yeteneklerine gore herkese tam bir esitlikle
acitk olmalidir (Birlesmis Milletler Genel Kurulu, 1948) ifadesi,
herkesin kendi gereksinimleri yoniinde egitim almasi gerekliligini
savunmustur.  Insan haklar1 evrensel bildirgesindeki 26. madde,
herkesin bireysel Ozelliklerine gore egitim alma hakki oldugunun
kabul edilmesini saglamistir. Bdoylece 6zel egitim kurumlarinin
kurulmasi ihtiyact dogmustur. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler su
sekilde siniflandirilmistir
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1. Bedensel 6zellikleri bakimindan
A. Gorme engelliler

B. Isitme engelliler

C. Bedensel engelliler

D. Stiregen hastaligi olanlar

2. Zihinsel ozellikleri bakimindan
A. Zeka engelliler
B. Ozel 6grenme giigliigii gekenler

C. Ustiin zekallar ve 6zel yetenekliler

3. Sosyal ve davramssal ozellikleri bakimindan
A. Korunmaya muhtag ¢ocuklar

B. Suglu ¢ocuklar (Kargin, 2003; Ozyiirek, 1983)

Ozel gereksinimi olan bireyler icin Tiirkiye'de saglanan egitim
olanaklar: nelerdir?

Ataman (2007) Turkiye'de egitim goren engelli bireylere saglanan
olanaklar1 4 siifa ayirmistir. Bunlar:

- Ayri egitim
- Ozel egitim okullart
- Ozel egitim siniflari

- Birlikte egitim'dir.
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Ayn Egitim: 1950'li yillarda, engelli 6grencilerin 6zelliklerine gore
ve bu konuda egitim almis 6gretmenlerin gorev aldigi kurumlarda,
engeli olan dgrencilere egitim verilmeye baslanmistir.

Ozel egitim okullari: En fazla goriilen ayri egitim kurumudur. Ozel
gereksinimli ¢ocuklar igin genellikle sehir merkezinden uzak alanlarda
kurulan okullardir. Ayrica 6zel gereksinimli ¢ocuklart etiketlemesi
nedeniyle en uygun olmayanidir diyebiliriz.

Ozel egitim simflari: Bu uygulama cocuklara 6zgii donanim ve
konuyla ilgili egitim almig Ogretmenlerin bulundugu kurumlarda
uygulanmakta ve genellikle okulun en iicra koridorundaki siniflarda
gerceklesmektedir.

Birlikte egitim: Ozellikle 1970 li yillardan itibaren Amerika Birlesik
Devletlerinde baslayan bu yaklasimin temel amaci yetersizlikten
etkilenmis olan 6zel gereksinimli ¢ocuklart akranlarindan ayirmadan
birlikte egitilmelerini hedeflenmektedir (Ataman, 2007).

Dis Ulkelerde Dahil Etme Anlayislar

Amerika: Amerika’da Devlet okullarinin biitiin engelli 6grencilere
hizmet edebilecek sekle getirilmesi, ayirimcr olmayan bir
degerlendirme siireci, bireysellestirilmis egitim, aile katilim1 ve uygun
yontemleri iceren temel ilkeleri kapsayan bir yasa bulunmaktadir
(Turnbull, 1995)

Almanya: Organize edilmis 06zel okullar sistemine sahip olan
Almanya’da, bedensel, zihinsel, ruhsal ya da sosyal yonden engelli
olan veya dil yetersizligi ya da baska nedenlere dayali grenme
giicligli olan ve normal egitim kurumlarinda basarili olamayan
ogrencilerin 6zel okullara devam etmeleri gerekmektedir.

Ingiltere: Ingiltere, 1981 yilinda Egitim Yasasi ile ozel egitim
gereksinimi olan bireylerin normal egitim okullarinda egitim
almalarimi saglayarak, dahil etme anlayisinin yasal seklini almasim
saglamistir. Ozel egitime yonelik yapilan ekonomik diizenlemeler
ayristirilmis ve 6zel egitim sistemi cazip hale gelmistir.
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Fransa: Ozel egitim alaninda iki yiiz yillik gegmise sahip olan Fransa,
1975 yilinda ¢ikardigi 6zel bir yasayla engelli ¢ocuklarin da zorunlu
egitim kapsamina alinmasini ve egitimin normal siniflarda verilerek,
mimkiin olmadigr durumlarda bu O6grencilerin 6zel alt siniflara
almmasimi ya da engellerine gore diger 6zel egitim kurumlarina
gonderilmelerine karar verilmigtir. Dahil etme uygulamasi yapilan
normal okullarda engelli 6grencilerle psikolog, ©Ozel egitimci ve
cocugun gelisiminden sorumlu uzmanlar ilgilenmektedir. Bu ekip,
okul doktor ve 6gretmenlerle birlikte isbirligi i¢ine girmektedir.

Hollanda: Hollanda’da Ozel egitim maliyetinin zamanla artmasina
karsin dahil etme uygulamasi yaygin degildir. Ayrica sistem 0zel
egitime yonlendirilen 6grencinin tekrar normal egitime geri donmesini
kolaylastiracak sekilde diizenlenmemistir.

Isvigre: Isvigre Ozel yardim veya ek hizmete ihtiyaci olan ¢ocuklar, ya
normal okuldaki ©6zel bir simifa alinmakta ya da o6zel bir okula
gonderilmektedir. Isvigre’de ayristirma egitimine karst dahil etme
egitimi seklinde bir kutuplasmaya girmekten kacinmilmistir. Bu
farklilagmis sistem, dahil etmeye agik ve esnek bir gorinim arz
etmektedir.

Italya: Italya, 1975 yilindan bu yana, sosyal ve aile yasantisindan
kaynaklanan eksikliklerden dolayi, kanunlarla engelli ve engelli
olmayan biitiin c¢ocuklarla aynm1 okullarda okuma zorunlulugu
getirmistir. Aileler ve toplum dahil etmeyi 6nemli bir egitimsel hedef
olarak kabul etmis goziikmektedir.

Belgika: Belgika’daki (Flaman Toplulugu) Okul Sporlar1 Vakfi, 6zel
egitim ihtiyagcli ¢ocuklara da yer wverilen ders disi etkinlikler
(Carsamba 6gleden sonralar1 ekstra antrenmanlar, yarismalar ve spor
miisabakalar1 gibi) sunmaktadir.

Yunanistan: Yunanistan, engeli olan ¢ocuklarin spor miisabakalarina
aktif  katithmmi  destekleyecek  programlar  uygulamaktadir.
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Programlarin amaci sosyal engellilik anlayisin1 degistirmek ve
cesitliligi desteklemektir.

Ispanya: Ispanya, cesitlilige ve ¢ocuklarin katilimima 6nem veren bir
program uygulamaya koymustur ve bu program engelli ¢ocuklari,
gocmenleri ve kiz ¢ocuklarmi déhil etmeyi amaglamaktadir (Kuz,
2001).

Ulkemizde engeli olan bireylerin egitimine ilk olarak Osmanli Devleti
doneminde 16. yiizyilda uygulanan "Enderun Mektebi" ile baslandig
sOylenmektedir. Enderun Mektepleri o dénemde {istiin yetenekli
cocuklarin egitimi i¢in agilmis okullardi (Ataman, 1984). Cumhuriyet
Donemi’nde 1948 yilinda Idil Biret-Suna Kan Yasas1 kabul edilmis ve
boylece istlinlerin egitimi yasal olarak glivence altina almmistir
(Ataman, 1997).

Turkiye’de 6zel gereksinimli ¢ocuklarin "dahil etme" yoluyla egitim
gormeleri icin ¢ikarilan ilk yasa 1983'te cikarilan "Ozel Egitime
Muhtag Cocuklar Yasast’dir. Dahil etme egitiminin hedefi ise
yetersizligi olan g¢ocuklari, ¢ocukluk doneminden itibaren topluma
kazandirmayr amaglamaktadir. Bu yasaya gore ‘"engeli olan
ogrencilerin, engeli olmayan yasitlari ile birlikte egitim gormeleri ve
okul idaresinin koyla ilgili gerekli 6nlemleri almas1" gerektiginden de
bahsedilmektedir. 1988°de yayinlanan “Ozel gereksinimli ¢ocuklarin
normal siniflara kaynastirilmasi yoluyla egitimi” konulu genelgede ise
dahil etme, uluslararasi tanimina uygun sekilde ele alinmistir. 1990°da
dizenlenen XIII. Milli Egitim Sura kararlar1 dogrultusunda da
1991°de 1. Ozel Egitim Konseyi toplanarak déhil etme programlarinin
yayginlastirilmasi, bu programlarina alinan engelli 6grencilerin
egitiminin bireysel olarak planlanmasi, bu egitimin alaninda uzman
kisiler tarafindan verilmesi ve izlenmesine iliskin bir karar alinmistir
(Uysal, 2004).

1992 yilinda da Zihin Oziirli Cocuklarin Egitim Uygulamalar:
Yonetmeligi’nde, ilkokullarda yapilacak ozel egitim uygulamalar
ayrintili olarak agiklanmaya calisilmigtir (Uysal, 2004). 1992-1993
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yillarinda déhil etme egitimini yayginlastirmak i¢in 12 pilot ilde
okuldncesi, ilk ve orta 6gretim egitimi veren 88 pilot okul belirlenip,
okuldaki tiim 6grenci 6gretmen ve velilerin bu egitime katilmasina
karar verilmistir (Sucuoglu & Kargin, 2006). 1997 yilinda kabul
edilen 573 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile ilk kez Dahil etme
Uygulamalart Sistemi olusturulmus, bu kararnamede erken egitim,
bireysellestirilmis egitim ve dahil etme kavramlarina ayrintili olarak
yer verilmistir. Kararname’de ayrica “Egitim Ortamlar1” bashigi
altinda dahil etme, “6zel egitim gerektiren bireylerin egitimleri,
hazirlanan bireysel egitim planlar1 dogrultusunda akranlariyla birlikte
her tiir ve kademedeki okul ve kurumlarda uygun yontem ve teknikler
kullanilarak stirdiiriiliir” seklinde yer almistir (Milli Egitim Bakanligi,
2000). MEB’in 1999 verilerine gore, Tiirkiye'de egitim ¢aginda 3
milyon 650 bin engelli ¢ocuk bulunmaktadir. 1999-2000 yilinda bu
cocuklarin sadece 38.19’u, yaklasik olarak %1°1 egitimden
yararlanmistir  (Glrson-Ilicak, 2002). Bu sonuca bakildiginda
Turkiye'de egitimde firsat esitligi konusunda ciddi sorunlar oldugu
soylenebilir. Ulkemizdeki 6zel egitim hizmetleri okullarda dahil etme
uygulamalar1 ile veya engel gruplart i¢in agilmig o6zel egitim
okullarinda yuritiilmektedir. Engelliler icin resmi statiide acilan
okullar ve onlara saglanan imkanlar asagidaki tabloda gosterilmistir
(Kargin, 2003).
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Okul / Kurum Adi 1995.06 | 1996.97 | 1997.98 | 1998.99 |1999.2000 | 2000.01
Isitme Engelliler Mkiigretim Okullan 4 4 4 Y] 4 L]
Isitme Engelliler Cok Programh Liseleri 3 6 8 8 8 8
Gome Engelliler Ilkogretim Olkullan 9 9 10 1 1l 14
Ortopedik Engelliler Ikogretim Okullan 2 2 ¥ 2 2 2
Ortopedik Engelliler Meslek Liseleri ) 2 2 2 2 2
Tlkogretim Olkullan ve Mesleld Epitim Merkezleri 32 | 40 i} L5 48
Egitim Uypulama Okullan ve [ Egitm Merkezlen 39 4 54 35 62 &0
Yetiskin zihinsel Engelliler I§ Egitim Metkezleri 3 3 3 3 2 2
Hastane ko gretim Olllan u 4 % % n 30
Bilim ve Sanat Merkezlen 2 2 4 4 3 9
Ozel Egitim Smflan 43 3 697 639 614
Kaynagtimua Egitimi 5638 6849
Okl Rehberlik Servisleri 1038 1692 €33 2861 4697 5009
Rehberlik ve Araghma Merkezleri % % 100 100 105 111
Toplam 2039 1959 3043 3856 11288 12814

1997 yilinda kabul edilen 573 sayili kanun hiikmiinde kararname ve
2000 yilinda yiiriirliige giren Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi ile
ozel gereksinimli bireylerin akranlari ile birlikte dahil etme
ortamlarinda egitim gormesi benimsenmistir (Milli Egitim Bakanligi,
2000). 2004 yilinda yaklasik 49.000 6zel gereksinimli 6grenci dahil
etmeye alimistir.

Engellilik ve Beden Egitimi

Engelliler i¢in fiziksel aktivitenin ¢esitli yazarlar tarafindan yapilmis
birgok tanimi bulunmakla birlikte genel olarak fiziksel aktiviteye
katilim i¢in uyarlama gerektiren bireylere yonelik beden egitimi, spor
ve hareket bilimlerinin bir alanmi olarak tanimlanmaktadir (Doll-
Tepper, 2007). Engelliler i¢in fiziksel aktivite, ¢ogunlukla engelli
bireyleri kapsamakla birlikte, yasli bireyler, obez bireyler, ya da
bir¢ok nedenden dolay1 aktiviteye katilimda ¢esitli sinirliliklara sahip
bireyler i¢in de gegerlidir (Claudine, 2004).
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Beden egitimi ve sporda "Dahil etme anlayislari”" ise tilkeden tilkeye
degisiklik gostermektedir. Biitiin iilkeler gengler i¢in beden egitimini
gelistirmeyle ilgiliyken, bunlardan bazilar1 6zel gruplar1 hedef almakta
ve onlara gore fiziksel etkinlik ya da program diizenlemektedir. ilk
grupta engelli ve 6zel egitim ihtiyact olan c¢ocuklar bulunmaktadir.
Bazi {ilkeler ise 0zel ihtiyaci olan c¢ocuklarin toplumda kabul
gormelerini  saglamak amaciyla ihtiyaglarina daha iyi cevap
verebilecek spor programlari uygulamaktadir. Yapilan arastirmalara
gore dahil etme egitiminden yararlanan yetersizligi olan ¢ocuklarin
dil, biligsel, motor ve sosyal gelisim alanlarinda ilerlemeyi
gosterdikleri saptanmistir (Blazovic, 1973; Bricker & Bricker, 1977;
Thomas & Bricker, 1982).

Okullarda, hareket etme ve oyun oynamanin dogal oldugu, kendini
gerceklestirme ile kisilik gelisiminin ¢ok yogun oldugu dénem
ilkogretim donemidir. Dolayisiyla beden egitimine ¢ocugun hareket ve
oyuna en cok ihtiya¢ duydugu bir zamanda, o6zellikle ilkogretim
doneminde  baslanmasi  gerektigini  sOylemektedir.  Cocuklar
cevrelerindeki nesneleri kesfederken, hareket, onlar i¢in bir aractir.
Insan davranislarinda zihinsel ve duygusal alanlar birbirinden
bagimsiz degildir. Cocugun psikomotor gelisimi ve davranislari ile bu
alanlar arasinda siki bir iligki vardir (Tamer, 1987). Zihinsel
yetersizligi olan ¢ocuklarm oyun ihtiyaglar1 ve ilgileri yetersizligi
olmayan c¢ocuklardan farklidir. Genellikle ayr1 bir yerde oynasalar ve
grup i¢inde problemlerle karsilagsalar da sosyal bir grubun parcasi
olma ihtiyaci hissederler. Bu ¢ocuklar sosyal olarak kabul edilmeyi
isterler ve sosyal basari onlar1 sosyal paylasmaya devam etmeleri
yoniinde tesvik etmektedir (Spodek & Saracho, 1994). Tirkiye’de
dahil etme uygulamasi 1983 yilinda ¢ikarilan 2916 sayilh “Ozel
Egitime Muhta¢ Cocuklar Kanunu” ile baglatilmig, 1997°de ¢ikarilan
573 sayili “Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ve
buna dayali olarak 2000 yilinda vyiriirlige giren “Ozel Egitim
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Hizmetleri Yonetmeligi” ile yaygin olarak uygulanmaya baglanmistir.
Milli Egitim Bakanlhigi elde edilen verilere gore, 2006 yilinda
ilkogretim ve ortadgretim okullarinda dahil etme uygulamalarindan
yararlanan 6grenci say1s154.309 iken, 2009 yilinda bu say172.425’e
yiikselmistir. Bu 6grencilerin = 70.563’0  ilkogretim ve 1.862’si
ortadgretim okullarindadir. Bu rakamlara goére tilkemizde dahil etme
uygulamalarindaki 6grenci sayisi artmaktadir (MEB, 2010).

Engelli c¢ocuklarin spor egitimi, ¢ocugun ihtiyaglarina gore
programlanmalidir. Ogretim yontemlerinden yararlanilmali, egitim
oyun ile kaynastirilmalidir. Cocuklar 6diil ile motive edilmeli, 6vgii
icerikli sozlii ve isaretli uyarilar kullanilmali, &zellikle zihinsel
engelliler i¢in yiyecek hi¢ bir zaman motivasyon aracit olmamalidir.
Her zaman cezadan kagmilmalidir. Ayni zamanda, oyun kurallarina
gore zaman sinirlamast kaldirilabilir, kullanilan malzemelerde
degisiklik yapilabilir. Ornegin, daha biiyiik ve hafif raket, farkli boy,
agirlik, renkte toplar, top yerine balon, kagit veya plastik top, daha
biiyiik veya kiiglik, daha algak kaleler kullanilabilir. Saha kenarlari,
cizgileri, sporcularin bulunma yerleri isaretlenebilir (Dunn, 1997).

Guniimiizde engelli kisilerin yonelik spor aktiviteleri iki temel grupta
incelenmektedir. Bunlardan biri, okullarda verilen beden egitimi ve
spor derslerinin engelli 6grencilere yonelik uyarlamalar1 (adaptasyon)
konu eden Engellilerde Beden Egitimi ve Spordur - EBES (Adapted
Physical Education- APE). Digeri ise her yasta yapilabilecek spor ve
fiziksel aktiviteleri igeren Engellilerde Fiziksel Aktivite - EFA (
Adapted Physical Activity — APA) veya Engelliler Sporu (Disability
Sports) olarak adlandirilmaktadir.

Ulkemizde EFA bir bilim olarak, 2000 yilindan bu yana ilgili dersin
Beden Egitimi Ogretmenligi programlarinda zorunlu ders kapsaminda
yer almasi ile ortaya ¢cikmistir. Yasam boyu gelisim bakis agisi ile
sadece okul ¢aginda degil, okul sonrast da engelli bireylerin saglikli
bir yagam siirdiirebilmeleri ve toplumsal yasamin tim boyutlarina tam
ve etkin katilimlar1 agisindan onemli olmasi nedeni ile giderek
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antrendrliik egitimi, spor yoneticiligi ve rekreasyon gibi spor
bilimlerinin diger alanlarina dogru yayilmistir. Bu siire¢ iginde en
onemli sorun alanda yetigmis 6gretim eleman: eksikligi olmustur. Bir
bilim olma siirecindeki bu eksiklik dogal olarak beden egitimi
Ogretmeni ya da antrenér gibi meslek elemani adaylarini yetistirme
boyutunda yetersizliklere yol agnmgtir (Ozer & Sahin, 2010).

Engelli bireyler i¢in dahil etme anlayis1 Tiirkiye’de 2000 yilindan
sonra yasalastirilmistir. Tiirkiye’de Engelliler i¢in Beden Egitimi ve
Spor (EBES) ogretmeni yetistirilmediginden, Beden Egitimi (BE)
Ogretmeni tim engelli bireylerin Beden Egitimi derslerine de
girmektedirler. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bolimii farkli
boliimlerden olusur. Bunlar; Antrenorlik Egitimi, Spor Bilimleri
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Spor Yoneticiligi ve Rekreasyon
Boéliimleridir. Beden Egitimi Spor Ogretmenligi Bolimii 6grencileri
icin EBES dersi Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan tiim Beden
Egitimi Boliimleri igin zorunlu bir derstir. Buna karsin EBES dersi
Antrenorlik, Spor Yoneticiligi ve Rekreasyon bdliimlerinde
Universitelere gore zorunlu ya da se¢meli olarak verilmektedir
(Giirsel, 2006).

Engelli bireyin egitimi ve rehabilitasyonunda engeli olmayanlarin
beklenti ve tutumlary onemlidir. Egitim ve rehberlik hizmetlerinin
verildigi kurumlarda bedensel engelli bireylere (BEB) yonelik
tutumlar olumsuz oldugunda, buralarda onlara yonelik yardim ¢abalar
yetersiz kalabilmekte, motivasyonlarmi disiirebilmektedir. Ayni
zamanda engelli bireye yonelik olumsuz tutumlar, engelli bireyin
egitiminde ve rehabilitasyonunda engeli ile basa ¢ikmasini
zorlastirabilmektedir (Bender, Vail, & Scott, 1995; Buell, Hallam,
Gamel-McCormick, & Scheer, 1999).

Beden Egitiminde Dahil Etme Anlayisimin Yararlari

Dahil etme beden egitimi derslerinde, sadece faydanin genislemesine
katki saglamakla kalmayip (fiziksel, saglik, biligsel ve psikolojik
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olanlar1 da beraberinde getirmesi gibi) ayn1 zamanda asagidakileri
iceren bir dizi ek fayday1 da sunabildigi iddia edilmektedir

1. Digerleriyle etkilesim icin gerekli olan sosyal becerilerin gelismesi
firsati

2. Yetersizligi olanlarla olmayanlarm arkadaslik gruplari olusturmalari
firsat

3. Saglikli arkadas gruplar1 arasinda uygun yastaki rol modelleri ile
etkilesime girme firsati

4. Daha az tecrit edilme

5. Artan beklentiler ve zorluk

6. Arkadaslik gruplar arasinda tutum degisiklikleri ve artan kabul
7. Artan farkliliklar1 kabullenme

8. Yetersizlik haklarinin ve esitliginin daha fazla anlasiimasi
(DePauw, 2000)

Diinyada Engelliler sporunun tarihgesi, 6zellikle Batili toplumlarin bu
konuya verdikleri onem dolayisiyla, olduk¢a eskiye dayanmaktadir.
Ulkemizde yeni olmasina karsmn biiyiik bir ivme ile gelismekte olan
engelliler sporu, 1990 yilinda Tirkiye Oziirliiler ~ Spor
Federasyonu’nun (TOSF) kurulmasiyla resmilesmistir. 1997°de
TOSF, Tiirkiye Engelliler Spor Federasyonu (TESF) adim almis ve
2000 yilinda dagilarak Bedensel, Zihinsel, Isitme, Gérme Engelliler
federasyonlar1 kurulmustur. Ilk kez 1992 yilinda Barselona IX
Paralimpik Oyunlara bir sporcu ile katilinmis ancak daha sonra bu
konuda yine bir oyuncu ile katildigimiz 2000 Sidney Paralimpik
oyunlarina kadar bir sessizlik olmustur. Konu ile ilgili
Federasyonlarin, spor kultipleri ve Sivil Toplum Kuruluslarinin
destegi ile ¢alismalar hizlanmakta, engelliler arasinda sporun
yerlesmesi i¢in olanaklar arttirilmakta, performans sporcularinin
yetismesine uygun ortam hazirlanmaktadir (inal, 2007).
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SONUC

Bu calismada Tirkiye'de Cumhuriyet doneminden giiniimiize kadar
olan 6zel egitime muhta¢ ¢ocuklarim egitimi ve egitime dahil edilme
anlayislarina gore alinan kararlarla ilgili bilgi verilmistir.

Engeli olan ya da 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin topluma déhil
edilmelerine yonelik hiikiimetin aldig1 tedbirlerin yetersiz oldugu,
topluma dahil edilmelerine ¢ok da olanak saglamadigi yapilan
caligmalardan anlagilmaktadir. Engeli olan bireylerin egitim géren
oranlaria bakildiginda egitimde sikintilar oldugunu ve bunu hala tam
anlamiyla ¢6zemedigimizi gormekteyiz. Bu konuda sivil toplum
orgiitlerine ve hiikiimete daha ¢ok gérev diismektedir, engeli olan ya
da egitime muhta¢ bireylerin toplumdan diglanmalarin1 6nleyecek
kararli adimlar atmalidir.

2009-2010 yillarinda diizenlenen iki ¢alistay raporuna gore tilkemizde
engellilerde fiziksel aktivite alaninin bir bilim dali olarak, bir meslek
olarak, bir hizmet olarak ve bir hak olarak gelisimi i¢in ortaya koyulan
Oneriler, bu konuda cesitli girisimlerin baslatilmasi geregini ortaya
cikmistir.  Alana 06zgti lisans ve lisansiisti derslere iliskin
diizenlemeler, arastirma merkezleri ve anabilim dallarinin agilmast
gibi girisimlerin bir kismi akademisyenlerin orgiitlenmeleri ve Yiiksek
Ogretim Kurulu ile isbirligi ile baslatilacak etkinliklere dayalidir.
Engellilerde fiziksel aktivitenin bir meslek, bir hizmet ve bir hak
olarak gelisimi i¢in akademik alandaki c¢alismalarin yani sira yasal
diizenlemelere gereksinim duyulmaktadir (Ozer & Sahin, 2010).
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SPORDA YABANCILASMA

Gamze DERYAHANOGLU - Hitit Universitesi

GIRiS
Yabancilasma kavram

Yabancilagsma kavrami, insanlik tarihinin baslangicina dayanan ve ilk
zamanlarda glinlik hayatta kullanilan bir kavramken; zaman
ilerledikge sosyoloji, psikoloji ve felsefe gibi dallarda arastirilan ve
kullanilan bir terim olmustur (Gtirsoy, 2014: 6). Sanayi toplumunda su
anki yasami disiinecek olursak kavram degisik ideolojik yaklasimlar
icinde yer edinmis ve su an ki yasamda iistiinde ¢ok fazla dusiiniilen
bir sikint1 haline gelmistir (Cetinkaya, 2019). Ge¢misi insanlik tarihi
kadar olmasina karst modern diinyaya ait bir olgu oldugu
diisiincesinin sebebi, yabancilagsmanin giiniimiizde yogun, yaygin ve
degisik sekillerde ortaya ¢ikmasindandir (Farahbod vd., 2012).
Yabancilagma lizerine yazilan makalelere bakildigi zaman ¢ok fazla
olmasmna ragmen net olan bir agiklama bulunmadigimi iddia
etmektedir (Renaud, 1972). Bir tiirlii net tanimlamamasinin sebebi
farkl1 disiplinlerin ortak paydada bulusamamasidir (Cetinkaya, 2019).

Sidorkin (2004) ve Pappenheim (2000) yabancilagmayi insanin kendi
kendine, topluma, ¢evresine, diinyaya karsi igten olamamasi,
ortamlara uyum saglayamamasi, ilgi duymama, kendini uzak tutma ve
soyutlama, hi¢cbir seye ilgi duymama olarak tanimlamaktadirlar.
Yabancilagma kelime olarak ‘digerine ait © anlaminda olan ‘alienus’
olarak Latinceden gelmistir. ‘Alienare ° olarak tiiretilen kelime
‘yabancilasma ° fiilinin karsiligidir (Schacht, 2013: 3). Tike¢e ‘de

3

yabancilagsma kelimesi ‘ taninmayan bilinemeyen halde olmak, bir
kisiye veya olaya uzak kalmak ve hissetmek manasindadir

(Cetinkaya, 2019). Yabancilasmayi, Yadav ve Nagle ‘ye (2012)
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‘insanin kendi 6ziinden, ¢evresinden, degerlerden kagma egilimidir
diye ifade ederler. Rodney (1994) yabancilasmay1 herhangi bir seye
bagli olamama, bireyin icinde bulundugu ortamdan soyutlanmasi,
ilgisiz  olmasi, nesnelere karsti anlam yliklememesi olarak
tanimlanmustir.

Hegel, yabancilasma kavramimi ilk olarak kullanan, Karl Marx ise
yabancilasma kavramimi boylu boyunca tartisan distintirlerdir.
Hegel’in yabancilasma tanimi, ruhun kendi olusturdugu maddi
hayattan duygusal olarak farklilagmasi ve uzaklagsmasidir. Karl
Marx’in tanimi ise, bireyi kendi ic¢inde yasadigi hayata, kendi
dogasina ve diger bireylere yabancilastiran olaydir seklindedir
(Korkmezer ve Ekingen, 2017).

Birey topluma veya kendine karsi anlami olmayan bir his igerisinde
bulunarak, duygular1 soyutlanmis, kendi benliginden uzaklasmis,
umitsizlige ve hayal kirikligina ugramis, izole edilmistir. Kisinin
igerisine diistiigii bu higlesme duygusunu ve anlamsizlik diistincesini
yabancilagma olarak tanimlayabiliriz (Giirsoy, 2014: 5). Yabancilagma
kisinin gevresiyle sosyo-kiiltirel ve fiziki olarak uyumsuzlasmasi,
iletisim  kuramamasi veya iletisimin zayiflamasiyla beraber
yalnizlagmasidir (Kongar, 2001; Tekin, 2012 ). Genel anlamda ise
yabancilagsma, kisinin gruba veya siirece uzaklagsmasi olarak
tanimlanabilmektedir (Salihoglu, 2014: 1). Tanimlarin ortak paydasi
olarak; insanlarin kendi hayatlarinin kontroliinii yitirmesi, herseye ve
herkese karst kendini geri planda tutmasi olarak diistintlebilir
(Deryahanoglu, 2019).

Yabancilagsma ozellikleri Simsek vd. ( 2006:573)’e gore;

1) Kisi yapis1 geregi yabancilasmaya miisaittir

2)Bu kavram ilk insanlardan beridir vardir

3)Kisinin kendinde, bagkasindan, bir objeden kagmaya baslamasidir
4)Kisilerin birbirleriyle kurdugu baglantilarin etkisi bitytiktiir
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5) Kiskanglik duygusu, itaatsizlik, yaris duygusu ve saldirma i¢giidiisii
en biiytik etkenlerdir

6) Kisilerin ¢evresiyle olan farkliliklarin etkisi altindadir

Seeman (1959) tarafindan yabancilasmanin alt boyutlar1 asagida
aciklanmaktadir:

Kendine yabancilasma; Bireyin sahip oldugu kurallar, degerler,
istekler ihtiyaclar gibi konularin davraniglari 6rtiismemesi olarak
tanimlanir ve en biiyiik sebebi diger insanlarla etkilesimi olarak
distiniilmektedir (Lucaks, 2000). Kendine yabancilagsma duygusu
hisseden insan; kendini yenilgiye ugratma fikrine kapilarak ¢evresinde
ve igerisinde kendini doyum noktasina ulastirmayan etkinliklerde
bulunmaktadir. Bundan dolay1 yaratici davranamamakta, tizerine
diisen gorevlerin sadece fiziksel olarak yerine getirmekte ve
kisiselligini kaybettiginden isinin esaretine girmektedir (Mauldin,
2001: 42). Bireyin normal sartlarda doyum elde ettigi etkenlere
tepkisiz kalmasi olarak tanimlanir ve birey bu etkenlerden topluma ve
kendisine katki saglayamadigi diistincesi girmektedir (Tutar,
2010:180; Boz,2014:19). Kendine yabancilasma duygusunu yasayan
birey, tatmin saglayict faktorlere karsi tatmin saglayamadigini
hissetmektedir (Huang, 2006: 39-40). Spora katilim saglayan bireyler
kendini ifade etme yeteneklerini ve yaraticilik 6zelliklerini gelistirirler
(inal, 2000). Kendini ifade etme ve yaraticihk yetenegini gelistiren
bireylerin kendine yabancilagsma seviyelerinin yiiksek olmamasi
diistiniilebilir.

Topluma yabancilasma (Sosyal izolasyon); De Jon Gierveld ve
arkadaslar1 (2006: 486) sosyal izolasyonu toplumda bulunan bireylerin
diger bireyler ile iliskilerinin az veya hi¢ olmamasini ifade etmektedir.
Normal bireylerin toplumla iligkisine nazaran topluma yabancilagma
duygusu yasayan bireylerin sosyal anlamda yalitilmis yasadiklari
anlamina geldigi ifade edilmektedir. Hortulanus ve arkadaslar1 (2006:
37) da kisilerin anlam ifade eden sosyal yakinlagsmalar1 algiladiginda,
kendilerini yalmizliga ve tecrit durumda bulmaya daha meyilli
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bulduklarmi ilave etmektedirler. Bunun neticesinde depresyon ve
Ozgilivenin azalmasi gibi biiyiik sikintilara sebep olmaktadir .Simsek
vd, (2006) ise kisinin toplumdan soyutlanma hissiyle yasamini
stirmesi , toplumsal etkilesimin kurulmasini engelleyen durum olarak
ifade ediyor (Simsek vd., 2006: 574). Costuroglu (2005: 60) toplumda
yabancilagsma oran1 arttikca toplumda i¢ catismanin artacagini
belirtmistir.

Giigsiizliik; Diger insanlardan istedigi destegi bulamayan ve kendi
davraniglariyla istedigi gibi bir neticeye varamayan insanlar
kendilerini giigsiiz gormekte ve kendilerini kontrol eden insanlara
gliclerini gosteremediklerinden, ozgiir iradeleriyle
davranamadiklarindan ~ kendi  yasamlariyla  ilgili  kontroli
kaybettiklerini hissederler. Bundan dolayi gii¢siiz hisseden insanlar 6z
saygilarint kaybetmekte ve zayif hissetmektedirler (Turgut ve
Kalafoglu, 2016). Soza (2015) insanoglu yapisi geregi yaratici bir
varliktir. Bundan dolay1 ortaya ¢ikardiklari iriinlerde kontrol elde
edememeleri  sosyo-psikolojik  sikintilara  sebep  oldugunu
savunmustur.

Normsuzluk; Organizasyonlarin veya gruplarin hedeflediklerini
yapabilmesi i¢in dnceden hazirlamig olan normlar, belirlenen amaglara
katkida bulunmak i¢in vardir. Insanlar i¢in basarinin anlanu toplumsal
normlara uyum saglamak ve sosyal diizeni saglamaya katkida
bulunmaktir.Ama insanlar basardiklar olaylar i¢in belirlenen kurallara
uymak zorunda birakilmakta ve eger insanlar bu kurallara uymazsa
grup i¢inde ayriliklar baslamaktadir. Bu gruplardan kopan insanlar
icin istenilmeyen davraniglarin ihtiyacini gosterir ve bu durum oldugu
zaman normsuzluk yasanmaktadir (Soza, 2015: 34). Kisaca
normsuzluk; kisinin kendine ait normlar1 olmasi, toplum tarafindan
konulan normlar1 anlamsiz bulmasi dolayisiyla belirleyememesi ya da
normlarm bireyi hedefe ulastiracagi diistincesine uzak olma
duygusudur (Deryahanoglu, 2019).
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Anlamsizlik; Seeman (1959:786)° e gore anlamsizlik kisinin katildig
olay1 anlayabilme kapasitesinin temelindedir. Yani anlamsizlik,
igyerindeki tim gelismeleri tanimlamak ve anlamak i¢in kiside
bulunan kabiliyet diizeyiyle iliskilidir. Bireyin inanmak istedigi
durumla ilgili gerekli bilgiyi bilmesi ve karar verirken kendi
dogrulartyla toplumsal hayatin dogrularmin biitiinlesmemesi olarakta
belirtilen anlamsizlikta Dbirey, ¢evresinde gergeklesen olaylar
anlamlandiramamaktadir (Tekin, 2012). Holcomb-McCoy (2004)
anlamsizlig1, bireyin toplum igerisinde tarafsiz ve kararsiz kalmasi,
belirsizlik durumlarinda nasil hareket edecegine karar verememesi ve
kendisini geri ¢ekmesi olarak ifade etmektedir. Zoghbi-Manrique-de-
Lara, ve Suarez-Acosta (2014) calismanin 6nemli olmadigi veya
degersiz bulundugu durumlarda anlamsizligin meydana geldigini
aciklamaktadir.

Yabancilagma kavramina iligkin anlamlandirma ve 6lgme konusunda
bazi belirsizlikler oldugunu ve literatiirde bundan dolay1 pek ¢ok farkl
yorumlamanin oldugunu séyleyen Wilson (2004) yabancilasmanin
Oziinde ¢ Ogeden ( gligsiizlesme, anlamsizlasma ve kendine
yabancilasma ) olustugunu belirtmistir.

Yabancilagma kavramina yakin bazi kavramlara da literatiirde
rastlanmaktadir;

Otekilestirme; Dislanma ve ayrimcilik ile yakin iliskisi olan bir
kavramdir ve her bireyin esit sekilde hizmetlerden yararlanamamasi,
haklara ulasmasinda ihlal olmasi olarak G&tekilestirme kavrami
kullanilir. Otekilestirme ile birlikte ben ve o ayrimi ortaya ¢ikmakta
ve belli grup veya bireylerin gormezden gelinmesine sebep
olunmaktadir (Staszak, 2008).

Anomi: Durkheim tarafindan ilk kez kullanilan anomi kavrami
(Tolan,1981), kuralsizlik demektir. Anomi halindeki bireylerde
kurallar genelde istenildigi kadar islemez. Dolayisiyla insan
davraniglarimi kestirmek zordur, bireyler ve gruplar sadece kendileri
icin gecerli olan kurallar1 uygularlar (Der Loo-Van Reijen; 2003).
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Seylesme: Perry (2010) bireyin kendi ozelliklerini toplumsal yapiya
ayak uydurarak saygi gostermedigi sey veya seyler haline doniismesi
olarak kisaca tanimlamistir. Bewes (2008) ise bir siirecin, iliskinin
genelleme yoluyla bir soyutlamaya dontstiirtildiigii ve nesne haline
getirilmesi olarak betimlemistir (Bewes, 2008).

Catisma: Birey veya bireylerin bir araya gelerek olusturduklari
gruplarin birbirleri ile yasadiklart uyusmazliga, anlasmazliga veya
kargasaya siiriikleyen bir siire¢ olarak tanimlamaktadir (Rahim, 2002).

Yabancilasma kavrami bir¢ok farkli alanda karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
alanlardan birisi de egitimdir. Egitim, toplumsal yasamda formal ve
informal pek ¢ok faktoriin etki ettigi bir kurumdur (Avci, 2012).
Egitim alaninda Trent (2001) yilinda yaptig1 caligmasinda 520 lise
ogrencisi ile calismis ve yabancilagsma diizeyi yliksek olarak tespit
edilen o6grencilerin smif, okul, aile gibi ortamlarinda kendilerinin
yetigkin birey gibi davranmasi gerektigini beklediklerini fakat bu
ortamlarin kendi tercihleri olmadiklarini belirlemislerdir. Ayrica Trent
(2001) cinsiyet degiskeni ve yabancilasma arasinda anlamli fark
olmadigini belirtmistir. Benzer sekilde 525 6grenci ile ¢alisan Sanberk
te 6grencilerin cinsiyet degiskeni ile yabancilasma diizeyleri arasinda
anlamli fark olmadigini belirtmistir (Sanberk, 2003). Altay ve Ceylan
(2019) ogrencilerin siddet ve okula yabancilagsma arasindaki iliskiyi
inceledikleri ¢alismalarinda ortadgretim 6grencilerinin siddete yonelik
puanlart ile okula yabancilasma diizeyleri arasinda anlamli pozitif
yonde orta derecede bir iliski oldugunu tespit ettiklerini belirtmislerdir
(Altay ve Ceylan, 2019). Gibbs (2004)’ te calismasinda siddet egilimi
olan Ggrencilerin okula yabancilagsma seviyelerinin de yiiksek
oldugunu belirtmigtir. Tiirk (2013) ise tez caligmasinda 500 ortaokul
ogrencisi ile c¢alismis ve Ogrencilerin duygusal istismar, disiplin
cezalart ve okula yabancilasma diizeyleri arasindaki iligkiyi
incelemistir.  Arastirma  sonucunda  ise  Ogrencinin  okula
yabancilagmasi ile hem ebeveyn duygusal istismarit hem de dgretmen
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duygusal istismar1 arasinda pozitif yonde anlaml iliski oldugunu
belirtmislerdir.

Modern Yonetim Anlayisi ¢alisanlarin duygu ve beklentilerinin
oldugunu makine olmadiklarin1 vurgulamaktadir (Berber, 2013).
Hegel (1910) ilk kez kullanilan ise yabancilagsma daha sonra Marx
(1844/1975) tarafindan calismalarinda genis yer verilen bir kavram
olmustur (Akt. Turgut, Kalafatoglu, 2016). Marx ise yabancilasmay1
iscinin tretiminde emek verdigi triinden veya tiikketim ve triinden
ayrilmasi, uzaklagmasi olarak betimlemektedir (Nair ve Vohra,
2010:601). ise yabancilasma ile ilgili literatiir taramasi1 yapildiginda
sebep olan etmenler arasinda is tatminsizligi, tikenmislik, stres ve
caliganin kararlara katilamamasi (Sulu vd., 2010; Cheung, 2008) gibi
birden fazla faktoriin oldugu belirlenmistir. Elmas Atay ve Gergek
(2017) yapmus olduklar1 arastirmalarinda ise yabancilasma ve rol
belirsizligi arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugunu belirtmistir.
Babiir (2009) ise calisanlarin  tiikenmiglik  sendromunun
yabancilagmalarindan kaynaklandigini belirtmistir.

Spor ve yabancilagsma

Yabancilasmanin hem sosyolojik hem de psikolojik etkileri olan bir
kavramdir (Celikkaleli ve Tumtas, 2019) dolayisiyla spor ve
yabancilagsma konusu arastirmacilar tarafindan ele alinan bir konu
haline gelmistir.

Sistem-Program-Organizasyon- Rekor sozciiklerinin bas harflerinin
birlesmesiyle meydana gelen spor bedensel-zihinsel kabiliyetlerinin
koordine sekilde saglikli, dengeli sekilde gelistirmek i¢in kisisel ya da
takim icinde icra edilen fiziksel aktivitelerdir (Seker, 2018) ve kesin
kurallart olan ve rekabet amagli kazanmak ve yarigsmak amaci giiden
bir faaliyettir (Arict, 1998). Spor, bireylerin sadece fiziki ve ruhi
gelisimine yardimci olmakla kalmaz, bireylerin kisilik ve karakter
yapisini gelistiren, ylicelten, toplum ile birey arasinda etkilesimi
gelistiren rekabet iceren bedensel etkinliklerdir (Demirci, 2008).
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Tarihsel stireci uzun olan spor giiniimiiz toplumlarda yaygin ve etkin
var olan bir kurum haline gelmistir. Bir¢ok amaci olan sporun en
temel amaci bireylerin fiziksel, ruhsal ve sosyal gelisimine yardimci
olmaktir. Bu sayede spor araciligiyla ¢agdas toplum ortaya ¢ikarilmak
hedeflenmektedir (Yetim, 2000). Spor ayni zamanda sosyolojik bir
olaydir ve toplumda spora katilimda toplumsal yapinin, kiiltiiriin,
degerlerin bile 6nemi vardir (Mészaros, 2006). Erdemli (2008)’ e gore
“Spor, insan tarafindan olusturulmus, yaratilmis, gelistirilmis,
diizenlenmis, gerekli gortldiginde yeniden diizenlenecek ve
gelistirilecek bir eylem alanidir ve bir yasama baglamidir. Spor,
Insana 6zgii hareketlerin oyunlastirilarak Insanlastirilmasidir ve bu
nedenle yapay bir olgu’dur. Spor bir kiiltiir olayidir. Spor insanla
vardir ve insanin bio-psiko-sosyal gelisimine gore gelisir (Erdemli
2008: 28).”

Toplumu olusturan farkli gruplar arasinda popiilerlik elde etmek i¢in
spora katilmak her gecen giin 6nem kazanmaktadir. Kiiltiirel
kimliklerin olusmasinda, gelenek, norm ve degerlerin yok olmasini
engellemek, kiiltiirel ritiiellerle toplumsal bagliligi arttirmak igin spor
¢ok onemli bir hale gelmistir (Jarvie, 2013).

Toplumsal biitiinlesmenin saglanmasinda 6nemli etkisi olan spor,
kiltiirel catigmalar1  azaltarak, topluma yabancilagan, anomi
duygusuna kapilan, otekilesen bireylerin topluma kazandirilmasinda
biiyiik rol oynamaktadir (Yilmaz, 1997). Emek, cinsiyet, beden, hak
ve Ozgiirlikler bakimindan erkekler ve sistem tarafindan somiiriilen
kadin hem bireysel yabancilasma hem de toplumsal yabancilagsmay1
yasamaktadir (Alp, 2014). Kiiltiirel ¢atismalar ve uyumsuzluklar,
toplumsal roller ve ¢atigsmalari, toplumsal degerlerde meydana gelen
karigikliklar ve zitliklar ile ekonomi, siyaset gibi bir¢ok alanda
yabancilasma duygusunun var oldugu bilinmektedir (Ertoy, 2013).
Spor alaninda da ister sporcu ister toplumsal boyutta olsun
yabancilagma kavraminin var oldugu g6z ardi edilmemelidir. Khalil
(2018) yiiksek lisans tezinde Miisliiman kadinlarla yaptigi
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arastirmasinda; ozellikle geng yastaki kadinlarin spora katilmalarinda
dini inanglar1 geregi yerine getirdiklerinde otekilestirmeye maruz
kaldiklarm1 bu da onlarin yabancilagsmasina sebep oldugunu
belirtmistir. Bu yabancilasmanin sadece i¢inde bulunduklari toplumda
degil spor ortaminda da oldugunu, Miisliman kadinlarin zorluklarla
karsilagtiklarina deginmistir. Tamminen, Holt ve Neely (2013) spor
alaninda yaptiklar1 aragtirmalarinda antrendr catigmalari, istismar,
zorbalik gibi sikintilara maruz kalan sporcularin kendini yalniz
hissetme duygularinin  daha fazla oldugunu belirtmislerdir
(Tamminen, Holt ve Neely, 2013). Irish ve ark. (2018) ise sagir bir
sporcunun bes farkli hikayesini ele alarak sosyal dislanmanin sebep
oldugu yalnizlik duygusunu, sporcunun yabancilasmasi ile spora
katihm deneyimleri arasindaki iligkilerini incelemislerdir. Toplumun
dezavantajli olan bireylere kars1 tutumu sadece bireyin yabancilagsma
duygusunu etkilememekte ayni zamanda spora katilimi {izerinde de
onemli rol oynamaktadir.

Sporun bireylerin psikolojik durumlarinda olumlu etkilerinin oldugu
bilinmekle beraber saldirganlik gibi toplumsal bir soruna da sebep
oldugu unutulmamalidir (Bhardwaj ve Rathee, 2013).Saldirganlik
kavrami1 sadece fiziksel olmadigi gibi sozlii veya dolayli olarak
baskasina zarar verme amaciyla yapilan harekettir ve spor
miisabakalarinda miicadele hirsi, fazla efor sarf edilmesi, sporcunun
yogun stres duygusu yasamast saldirgan davranislar sergilemesine
sebep olabilmektedir (Kesen ve ark., 2007; Erdogdu ve ark., 2018;
Boxer ve Tisak, 2005). Celikkaleli, ve Tiimtas (2019) 546 {iniversite
ogrencisi ile yaptiklart caligmalarinda saldirganlik ile sosyal
yabancilagsma arasinda pozitif yonde bir iliski oldugunu
belirtmislerdir. Spor miisabakasi sirast hatta Oncesine sadece
kazanmaya  yogunlasan  sporcunun rakibine yabancilasarak
saldirganlik seviyesinde artis gostermesi de kaginilmazdir.

Kalman-Lamb (2020)’e gore kapitalizm hakim oldugu toplumlarda
toplum arzusu profesyonel spor topluluklarma yonelmeleri
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saglamistir. Howe ise “Spor tiiketicileri olarak biz iriine (sonug)
odaklaniyorken, spor katilimcilari olarak tiretime; yani miitkemmellige
odaklanmaliy1z” distincesini savunmaktadir (Howe, 2004; 212-215).
Profesyonel sporculukta istiin performans gostermek ve kazanmak
basar1 istegi ve maddi kazangla birlesince sporcunun spor ahlaki
kurallarindan uzaklagsmasina (Devine ve Lopez Frias, 2020) ve sporun
temel amaglarindan sapmasina sebep olmaktadir (Chelladurai, 2016).
Profesyonellige yonelen sporcu sporda var olma amacindan
uzaklasarak kendine yabancilagsma duygusuna kapilmaktadir.

Sporun bireylerin sadece fiziksel degil ruhsal gelisimine ve iyi olma
durumuna olumlu etkilerinin oldugu bilinmektedir fakat bunun yani
sira sporun birey {izerindeki olumsuz etkileri de g6z ardi
edilmemelidir (Deryahanoglu, 2019). Yaprak ve Amman (2009)’a
gore spor artik giinimiizde elit diizlemde daha fazla olmakla beraber
olumlu iglevlerinin yani sira doping kullanimi, olmasi gerekenden
fazla yiiklenme, spor seyircilerinin ise ger¢ek hayatin sorunlarina karsi
yabancilagsma olumsuz islevleri de igerdigini belirtmislerdir (Yaprak
ve Amman, 2009). Sonug olarak; spor olgusu kurallar1 olan bir yapidir
ve gerekliliklerini yerine getirmeyen bireyin yabancilasma duygusu
kac¢imilmazdir.
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BEDEN EGITiMi VE SPORDA YENILIiKCIiLiK"
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Yasamimizda siiregelen degisim ve geligsmeler ile birlikte gegerliligini
kaybeden mevcut bilgiler karsisinda toplumsal olarak gelismek ve
refaha erisebilmek icin bireyler yeni bilgiler ve becerilerle kendilerini

sirekli  egitmesi, degistirmesi ve yenilemesi gerekmektedir
(Akkoyunlu, 2008).

Cagimizda yasanan pek ¢ok degisim toplumsal yasantimizin her
alanimi etkilemektedir. Bu durum toplumun her alaninda ihtiyag
duyulan insan profilini degistirmektedir. Artik giinlimiizde yasanilan
yenilik ve degisimlere uyum saglayacak; hatta bunlara katki
saglayacak bireylere gereksinim duyulabilmektedir.

Yenilik¢ilik kavrami ¢agimizda yasanilan degisim ve gelisimler
etkisiyle alan yazinda pek ¢ok disipline konu olmustur. Yenilik¢ilik,
gerek Dbireylerin yeniligi benimsenme siireclerine goére, gerekse
yeniliklere kars1 gosterilen tepkiler veya bu tepkilerin bir kisisel 6zelik
boyutuna gore ele alinirsa alinsin bireylerin yenilikgilik anlayislari,
toplumsal, kiiltiirel degerler ve evrensel oOzellik tasiyan yasam
alanlarinda, yasanilan farkliliklar ile saglikli bir dengenin saglanmasi
acisindan onemlidir (Kiliger, 2011; Adigiizel, 2012).

Icinde bulundugumuz 21. yiizy1l dijital ¢ag, teknolojik ¢ag, post
modern ¢ag ve bilgi ¢ag1 gibi farkli adlandirmalarla tanimlanmaktadir.

* Bu galisma, Bartin Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi'nde Dog. Dr. Murat KUL
danismanliginda hazirlanan Mustafa Alper MULHIM un 530583 numarali yiiksek
lisans tezinden tiretilmistir.
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Bu tanimlanmada bilginin degisim ve dontisiim siirecinde hizh
islenmesi ve beraberinde ortaya getirdigi yenilikler yer almaktadir.
Her gecen giin yeni bir akimin yeni bir bulusun ve beraberinde yeni
bir¢ok teknolojik gelismenin yasandigini gormekteyiz. Bu siire¢
egitimden sanata, spordan kitle iletisim araglarma kadar insanligin
tim yasamsal alanlarini degistirip dontstirmektedir. Bu dontisiime
insanlar  bireysel  yenilik¢ilik  diizeyleri  Olglisinde  uyum
saglayabilmektedirler.

Bireysel yenilikcilik, bireyin yenilige karsi istekli olmasi, yeniligi
benimsemesi ve yenilige kars1 olumlu bir bakis a¢isina sahip olup, onu
kullanmasi ya da onlardan yararlanmasi olarak tanimlamistir (Kiliger,
2011).

Beden egitimi ve spor birlikte dusiiniilerek, bireylerin bedensel,
zihinsel ve ruhsal gelisimlerini saglayan; bilgi beceri ve liderlik gibi
yeterliklerini gelistiren ve toplumsallagtiran, miicadeleci, azimli ve
kararli olma gibi kisilik ozelliklerini gelistiren ve bireyleri
sikintilardan uzaklastirarak stres atmalarini saglayan bir bilim olarak
ifade edilmektedir (Harmandar, 2004). Yapilan ugrasta c¢aba
gosterebilmek ve basarili olabilmek i¢in gereken “6z giiven ve
miicadele” duygusu, sporun bireye kazandirdigt en Onemli
ozelliklerdendir (Dalkiran v.d., 2015).

Peki, sporu yenilige hangi sartlar zorlar? Giintimiizde spor isletmeleri,
organizasyonlara ev sahipligi yapan iilkeler, federasyonlar, spor
hizmeti sunan sirketler veya devlet eliyle sporu yoneten kurumlar,
geleneksel yonetim anlayisinin yerine tretilen bilgiyi hizli ve farkli
sunabilecekleri bir yonetim anlayisina oncelik vermislerdir. Bu
baglamda sporu yoneten tiim kurumlar, miisterilere ve organizasyon
yapisina uygun bir teknoloji veya denenmemis bir fikrin spor alanina
uyarlanabilecegi  yenilikler  gelistirmisler, ayrica, gelistirilen
yeniliklere farkli o6zellikler ekleyerek kullanmislardir. Tim bu
degisimin temelinde Endiistri 4.0 ve inovasyon yatmaktadir
(Heineman, 2001).
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Toplumsal bir kurum olarak spor; ekonomik, politik, teknolojik,
ekolojik, yasal ve sosyokiiltirel genel cevresi ile tedarikgiler,
tilketiciler, rakipler, yasama kurumlari ve sporcu gruplari gibi i¢
cevresi ile bu degisim ve dontisiimden spor endiistrisi, orgiitsel yapisi,
egitim ve organizasyon yapist olarak yenilenerek dontismektedir.
Diinyanin en biiyliik ekonomik sektorleri arasinda yer alan spor
endiistrisi igerisinde sporun egitimsel fonksiyonunu icra eden kurum
ve kuruluslar bu siirece kendilerini hem anlayis hem de yapisal olarak
yenileyerek adapte olamaya ¢aligsmaktadirlar.

Inovasyon giiniimiiz spor 6rgiitlerinin etkili bir sekilde yonetilebilmesi
icin deger verilmesi gereken bir olgudur. Sporun igerisinde yer alan
her paydas kisi veya grup, seyirciler, hakemler, yoneticiler tarafindan
organizasyonlarda inovasyon olarak nitelendirilebilecek yenilikler
kullanilmaktadir (Tosun Tung ve Sevilmis, 2019).

Bu dogrultuda beden egitimi ve spor alaninda yenilik¢ilik ¢agimizin
ihtiyaclart bakimindan bircok konuda son derece Onemlidir.
Literatiirde yenilikleri kullanabilme ve onlardan faydalanabilme
noktasinda, insanlarin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin etkili oldugu
ve yenilik¢iligin diizey ve kategorilere ayrildigimi gormekteyiz. Bu
acidan beden egitimi ve sporun igerisinde yer alan her paydas kisi
veya gruplarin; sporcular, antrendrler, seyirciler, hakemler,
yoneticiler, spor egitimi veren egitim kurumlar1 yoneticileri,
egitimcileri ve bu alanda egitim goéren Ogrencilerin bireysel
yenilik¢ilik diizeyleri ve kategorileri incelenip, beden egitimi ve
sporda yenilik¢i bakis tarzi kazandirilmali, bu alandaki yeniliklerden
en Ust diizeyde faydalanabilinmelidir. Spor bilimleri alaninda egitim
goren Ogrenciler agisindan degerlendirdigimizde de bu ogrenciler
mezun olduklarinda ¢esitli unvanlar ile bu alanda gorevler alirlar.
Nitekim Sarikabak ve Celebi’ye goére (2019), bu o6grenciler ayni
zamanda toplumda bireylere dogru ogretim yontemleriyle beceri
kazandirmakta  ve  gelisimlerini  saglamaktadir.  Giinlimiiz
ogrencilerinin ihtiyag¢lar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda, 6grencilerin
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yeniliklere uyum saglayabilmeleri ve yeniliklerden faydalanabilmeleri
hususunda egitim gordiikleri her alanda yenilikgi egitimci
gereksinimleri vardir. Aksi halde egitimciler, Ogrencilerin giincel
gelismeler dogrultusunda gereken sportif yeniliklerden mahrumiyetine
sebep olabilirler. Cakir, Dalkiran ve Aslan’in (2019) bildirdigine gore;
diinyada bilimsel ve teknolojik gelismeler ile birlikte egitim
sistemlerinde de ciddi gelismeler meydana gelmektedir ve tilkemizde
de diinyadaki gelismelere paralel olarak egitim sisteminde yeni
diizenlemelere  gidilmektedir. Bu baglamda 6grencilerin  ve
egitimcilerin yenilik¢ilik diizeyleri belirlenerek, onlarin yenilikei bir
yaklagim tarzin1 benimseyebilmeleri i¢in gerekli programlar
diizenlenebilir.

Yenilikeilik

Yenilik¢ilik kavrami g¢agimizda yasanilan degisim ve gelisimler
etkisiyle alan yazinda pek c¢ok disipline konu olmustur.
Arastirmacilardan bazilar1 yenilik¢iligi bireyin bulundugu toplumda

gelisen yeniliklere cabuk uyum saglamasi olarak tanimlarken, bazilari
da bireyin yeniliklere olan yogun istek ve meraki olarak tanimlar.

Yenilik¢ilik, genel anlamiyla “yenilikgi olma durumu” olarak
tanimlanirken (TDK, 2018), Rogers (1995) yenilikg¢iligi bireyin veya
grubun yeni olan fikirlere kendi bulundugu sistemin diger tiyelerinden
daha once uyum saglamasi olarak tanimlamistir. Hurt, Joseph ve Cook
(1977) yenilikgilik kavramini yenilik ve degismelere olan isteklilik
olarak tanimlarken; Braak (2001) ise yeni olan bir seye kars1 (bir
kisilik yapis1 olarak) egilim gostermek ya da belirli bir alanda
gerceklesen yeniliklere karsi tepki gostermek olarak ifade etmistir.
Goldsmith ve Foxall’a (2003) gore ise yenilik¢ilik, insanlarin yeni
olan seylere ve onlarin kendi basari ve basarisizliklart {izerindeki
etkilere verdikleri tepkilere iliskin bireyler arast farkliliklardir.
Demirel ve Seckin (2008) ise yenilik¢iligi bilgiye dayali oldugunu
belirtip; “degismek, risk almak, daha da 6nemlisi bilinenlerin disina
¢tkmay1 goze almak” seklinde ifade etmistir.
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Yenilikg¢ilik, gerek bireylerin yeniligi benimsenme siireglerine gore,
gerekse yeniliklere karsi gosterilen tepkiler veya bu tepkilerin bir
kisisel 6zelik boyutuna gore ele alinirsa alinsin bireylerin yenilikgilik
anlayislari, toplumsal, kiiltiirel degerler ve evrensel 6zellik tasiyan
yasam alanlarinda, yasanilan degisiklikler ile saglikli bir dengenin
kurulmasi agisindan 6nemlidir (Kiliger, 2011; Adigtizel, 2012).

Yeniliklerin ve degisimlerin kabul veya reddedilmesi stireglerine bagl
olarak, gosterilen tepkilerin ve benimsemelerin olusturdugu
yenilik¢ilik  kavrami alan yazinda derecelerine, alanlarina,
ozelliklerine, tekniklerine, diizeylerine, siireclerine gore bircok farkli
siniflandirmaya tabi tutulmustur (Kiliger, 2011; Alan ve Yeloglu,
2013). Bu siniflamalardan biri de bireylerin yenilikg¢ilik diizeylerini ve
kategorilerini ortaya koymaya yonelik olan bireysel yenilikgilik
kavramdir.

Bireysel Yenilikeilik

Bireysel yenilikg¢ilik, bir yeniligi gelistirmek, benimsemek ya da
uygulamak olarak tanimlanabilmektedir (Yuan ve Woodman, 2010).
Kiliger’e (2011) gore ise bireysel yenilik¢ilik, bireyin yenilige karsi
istekli olmasi, yeniligi benimsemesi ve yenilige karst olumlu bir bakis
acisina sahip olup, onu kullanmasi ya da onlardan yararlanmasi olarak
tanimlamustir.

Goldsmith ve Foxall’a (2003) gore bireylerin yeni olan seylere karsi
tepkilerini karakterize eden bireysel farkliliklar olarak tanimlanan
bireysel yenilik¢ilik olgusunu kavramsallagtirmada ti¢ farkli yaklagim
vardir. Bunlar davranigsal yaklasim (behavioral), genel kisilik 6zelligi
(global personality trait) ve 6zel kisilik alan1 6zelligi (domain-specific
personality trait) yaklasimlaridir. Her bir yaklasim arastirmacilarin
yenilik¢ilige nasil bakmasini, onun nasil degerlendirmesi gerektigine
ait yargilar icerir. Buna gore:

Davranissal yaklasim yenilik¢iligi, bir yeniligin benimsenmesini veya
benimsenmemesini ile yenilik¢iligin benimsenme zamanina gore
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tanimlamaktadir. Buna gére yeni bir iiriin satin almaya (kullanmaya)
gore bireyleri yenilik¢i ve yenilik¢i olmayan diye iki smiflandirma
yapar. Bu yaklagim yenilik¢iligin “zamansal anlayis1” olarak da
adlandirilir. Bu yaklasimda yenilik¢iligin benimsenme siiregleri
onemlidir. Bir yeniligin benimsenme siireci yenilik¢i bireylerin o
yeniligi kullanmasi-benimsemesi- ile baslar; daha sonra kademeli
olarak ge¢ benimseyenler yenilik¢ilerden etkilenerek o yeniligi
kullanmaya benimsemeye baslar. En son yenilik¢i olmayanlar, o
yeniligin tamamen kullanmasindan benimsenmesinden sonra,
yeniligin artik “yeni” olarak nitelendirilmesi sona erer. Yenilik¢iligin
degerlendirilmesinde, yeniligin ortaya c¢ikisindan itibaren gegen
sirede o yeniligi bireyler tarafindan benimsenme siireglerine gore
yapilir. Birey yeniligin ortaya ¢ikisindan itibaren onu digerlerine gore
ne kadar erken benimserse o kadar yenilik¢i olarak adlandirilir. Bu
yaklagimda yenilik¢iligin 6l¢iimiinde kullanilan bir bagka yontem ise
kesitsel (cross-sectional) yontemdir. Bu yontemde bireye igerisinde
bir¢ok yeniligin yer aldig1 bir listeden hangilerini kullandig1 belirtmesi
istenir. Bireyin isaretlemelerine gore yenilik¢ilik diizeyi belirlenir
(Goldsmith ve Foxall, 2003).

Genel kisilik ozelligi yaklasimma gore, yenilik¢iligi bir tir kisilik
ozelligi olarak goriilmekte; bireyin yeniliklere kars1 gostermis oldugu
tepkiler, onun bilissel yapilarindan ve davranig kaliplarindan olugan
kisisel ozelliklerinden kaynaklanmaktadir. Bireyin yeniliklere karsi
verdigi bu olumlu ya da olumsuz tepkilere gore ne denli yenilikgi
oldugu agiklanir. Buna gore, birey yenilikleri denemede istekli ise;
risk alabilme, deneyime acik olabilme gibi kisilik 6zelliklerine sahipse
yenilik¢i olarak goriilmektedir. Bu yaklasim zayif yani ise bu
ozelliklerin agik¢a ve belirgin davraniglarda goériilmesi ile ilgilidir. Bu
yaklagimda yenilik¢iligin degerlendirilmesinde, alan yazinda kabul
gormiis dort 6leek kullanilmaktadir. Bunlar Jackson Kisilik Envanteri
(Jackson Personality Inventory) (1976), Kirton Yenilik Benimseme
Envanteri (Kirton Adaption-Innovation Inventory) (1976), NEO
Kisilik Envanteri (NEOPersonality Inventory) (1978) , Bireysel
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Yenilikgilik Olgegi’dir (Innovativeness Scale) (1977) (Goldsmith ve
Foxall, 2003).

Ozel kisilik alamt ozelligi yaklasim yenilikgiligi genel kisilik
Ozelligine benzer bakis acistyla bir kisilik karakteri olarak
tanimlamaktadir. Bu bakig genel kisilik bakis agisindan farkli olarak
bireyleri ilgilendikleri iiriin alanlarina gore farklilasan yenilikgilik
ozelliklerinden soz edilmektedir. Bir baska deyisle bireyleri film
tutkunu, moda meraklis1 veya sarap uzmani gibi ilgi alanlarina 6zgii
yenilik¢ilige gore degerlendirilmesi daha uygun bulmaktadir. Bu
yaklasimi temel alarak gelistirilen 6l¢eklerden birisi Goldsmith ve
Hofacker’m 1991 yilinda hazirladiklari Alana Ozgii Yenilikgilik
Olgegi (Domain Specific Innovativeness Scale)’dir (Goldsmith ve
Foxall, 2003).

Yenilik¢ilik Kategorileri

Insanlarin, yenilikleri benimseme diizeyleri de farkli seviyelerde
ortaya cikar (Bhatnagar ve digerleri, 2000, Akt. Unal 2014). Buna
gore, toplum igerisindeki bireyler sahip olduklar1 6zellikler
bakimindan, yenilik¢ilik baglaminda birbirlerinden farkli 6zellikler
gosterirler. Bu farklilasmalar nedeniyle bireyler herhangi bir yeniligi
daha erken veya daha ge¢ benimsemekte, daha fazla veya daha az
degisime istekli olmakta ve daha ¢ok veya daha az risk almaktadir
(Kiliger ve Odabasi, 2010). Bu baglamda arastirmacilar bireylerin
yenilikleri nasil algiladiklarini, yenilikleri benimseme siireclerindeki
farkliliklar1 ve bunlarin nedenlerini agiklamaya ¢aligmiglardir.

Tarde (1903) yaptig1 yeniliklerin yayilmasi {izerine yaptigi ¢alismalar
sonucunda yeniliklerin bireyler tarafindan benimsenme yiizdeleri ile

zaman arasindaki iliskisini bir S-egrisinde gostermistir (Rogers, 1995;
Bektas ve Ayyildiz, 2009; Weinstein, 2004, Akt. Kiliger, 2011)
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Sekil 1. S-Egrisi

Kaynak: Rogers (1995), Diffusion of innovations (Fifth Editon). New
York: Free Press, kaynagindan alinmistir.

Tarde’nin (1903) ortaya koydugu S-egrisinde yenilik oncelikle az
sayida insan tarafindan benimsemekte iken zamanla bu oran
artmaktadir (Rogers, 1995). Pemberton (1936) kiilttirel 6zelliklerin bir
toplum igerisinde yayilimimi frekans dagilimmin S-egrisi ve bu egrinin
simetrisinin birlesimi olan ¢an egrisi seklini aldigini ifade etmistir.
Pemberton’a (1936) gore zaman baglaminda kiiltiirel 6zellikleri
benimseyen toplumdaki bireyler normal dagilim egrisinin orta noktasi
etrafindan dagilmakta, u¢ noktalara dogru azalmaktadir. Pemberton
(1936) bu simetrik egriyi, kiilttrel 6zelliklerin yayilimindaki S-egrisi
egilimini teorik olarak en tatmin edici bir sekilde agiklayan model
olarak gormektedir. Pemberton (1936) yenilik siirecini, yeniliklerin
toplumdaki ¢ogunluk tarafindan kabul gordiikten sonra zamanla yeni
olma ozelligini kayip edeceginden dolayr can egrisi seklinde
yorumlamistir. Van de Ven (1986) ise yenilik siireci yeni fikirlerin
insanlarin zamanla birbirleriyle etkilesimi sonucunda gelismesi ve
benimsenmesi olarak tanimlamistir. Ayrica Ryan ve Gross (1950)
yaptiklart caligmada ¢ifteilerin yeniliklere verdikleri tepkilerinden
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yararlanarak, yenilikleri benimseme O6zelliklerine gore siniflandirma
yapmuslardir. Yapilan bu smiflandirma yenilikgilik kategorilerin
belirlenmesi hakkindaki calismalara temel olusturmustur.

Yeniliklerin benimsenmesine ait yayilim egrisinin normal dagilima
yakin ve c¢an egrisi seklinde oldugu goriisii, yenilikleri
benimseyenlerin standart bicimde kategorize edilmesinin Oniini
acmistir. Bu baglamda Rogers (1995), toplumun zamana gore
yenilikleri benimseme siirecini aciklayan “Yeniliklerin Yayilmasi1”
(Diffusion of Innovations) calismasmi olusturmustur. Calismasinda
bireyleri yenilikleri benimseme siireglerine bagli olarak ortalama (X)
ve standart sapma (SS) gibi istatistiksel teknikler yardimiyla
Yenilikgiler, Onciiler, Sorgulayicilar, Kuskucular ve Gelenekgiler
olmak tizere bes farkl kategoriye ayirmistir (Rogers, 1995).

Yenilikgller

Kugkucular
% (3L

W16

Sekil 2. Yenilikgilik Kategorileri

Kaynak: Sekil 1.2., Rogers, E. M. (1995) Diffusion of Innovations
(Fifth Editon). New York: Free Press, kaynagindan alinmustir.

Rogers’in (1995) ifade ettigi bu bes kategoriyi ve bu kategoriler
icindeki bireylerin 6zelliklerini inceleyecek olursak:

a) Yenilikgiler (Innovators): Yenilikleri ilk benimseyen yenilikgiler
benimseme dagiliminda %2,5’lik paya sahip olup; Ozellikleri
bakimindan diger bireylerden ayrilmaktadir. Yenilik¢i bireylerin genel
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ozellikleri bakimdan; risk almayi seven, yeni fikirleri denemekte
istekli, girisken, egitimli, sosyal aglari, iletisim araglarmi ve
teknolojiyi kullanabilen, merakli, glivenilir bilgiye ulasmak veya yeni
uygulamalart denemek icin sik¢a seyahat eden, bilimsel bilgiye
giivenen, st diizey diisiinme becerilerine sahip, sosyal sistemde aktif
ve etrafina yardim etmeyi seven arkadas canlisidir (Beal ve Bohlen,
1956; Kiliger, 2011; Ozgiir 2013; Rogers, 1995).

b) Onciiler (Early Adopters): Benimseme dagiliminda %13,5’lik
dagilima sahip olan onciiler sosyal sistem i¢inde saygin bir yeri vardir.
Onciiler toplumda diger bireylere yenilikler hakkinda yol gosteren,
degisim taraftari, yeniliklere karsi tutumlart ile rol model olan, iletisim
araclarmi yogun bir sekilde kullanan, fikir lideri, vizyon sahibi,
teknoloji odakli, yiiksek egitimli, sosyal bireylerdir (Beal ve Bohlen,
1956; Kiliger, 2011; Ozgiir 2013; Rogers, 1995).

¢) Sorgulayicilar (Early Majority): Sorgulayicilar benimseme
dagilimin %34’{inli olusturmakta ve yenilikleri benimseme siirecleri
bakimindan yenilik¢ilerden ve Onciilerden sonra gelmektedir.
Sorgulayicilarin yenilikleri benimsemede temkinli davranirlar. Yeni
bir fikri benimsemeden 6nce, onun kendilerine saglayacaklar1 yararlar
hakkinda uzun bir diisiinme stireci gegirirler. Bu yiizden sorgulayicilar
yenilikleri benimsemede ne ilk ne de son bireylerdir. Genel anlamda
sorgulayici kategorisindeki bireyler risk alma konusunda fazla hevesli
olmayan, ortalama yas, egitim ve sosyo-ckonomik diizeye sahiptirler
(Beal ve Bohlen, 1956; Kiliger, 2011; Ozgiir 2013; Rogers, 1995).

d) Kuskucular (Late Majority): Benimseme dagilimda %34’liik alana
sahip olan kuskucularin, en belirgin 6zeligi siipheci ve cekingen
olmalaridir.  Yeniliklere  ¢ekingen  davranmakta,  toplumun
¢ogunlugunun o yeniligi benimsemesini beklemektedirler. Kuskucular
kategorisindeki bireyler 6zellikle teknoloji alanindaki yeniliklerinden
yararlanmak icin disarindan bir yardima muhta¢ olan; egitim diizeyi
kendisinden 6nce gelen diger kategorilerdeki bireylere goére diisiik
olan, yas ortalamasi yiiksek, sosyal iletisim araglarindansa kisiler arasi

112



iletisimi tercih eden bireylerdir (Beal ve Bohlen, 1956; Kiliger, 2011;
Ozgiir 2013; Rogers, 1995).

e) Gelenekgiler (Laggards): Benimseme dagilimin %16’sim1 olusturan
gelenekgiler yenilikleri benimseme de son egilim gosteren bireylerdir.
Gelenekgiler geleneklerine ve aligkanliklarina siki bir sekilde baglh
olduklarindan, yenilikleri benimseme siirecleri ¢ok uzundur.
Yeniliklere ve degisimlere kars1 6nyargili bir bakis acisana sahiptirler.
Yenilikleri benimsemeden 6nce diger kategorilerdeki bireylerin onu
denemesi ve basar1 sonuglar almasimi bekler. Bu yiizden ¢ogu zaman
gelenekeiler bir yeniligi benimsediklerinde, diger kategorideki
bireyler baska bir yeniligi benimsemis ve kullanmaya baslamis
olurlar. Gelenekgiler genel olarak teknoloji hakkinda ¢ok fazla
yardima gereksinim duyarken, sosyal iletisim ve etkilesimleri ¢ok
sinirhidir.  Bundan dolay1 yeniliklere ilgili bilgiyi daha ¢ok
gitvendikleri bireylerden yiiz yiize iletisim yoluyla edinirler (Beal ve
Bohlen, 1956; Kiliger, 2011; Ozgiir 2013; Rogers, 1995).

Kisilerarasi iletisimin gelismis olmasi, sporda motorik &zelliklerin
gelisimi kadar 6nemli yer tutan psikolojik yapinin da iyi hale
gelmesini  saglayabilir (Aslan, Dalkiran ve Eyuboglu, 2016).
Yeniliklerin yayilmasinda ve toplumsal olarak benimsenmesinde
yenilik¢i bireylerin varligi kuskusuz vazgecilmezdir. Bu baglamda
toplumda yenilik¢i 6zelliklere sahip bireylerin olusmasi igin egitim
sistemlerinde  ve  sistemin  Ogelerine  6nemli  sorumluluklar
dismektedir.

Bireysel Yenilikilik Olcegi

Bireysel yenilik¢ilik diizeyine iliskin Hurt, Joseph ve Cook (1977)
tarafindan gelistirilen, 20 maddeden olusan besli likert tipli “Bireysel
Yenilikgilik Olgegi” Kiliger ve Odabasi (2010) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanmistir.

Bu olgegin orijinali Hurt, Joseph ve Cook (1977) tarafindan
“Individual Innovativeness (II)” adiyla gelistirilmis; Kilicer ve
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Odabast (2010) tarafindan Tiirk¢ceye uyarlanip “Bireysel Yenilikg¢ilik
Olgegi” adiyla alan yazina kazandirilmistir.

Bireysel Yenilik¢ilik olcegi 20 maddeden olusmaktadir. Olgek
maddelerine iligkin ~ yamitlara ~ “Kesinlikle Katiliyorum”,
“Katiltyorum”, “Ortadayim”, “Katilmiyorum”, “Kesinlikle
Katilmiyorum” olarak besli likert tipli derecelendirme yapilmistir.
Olgegi olusturan maddelerin 12’si olumlu (1, 2, 3, 5, 8, 9, 11, 12, 14,
16, 18. ve 19. maddeler), sekizi ise olumsuz ifadelerden (4, 6, 7, 10,
13, 15, 17. ve 20. maddeler) olusmaktadir. Olgek yardimiyla
hesaplanan yenilik¢ilik puanina goére bireylerin genel olarak
yenilik¢ilik diizeyleri degerlendirilebilmekte ve belirlenen puan
araliklarina  gore Dbireyler yenilik¢ilik baglaminda kategorize
edilebilmektedir (Hurt ve dig. , 1977).

Yenilik¢ilik puaninin  hesaplanmasi isleminin birinci adiminda
Olgekteki olumlu maddelerin (1, 2, 3, 5, 8,9, 11, 12, 14, 16, 18 ve 19)
puanlart toplanmis ikinci adimda ise, olumsuz maddelerin (4, 6, 7, 10,
13, 15, 17 ve 20) puanlar1 toplanmustir. Bireysel yenilik¢ilik puaninin
hesaplanmasinda “42 + (olumlu maddelerin toplam puani) — (olumsuz
maddelerin toplam puan1)” formiiliinden yararlanilmistir.

Olgege verilen cevaplardan elde edilen toplam puanlar 80 puanin
ustiindeyse yenilik¢i, 69 ve 80 puan arasindaysa 6ncii, 57 ve 68 puan
arasindaysa sorgulayici, 46 ve 56 puan arasindaysa kuskucu, 46
puanin altindaysa gelenek¢i olarak kategorize edilmektedir. Ayni
zamanda katilimcilarin bireysel yenilikgilik puant 68’den biiyiikse
yiiksek diizeyde yenilikei, 68 ile 64 arasindaysa orta diizeyde yenilik¢i
ve 64°den kiigiikse diisiik diizeyde yenilik¢i olarak degerlendirilmistir
(Hurt, Joseph ve Cook, 1977).

Kiliger (2011) tarafindan yapilan faktor analizinde ise 6lgegin dort alt
boyutu oldugu tespit edilmis; bu boyutlara ve madde dagilima
bakildiginda

1.Boyut Degisime Direng: 4, 6, 7, 10, 13, 15, 17 ve 20 maddeler
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2.Boyut Fikir Onderligi: 1, 8, 9, 11 ve 12 biitiin maddeler
3.Boyut Deneyime Aciklik: 2, 3, 5, 14, 18 biitiin maddeler
4.Boyut Risk Alma: 16 vel9 maddeler

oldugu ve sirastyla Degisime Diren¢ (8 madde), Fikir Onderligi (5
madde), Deneyime Aciklik (5 madde) ve Risk Alma (2 madde) olarak
belirlenmistir. Degisime diren¢ boyutunu olusturan tiim maddeler
olumsuz maddelerden olusmakta olup; diger boyutlar1 olusturan
maddeler olumu maddelerdir.

Hurt, Joseph ve Cook (1977) tarafindan yapilan ¢alismada 6lgegin
Ozgiin formuna iligkin giivenirlilik katsay1 .89 oldugu ifade edilirken;
Kiliger ve Odabasi (2010) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan ¢aligmast
sonucunda giivenilirlik katsayis1 .88 olarak bulunmustur.

Yenilikg¢ilik ve Egitim

Cagimizda yasanan pek c¢ok degisim toplumsal yasantimizin her
alanmi etkilemektedir. Bu durum toplumun her alaninda ihtiyag
duyulan insan profilini degistirmektedir. Artik giinimiizde yasanilan

yenilik ve degisimlere uyum saglayacak; hatta bunlara katki
saglayacak bireylere gereksinim duyulmaktadir.

Yenilik¢iligin olusmasinda, gelismesinde, yayilmasinda ve basarisinda
gerek yaraticisi gerekse kullanicisi insan oldugundan; bilginin,
O6grenmenin ve egitimin 6zel bir yeri vardir. Bu durum o6zellikle
kamusal alanda yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi ve yayilmasinda
cagdas egitim kurumlarmm ve de iyi bir egitim-6gretim verilmis
egitimcilerin 6nemini vurgular (A¢ikgéz Ersoy ve Muter Sengiil,
2008).

Guiniimiizde egitim kurumlari, toplumsal degisimlerin ve gelisen
teknolojinin etkisiyle birlikte ¢evresel dinamizme bagli olarak daha
esnek bir yapiya kavusmaya baslamistir. Bu baglamda egitim
kurumlart varliklarini siirdiirebilmesi ve de tercih edilebilir yapida
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olabilmesi i¢in tipki toplumun canli bir organizmasi gibi faaliyet
gostermesine baglidir (Aslaner, 2010).

Yenilikgilik, bir tilkede kalkinmasinda, istihdamin saglanmasinda ve
toplumsal refahin saglanmasinda Onemlidir. Bunun i¢in {lkede
yenilik¢ilik i¢in gereken uygun ortam ve kosullarin olusturulmasi
gerekir. Gelismis tilkeler basta olmak tizere, pek ¢ok {ilkede
yenilik¢iligin - 6nemi anlasildik¢a, yenilik¢ilik kavrami devlet
politikalarmin igine alinmustir (Ag¢ikgdz Ersoy ve Muter Sengil,
2008).

Degisen devlet politikalar1 ve toplumsal yapilar yenilikgiligin giderek
onem kazanmasina ve de egitimsel agidan yenilikgilik konusu
tizerinde  ¢alismalar  gerceklesmesini  saglamustir.  Ornegin,
Almanya’da egitim alaninda kurulan bir komisyon toplumsal olarak
yasanilan hizli bir degisimlere uyum saglamak i¢in egitimin her
kademesinde hangi bilgi, beceri ve sosyal davraniglarin kazandirilmasi
gerektigi konusu {izerinde durmus ve bireysel yenilikeiligin egitimle
nasil yurittlecegi hakkinda ¢aligmalara baslamistir (Albach, 1993).
Yenilikgilik kavrami okul oncesinden tiniversiteye kadar olan orgiin
egitim siirecini etkiledigi gibi, ¢alisanlarin ve yoneticilerin mesleki
yasantilarini i¢ine alan yasam boyu egitim ile etkilesim igindedir
(Ayhan, 1999; Akt. Kiliger, 2011).

Egitim kurumlarinin yenilik¢i, elestirel diisiinme egilimi yliksek,
ihtiyag duydugu bilgiye erisebilen ve bilgiyi {reten bireyleri
yetigtirebilmesi, her seyden 6nce Ogretmenlerin bu becerilere sahip
olmasin1 gerektirmektedir (Korkmaz, 2009). Bu anlamda yenilik¢i
ogretmen, mesleki alanda kendini gelistirebilen, egitim programinda
uygun etkinlikler diizenleyebilen, 6grenci katilimini arttirict yeni
farkli yaklagim ve yollar1 deneyen ve aliskanliklarini degistirerek yeni
becerileri hayata gegirebilendir (Ritchhart, 2004). Ogretmenlerin,
yeniliklere agik ve bu yeniliklerin uygulanmasinda oncii bireyler
olarak topluma ve 6grencilere 6rnek olmalari, bu baglamda kendilerini
stirekli gelistirmesi i¢in yasam boyu O6grenme becerilerine sahip
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olmalar1 kendilerinden beklenen en 6nemli 6zellikler arasinda yer
almaktadir (Kurbanoglu ve Akkoyunlu, 2007; Ozgiir, 2013; Selvi,
2011).

Beden Egitimi ve Sporda Yenilikgilik

Beden egitimi; bedensel, toplumsal ve ruhsal hareketleri bir araya
toplama etkinligidir. Bu tesekkiilde beden egitimi amag¢ degil, arag
olarak rol almaktadir. Biiyiik kas faaliyetleri araciligiyla bedensel
kabiliyetleri kazanarak meydana gelen bir sonugctur. Kas faaliyetleri
ile kisinin ruhsal ve toplumsal biitiinliigiine dokunmadan, bireyin
toplum yararina en iyi gelisimini saglama egitimidir. Beden
egitiminde faaliyet gerekli bir durum olup beden bir ara¢ olarak
kullanildiginda amag olarak karsimiza tiim bireyin egitimi faaliyetler
araciligiyla bireyin biiyiime, gelisme ve davraniglarini olumlu bir
bigimde olusturan en kiigiik egitim aract olmaktadir (Kul, 2008).

Balcioglu ve digerleri (2003)’e gore beden egitimi bazen amag, bazen
de sporun bir aracidir. Beden egitimi ve spor birbirini tamamlayan ve
birbirinden ayr diigiiniilmemesi gereken iki kavram olarak karsimiza
¢ikar. Insanin beden ve ruh saghgmi gelistirmek ve iradesini
giiclendirmek beden egitimi ve sporun temel amaclarindan biri
olmanin yani sira ayni zamanda beden egitimi ve spor bireyin
kesfedilmemis ozelliklerini ve yaratict yoniini harekete gegiren
onemli bir faktordiir.

Beden egitimi ve sporun birgok yarar1 goz éniinde bulunduruldugunda
engelli bireyler agisindan da; beden egitimi ve spor aktivitelerinin
down sendromlu ¢ocuklarin ruhsal uyum diizeylerine etkisinin olup
olmadigini arastirmanin amaglandigi ¢alisma sonucunda 07-18 yas
araligindaki down sendromlu ¢ocuklara uygulanan 16 haftalik beden
egitimi derslerinin ruhsal uyum &lgegi alt basliklarindan “nevrotik
sorun, davranis sorunlari, diger davranis sorunlar1” ve toplam olgek
puanlarinda anlamli bir diisiis meydana getirdigi dustiniilebilir.
Ozellikle 6lgekten alan toplam puanlarmn 13 ve iizerinde olmasiin
davranis bozukluklariin varligina gosterge olusu ve ¢alismamizdaki
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deney grubunun toplam puan ortalamalarinin 13’tin altina diismiis
olmast beden egitimi derslerinin down sendromlu ¢ocuklarin ruhsal
uyum diizeyinde olumlu etkileri oldugunu dogrular niteliktedir (Senlik
v.d., 2017).

Beden egitimi, bireyin beden ve ruh saghigimin gelismesi i¢in yapilan
hareketler biitlinii olarak tanimlarken; spor, bireyin beden ve ruh
saghiginin gelismesi ile birlikte belirli kurallara gore rekabet icinde
miicadele etme, heyecan duyma, yarigma ve istiin gelme hedefi ve
ekonomik kazang saglamay1 kapsadigini ifade etmistir (Aract, 2006).

Beden egitimi ve spor uygulamalarinda yeniliklerin benimsenerek
kullanilmast ve yeniliklerden faydalanilabilmesi, c¢agdas egitim
anlayigi agisindan 6nem arz etmektedir. Beden egitimi ve spor
ogretmenleri ve pedagojik formasyon egitimi almis antrendr,
rekreasyon lideri ya da spor yoneticileri 6gretmenlik yaparlarken
kendilerini sporda Ogrenme ve Ogretme yaklasimlart ve Ogretim
yontem ve teknikleri acisindan daima yeni teknoloji, bilgi, beceri ve
tutumlarla yenileyebilmelidirler. Beden egitimi ve spor dgretmeninin
ya da antrenoriin beceri 6gretiminde; 6gretim yontem ve tekniklerini
zamanla degisen ve yenilenen sartlara, teknolojiye, mekéana ve
materyallere gore diizenleyip giincellemesi gerekmektedir. Bu konuda
Ogretici  Ogretimi  kolaylastirict  malzeme ve  materyaller
tasarlayabilmelidir. Yenilik¢i tarziyla teknolojik gelismelerden
yararlanabilmelidir.

Antrenman ve antrendrlikk bilimleri gerek kullandiklari yontemlerle,
gerekse antrenman ve performansi inceleme i¢in kullandigi arag
gereglerle teknolojik cihaz, arag ve gereglerden yararlanirlar. Ornegin,
bir birlesik antrenman igeriginde farkli antrenmanlarin nasil
siralanacagi, nasil ve ne kadar siire uygulanacagi bir antrenman
yontemi olarak egitim teknolojisinin bir uzantist seklinde ele alinir.
Diger taraftan, bir antrenmanmn g6zlenmesi veya yarismanin
bilesenlerinin incelenmesi i¢in goriintii kayitlari, bunlarin bilgisayar
ortaminda analizi, metabolik degerlerin farkli cihazlarla 6l¢iilme ve
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gozlenmesi, teknolojik uygulamalar1 ve bunlarla birlikte yenilikleri
gerektirir. Ayn1 dogrultuda, antrenman ve yarismaya iliskin bilgilerin
toplanmasi icin teknolojik arac¢ gelistirilmesi de teorinin uygulamaya
aktarimmin bir uzantis1 olarak goriilir (Acikada, 2018: Bunker ve
Thorpe, 1986). Ornegin, bacagm farkli sabit veya degisken hizlarda
uygulayabildigi izokinetik veya izotonik tork kuvvet degerlerini
gozlemek icin gelistirilen izokinetik test makineleri veya calisan
kaslarin tiikettigi oksijen miktarinin belirlenmesinde sabit veya mobil
ergospirometreler, antrenman veya hareket diizeyinin gézlenmesinde
kullanilan mobil kalp atim hiz1 monitor ve saatleri, oyun analizleri i¢in
gelistirilen programlar gibi diizenekler antrenman bilimi alaninda birer
teknoloji harikalaridir.

Gecmiste sirikla atlamadaki gelismeler, antrendrliik teknolojisinin her
iki yontine de giizel bir ornektir. 1960’11 yillarin baslarma kadar
kullanilan biikiilmeyen siriklar, sirik¢inin sirigr saplarken omuzda
olusturdugu sok ve buna bagli gerilen kaslardaki enerji kaybi ile yatay
momentumun dikey momentuma aktariminda daha biiyik bir ag1
kullanimi;  biiyiik  bir hiz, momentum kaybi1 ve aktarim
olusturmaktaydi. Bu teorik bilgi ve gézlemden hareketle 1960’11 yillar
icerisinde bukiile fiberglas siriklarin  kullanilmaya baglanmasi;
sirikgilarin saplamada karsilastiklar1 sorunlarin bir kisminin ortadan
kalkmasina neden olmus ve kosuda kazanilan momentumun daha
biiyiik bir kisminin sigrama sonrasina aktarimina katkida bulunmustur.
Sirik malzemesindeki bu gelisme; performansi sinirlayan 6gelerin
sorgulanmasindan hareket edilerek yeni malzeme tiretimi, buna uygun
teknik gelisim ve antrenman yontemlerinin uygulanmasi seklinde
etkide bulunmustur. Fiberglas malzemesi ve teknolojinin geligimi,
ilerleyen yillarda hem teknigin kendi igerisinde hem de antrenman
yontemlerinin  gelisimini  saglamistir. Burada gelisen teknoloji
kendisini iki sekilde gostermisti. Hem sirik  malzemesinin
yapilandirilmasinda, hem de egitim teknolojisi yoniinden yeni
gelistirilen siria  uygun antrenman yontem ve tekniklerinin
gelistirilmesinde gostermistir. Sonraki yillarda sirigin her noktasinin
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benzer bukiilmesiyle momentum transferi daha da avantajli hale
getirilmistir. Boylelikle, ayn1 kosu ve sigrama yetenegine sahip iki
sirik¢1, yeni teknolojiye sahip siriklarla daha uzun tutabilir ve
atlayabilir hale gelmistir. Bu sekilde teknolojik gelisim, materyalin
gelisimiyle birlikte teknigin de gelisimine etkide bulunmus ve
performans gelisimi saglanmistir. Biilyiik olasilikla bircok farkli spor
dalinda oldugu gibi, sirikla atlama da performans gelisimi materyal
teknolojisindeki gelisime bagimli olarak gelismistir. Sirtkta meydana
gelen degisim, bircok farkli spor dalinda da benzer sekilde meydana
gelmistir. Fakat zemin ve sporlarda kullanilan ayakkabilarin
yapisindan, kayak, ylizme, bisiklet ve birgok oyun sporunda kullanilan
giysiler havaya ve suya direnci az, terlemeyi kolaylastiran tiirden
malzemelerle tiretilir olmustur. Hava direncinin azaltilmasi amagh
uretilen bisiklet, yelkenliler, kizaklar birer teknoloji harikasidirlar ve
hepsinde amag¢ performansin gelistirilmesidir. Bir bagka ifadeyle,
bilginin uygulamaya (giinlik hayatta kullanim) aktarilmasi
teknolojiyle miimkiin olmaktadir (A¢ikada, 2018).

Ilgili Arastirma Ornekleri:

Tirkmen ve Mutlutiirk’iin (2014), nano-teknolojinin, spor alaninda
hangi malzemelerde kullanildigi ve bu malzemelerin yarattigi
farkliliklarin performansa etkilerinin arastirilmasini  amacladiklart
caligmalarinin bulgularina gore; nano-teknolojinin kullanildigi spor
ekipmanlar1 arasinda; tekstil tirtinleri, golf, beyzbol ve hokey sopasi,
golf, tenis ve bowling topu, tenis ve badminton raketi, bisiklet, bisiklet
lastigi, kayak, kayak mumu, yaris yati yelkeni ve direkleri, yaris
teknesi, buz baltasi, sporcu gozligi, olta, ok, kizak ve buz pateni,
Amerikan futbolu ve motor sporlart kaski, kosu ayakkabisi, yiiziici
mayosu, hiz arabalari, yoga ve egzersiz minderleri yer almaktadir.
Sonug olarak nano-teknoloji kullanimi, spor tiriinlerine daha fazla giic,
hafiflik, esneklik, dayaniklilik, antibakteriyellik, stirtiinmeyi azalttig
icin aginma ve yipranmalara karsi uzun Omirlillik ve saglamlik
kazandirmistir. Sonugta nano-teknolojinin sagladigi bu avantajlar,
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sporcularin performanslarinin artmasini ve buna bagh olarak basariy1
beraberinde getirmistir

Spor aktiviteleri, rekreasyon aktiviteleri arasinda en onemli ve en
popiiler  aktivitelerdir. ~ Diger rekreasyonel —aktiviteler ile
karsilagtirildiklarinda spor aktiviteleri yapilandirilmig, amacli, disiplin
gerektiren, cesitli kurallara sahip aktivitelerdir. Rekreasyonel spor
aktiviteleri, yurtyis, ylzme, balikk avlama gibi bireylerin kendi
baglarina ugrasabildikleri bireysel aktiviteler ile futbol, kamp yapmak,
basketbol gibi grup aktivitelerini de kapsamaktadir. Katilimcilar spor
aktivitelerinde aktif ve pasif katilimcilar olarak siniflandirilmaktadir.
Aktif katilimeilar, amatér ya da goniilli olarak bos zamanlari
siiresince herhangi bir spor aktivitesi ile aktif olarak ugrasan
bireylerdir. Pasif katilimcilar ise bos zamanlar siiresince rekreasyonel
spor aktivitelerinin seyircileri olarak tanimlanmaktadir (McLean et al.,
2008).

Rekreasyon liderleri bireylerin bos vakitlerini verimli bir sekilde
degerlendirebilmeleri hususunda; siirekli degisen, gelisen ve yenilenen
teknoloji, ¢evre, tesis, dogal alanlar ve imkanlar dogrultusunda farkli
alternatifler iretebilmeleri ve faaliyetler sunabilmelidirler. Nitekim
Kelles ve arkadaslari (2017) c¢alismalarinda serbest zaman
etkinliklerine katilan bireylerin sosyal beceri diizeylerinin bazi
demografik degiskenler acisindan farklilik gosterdigini belirtmislerdir.
Akyiiz (2015), Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda 6grenim
goren tiniversite 6grencilerinin bos zaman faaliyetlerini degerlendirme
bigimlerini  belirlemeyi amagladiklar1 arastirmalart  sonucunda;
ogrencilerin bilyiik bir cogunlugu etkinlik yapmak i¢in yeterli zamana
sahip olmasina ragmen, okuduklari bolimiin sosyal faaliyetlerinin
yetersiz oldugu ve okul tesislerinin yeterli derecede kullaniimadigi
tespit edilmistir. Bu hususta rekreasyon liderleri bu yetersizliklerin
giderilmesinde, gelisen teknolojiden faydalanarak, yenilik¢i bakis
acisiyla aktiviteler yapabilmelerinin 6nemli oldugu ifade edilebilir.
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Akytiz ve Tirkmen (2016), Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
ogrenci adaylarmmin  bos zamanlarmi degerlendirmesinde spor
faaliyetlerinin ~ yerini ve Onemini incelemeyi amacladiklari
arastirmalart  sonucunda; O6grenci adaylarinin  bos zamanlarini
degerlendirirken ailelerinden spor faaliyetlerine katilim ile ilgili
yeterli derecede destek gordiiklerini ve yeterli bos zamana sahip
olduklarin1 fakat bos zamanda spora katilimda yeterli diizeyde spor
tesisi olmadigini belirtmislerdir. Bu hususta spor yoneticileri bu
eksikliklerin giderilmesinde, gelisen teknolojiden faydalanarak,
yenilik¢i bakis agisiyla uzun vadede verimli tesisler i¢in planlamalar
yapabilmeleri 6nem arz etmektedir.

Spor yonetimi agisindan spor kurum ve organizasyonlarimimn etkili ve
verimli ¢aligsabilmesi biiylik 6l¢iide yonetimlerine baglidir. Y 6netimsel
gelismeler, ekonomi, tesisler, sponsorluk, faaliyetler v.b. bircok
boyutta siirekli degisim, gelisim ve yeniliklere agik nitelikli
yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Devecioglu ve Altingiil (2011), “Spor Teknolojilerinde inovasyon”
baslikli arastimalarinin sonucunda; stirekli ve hizli bir degisim
yasandig1 giiniimiizde spor teknolojilerinin var olan tiim kaynaklart ile
inovasyona ayak uydurmasi gerekli oldugunu vurgulamislardir.

Devecioglu, Yildinm ve Altingil (2011), “Spor Yonetiminde
Inovasyon Yaklasimi” baslikli arastirmalarinda; sporda giin gectikge
karmagik bir yap1 alan yonetim anlayislarinin, genel yonetim mantigi
cercevesinde, c¢agdas yonetim metotlarindan yararlanarak spor
yonetimine  uygun  planlanip  degerlendirilmesi  gerektigini
vurgulamiglardir. Son yillarda 6nem kazanan inovasyon ydnetimi
yaklasimi yakindan incelendiginde spor yonetiminde uygulanabilecek
bilgi ve bulgular1 da igerdigi ifade edilmistir. Bu ¢alismada; inovasyon
yonetimi kurami, spor yonetimi uygulamalarini betimlemeye yonelik
nitel olarak degerlendirilmistir.

Giindogdu ve Sunay (2012), son yillarda ¢ok sik karsilasilan modern
yonetim kavramlarindan olan, en kisa sekliyle “bilginin ekonomik ve
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toplumsal faydaya doniistiiriilmesi” olarak tanimlanan inovasyon
kavraminin spor ile olan iliskisinden yola ¢ikarak, Tirk Spor
yonetimindeki inovasyon uygulamalarini degerlendirmek ve bu konu
hakkinda farkindalik yaratmayi amagladiklar1 ¢aligmalari sonucunda;
sporun ruhunda var olan “rekabet” olgusundan dolayr inovasyonun
spor ile onemli bir iliskisi oldugu gercegiyle, sporun her alaninda
basariya ulasmak amaciyla Tiirk Spor Yoénetiminde inovasyonun bir
kurum kiilttirii olarak benimsenmesi, bu konuda alt yapi ile beraber
egitim c¢aligsmalarinin yapilmasi, etkin bir inovasyon yonetimi
uygulanmasi 6nem arz ettigini vurgulamislardir.

Atalay, Yiicel ve Korkmaz (2014), ergonomi kavramma iliskin
kavramsal bir c¢ergeve olusturularak spor igerisindeki Gneminin
incelenmesini  amacladiklar1 arastirmalar1  sonucunda; 6zellikle
endustriyellesme stireci ile birlikte ticari bir kimlik kazanan ve
profesyonelligin 6n plana ¢iktigi sporda performans ve verimliligin
oldukca Onem kazandigi ve sporda ergonominin kullaniminin
sporcularin performans ve verimliligine sagladigi katkilarin 6nemli bir
unsur haline geldigi saptanmustir.

Tekin ve Karakus (2018), spor endiistrisindeki isletmelerin Endiistri
4.0 uygulamalarinin hangi teknoloji kullanimlarima dayandiginin ve
spor endistrisinde ne gibi degisikliklere yol ag¢tiginin hangi yeni
trtinlerin gelistirilmesine olanak sagladiginin ortaya ¢ikarilmasini
amagladiklar1 arastirmalar1 sonucunda; spor endistrisindeki teknoloji
icerikli uygulamalarin; akilli spor ayakkabilarin, giyilebilir nano
teknoloji triinlerin basta taraftarlar olmak tizere tiim spor iriinleri
alicilari, tiim taraftarlar tarafindan yakindan takip edildigi sonucuna
vartlmistir. Ayrica 4.0 ¢aginda Tirkiye’nin yalnizca spor endiistrisi
degil tiim sektorlerde Endustri 4.0 uygulamalarina hizla gegmesi ve
tiretici konuma gelmesi gerektigini de belirtmislerdir.

Cengel (2016), spor tiiketicilerinin bireysel yenilik¢ilik ve aligveris
davranig bigimleri arasindaki iliskinin arastirilmasini amagladig
arastirmas1 sonucunda; spor tiiketicilerinin bireysel yenilikgilik
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davranis diizeyi yiikseldikge, hazci satin alma davranig diizeylerinde
de yiikselme oldugu goriilmiistiir. Spor tiiketicilerinin yenilikgilik
davraniglar1 ile aligveris tutkular1 arasinda iliski oldugu, spor
tiiketicilerinin satin alma davranislart boyutlari ile spor tiiketicilerinin
yenilik¢ilik davranislari arasinda iliski oldugu, spor tiiketicilerinin yas
gruplar ile bireysel yenilik¢ilik davranis diizeyleri arasinda farklilik
oldugu, spor tiiketicilerinin medeni durumlari ile bireysel yenilikg¢ilik
davranis diizeyleri arasinda farklilik oldugu ve spor tiiketicilerinin
spor i¢in harcayacaklari zamanda baska aktiviteleri tercih etme
durumlart ile bireysel yenilik¢ilik davranis diizeyleri farkli oldugu
tespit edilmistir.

Tirpan (2016), Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu &grencilerinin
bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ile genel 6zyeterliliklerinin cinsiyet,
yas, Ogrenim goriilen tniversite, o6grenim goriilen bolim, boliim
programi, sif diizeyi gibi ¢esitli degiskenlere gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemenin yani sira 6grencilerin bireysel yenilikgilik
diizeyleri ile genel oOzyeterlilikleri arasindaki iliskiyi incelemeyi
amacladig1 arastirmada, bireysel yenilik¢iligin yas, 6grenim goriilen
boliim, smif diizey ile anlamli bir iliski i¢inde bulunmadigini,
cinsiyetleri, 6grenim gordiikleri tiniversite ve bolim programlar ile
istatistiksel olarak anlamli bir iliski i¢inde olduklarini, cinsiyet
degiskenine gore yalniz degisime diren¢ alt boyutunda anlamli bir
farklilik bulundugunu; erkek o6grencilerin kadin ogrencilere gore
degisime diren¢ alt boyutunda daha yiiksek ortalama degerlere sahip
oldugunu ortaya koymustur.

Atalay (2018), Tiirkiye genelinde Genglik Hizmetleri ve Spor il
Midiirliiklerinde ¢alisan personelin bireysel yenilik¢ilik diizeyini
incelemeyi amacladigi arastirmasi sonucunda; Genglik Hizmetleri
Spor il Miidiirliigii ¢alisanlarimin bireysel yenilikgilik diizeyleri orta
dizeyde c¢ikmustir. Bununla birlikte personelin neredeyse yarisi
bireysel yenilik¢ilik gruplari igerisinde sorgulayici nitelige sahiptir.
Ayrica personelin demografik 6zelliklerine (egitim, hizmet siiresi, is

124



tanim1  ve cografi bolge) gore bireysel yenilikgilik diizeyleri
degiskenlik gostermektedir. Buna gore Giineydogu Anadolu
bolgesinde 7-9 yillik deneyime sahip doktora mezunu ve antrendr
olarak calisgan personelin bireysel yenilik¢ilik diizeyinin yiiksek
oldugu anlasilmistir. Bununla birlikte bireysel yenilik¢ilik 6lgegi alt
boyutlar1 ile c¢alisanlarin demografik 6zellikleri arasinda da
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Netice itibari
ile Genglik Hizmetleri ve Spor Il Midiirliiklerinde kurumsal ve
bireysel yenilik¢iligin desteklenmesi ve yayginlastirilmast gerektigi
soylenebilmektedir. Bunun icin ise kurum yoneticilerinin bireysel
yenilik¢iligin  Oniinii agacak bir yonetim anlayisini benimsemesi
Ongoriilebilmektedir.

Miilhim (2018), Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencilerinin
bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ve yasam boyu 6grenme egilimlerini
ortaya ¢ikarmak ve aralarindaki iligkinin incelenmesi amagladigi
arastirmasi sonucunda; 6grencilerinin bireysel yenilik¢ilik puanlarina
gore % 56,4’ ylksek dizeyde yenilik¢i, %24,5’1 orta diizeyde
yenilik¢i ve % 19’u diisiik diizeyde yenilik¢i oldugu tespit edilmistir.
Ayrica 6grencilerin bireysel yenilik¢ilik puanlarina gore sirasiyla %
49,6’s1  “Sorgulayicilar”, % 304t “Onciiler” ve % 12,9’u
“Kuskucular” kategorileri i¢inde en az ise “Gelenekgiler” (% 3,3)
kategorisinde yer almistir. “Yenilik¢iler” kategorisine ise 30 &grenci
(% 3,8) dahil olmustur. Bu c¢alismada alan yazinda da cesitli
calismalarda kullanilmis ve kabul gormiis Hurt, Joseph ve Cook
(1977) tarafindan  gelistirilen ~ Bireysel ~ Yenilikgilik ~ Olgegi
(Innovativeness Scale) kullanilmistir. Olgek genel anlamda yeniligi
Oletiigii gibi ayn1 zamanda bireyleri Rogers (1995)'1in 6ne siirdigii
yenilik¢iden geleneksele dogru farklilasan bes farkli yenilikgilik
kategorisine gore de ayirmaktadir. Katilimeilarin = “Bireysel
Yenilikgilik Ol¢egi” puan ortalamalarinin cinsiyet, 6grenim goriilen
bolim, smif, ikamet, lise tird, gelir degiskenlerine gore istatistiksel
acidan anlaml bir farklilik gosterirken; baba egitim durumu, anne
egitim durumu ve aktif (lisansl) spor yapiyor olma degiskenlerine
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gore anlamli  farklililk  bulunmadi@int  saptamistir.  Arastirma
bulgularina goére Ogrencilerinin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin,
yasam boyu 6grenme egilimlerini etkiledigi sonucuna da ulasilmistir.

Glingor (2019), beden egitimi ve spor &gretmenlerinin  bireysel
yenilik¢ilik diizeyinin 6gretmen profesyonelizmine etkisinde biligsel
esnekligin aracilik roliiniin belirlenmesini amagladig1 arastirmasi
sonucunda; katilimcilarin bireysel yenilik¢ilik diizeyinin 6gretmen
profesyonelizmini etkiledigi, ancak biligsel esnekligin modelde
aracilik roliinii gerg¢eklestirmedigi tespit edilmistir.

Oner (2019), geng yetiskin erkek sporcularm bireysel yenilikgilikleri
ile bireysel gelisim inisiyatifleri arasindaki iliskinin ve bireysel
yenilike¢iligin bireysel gelisim inisiyatifi tizerindeki yordayici roliiniin
incelenmesi amacladig1 arastirmasi sonucunda; geng yetiskin erkek
sporcularin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri diisiik, bireysel yenilikgilik
kategorileri sorgulayici nitelikte, bireysel gelisim diizeyleri ise ortanin
biraz tizerindedir. Yapilan regresyon analizlerinde, bireysel gelisim
inisiyatifi toplam puani {izerine Bireysel Yenilik¢ilik Olgeginin fikir
onderligi ve deneyime agiklik alt boyut puanlarinin etkileri anlamh
bulunmustur. Buna gore, fikir 6nderligi ve deneyime agikligin bireysel
gelisim inisiyatifinin yordayicist olduklarini ifade etmistir. Bu
arastirmanin bulgulari, gen¢ yetiskin erkek sporcularin bireysel
yenilik¢ilik 6zelliklerinin sorgulayict kategoride oldugunu ortaya
koymaktadir. Buna gore, geng yetiskin erkek sporcularin yenilikgilik
egilimlerinin; bir yeniligi kabullenmeleri 6ncesinde bireysel ya da
toplumsal diizlemde denenmis olmasinit 6nceliklendiren bir yapida
oldugu, bir diger ifade ile smanmishigin goriniir kildig1 yararliligin
ikna edici sonuglari ile olumlu ilgi, tutum, yaklasim ve hatta olumlu
yargl gelistirme yoniinde seyrettigi sodylenebilir. Bu noktadan
hareketle, gen¢ yetiskin erkek sporcularin yenilikgilik arayislarina
temkinli olus halinin eslik ettigi nispeten 1limli bir isteklilik iginde
olduklar1 disiiniilmektedir.
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Tim bunlardan hareketle, gerek Spor Bilimleri Fakdlteleri ile Beden
Egitimi ve Spor Yiksekokullar1 lisans gerekse meslek yiiksekokullar
bilinyesindeki spor yonetimi On lisans programlarinda yenilikg¢ilik
odakli yonetim ve liderlik modellerinin tanitilmasi, yenilik¢i spor
teknoloji ve uygulamalarinin yerinde gozlem ve yasantisal 6grenme
metodlart ile aktarilmasi, ders igeriklerinin yenilik¢i yonelimli diinya
konjonktiiriinii yakalayabilme amaciyla i¢ dokulari ile yeniden gézden
gegirilmesi, ayrica spor federasyonlarinin
antrenorliik/egitmenlik/hakemlik kurslar1 ve kademeler arasi gelisim
seminerlerinde yeni nesil sporcularin ve sporun liderlerinin
yenilik¢iliklerini ve bireysel gelisim inisiyatiflerini destekleyen
iceriklerle egitim programlarin1 giincellemeleri, bdylelikle spor
diinyasimnin geng¢ insanlarint kendi kariyerini yonetme becerisini
tagtyan bireyler olarak yetisebilmeleri iizere gii¢lendirmeleri
onerilmektedir (Oner, 2019).

Tosun Tung ve Sevilmis (2019), “Sporda Inovasyon: Bir Derleme
Caligsmas1” baglikli aragtirmalarinda spor inovasyonu ve orneklerini
daha belirgin kilabilmek i¢in farkli bir bakis agisi olusturulmaya
caligilarak sporda inovasyon olarak simiflandirilabilecek firtinsel,
stiregsel, hizmetsel, organizasyonel ve pazarlama odakli inovasyonlari
spor ile iligskilendirmislerdir.

Sporda inovasyon farkli diizeylerde ortaya ¢iksa da, farkli inovasyon
cesitleri spor organizasyonlarinin, isletmesinin, pazarlamasiin farkl
yonlerini etkileyebilmektedir. Spor orgiitlerinin; trlinsel, hizmetsel,
stiregsel, organizasyonel ve pazarlama kanallar1 gibi ¢esitli alanlarda,
spor pazarinda egemen olabilmek, organizasyon igleyisini
kolaylagtirmak hizmetleri kolay kilabilmek i¢in ¢esitli inovasyonlar
gerceklestirebilmeleri ve bu inovasyonlar siirdiirebilmeleri 6nemlidir.
Inovasyon giiniimiiz spor 6rgiitlerinin etkili bir sekilde yonetilebilmesi
icin deger verilmesi gereken bir olgudur. Sporun igerisinde yer alan
her paydas kisi veya grup, seyirciler, hakemler, yoneticiler tarafindan
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organizasyonlarda inovasyon olarak nitelendirilebilecek yenilikler
kullanilmaktadir (Tosun Tung ve Sevilmis, 2019).

Tiirkmen ve Ozsar1 (2020), “Covid-19 Salgmm ve Spor Sektériine
Etkileri” baglikli arastirmalarinda sonug¢ olarak; covid-19’un salgin
haline dontismesi salginin yasandigi iilkelerin spor sistemlerini hem
ekonomik hem de psiko-sosyal anlamda felce ugrattigi ifade
edilmistir. Tiim dinyadaki sinirlar1 ortadan kaldiran bu salgin, sportif
etkinlikleri askiya kalmakla kalmayip, iptal ve ertelemelere bagh
olarak sektore c¢ok biiyiik zararlar verdigi belirtilmistir. Bununla
birlikte mevcut kosullar sportif etkinlik ve trtinlerin dijitallestirilmesi
ve spor paradigmasinin yeniden {iretilebilmesi adina bir firsat
dogurdugu vurgulanmistir. Neticede yeni spor paradigmasinin saglik
merkezli olarak kurulmasi, ¢evreye saygiy1r benimsemesi, kiiresel bir
vizyon ve ancak yerel motifler/degerler ile insa edilmesi, dijital
araclar1 daha yogun kullanmasi, yazilim, yapay zekd ve robotik
teknolojisiyle entegre olmasi, seffaf ve katilimciligi benimsemesi ve
biitlin bunlarin yan1 sira sosyal sorumlulugu esas almasi gerekecegi
diistiniilmektedir.

Sonug olarak; beden egitimi ve spor alaninda yenilik¢ilik ¢agimizin
gereklilikleri bakimindan bircok hususta nem arz etmektedir. [lgili
alan yazinda pek fazla yer almayan beden egitimi ve sporda
yenilik¢ilik  konusunun, spor egitimi veren kurumlara, spor
isletmelerine, teskilatlarma, organizasyonlarina saglayabilecegi
katkilarin daha net ortaya konulmasi amaciyla arastirmalara ihtiyag
duyulmaktadir. Egitimcilerin, yeniliklere ag¢ik ve bu yeniliklerin
uygulanmasinda oncii bireyler olarak topluma ve dgrencilere drnek
olmalari, bu baglamda kendilerini siirekli gelistirmesi i¢in yasam boyu
O0grenme becerilerine ve yenilik¢i bakis tarzina sahip olmalart
kendilerinden beklenen en 6nemli 6zellikler arasinda yer almaktadir.
Dolayisiyla beden egitimi ve sporun igerisinde yer alan her paydas kisi
veya gruplarin; sporcular, antrendrler, seyirciler, hakemler,
yoneticiler, spor egitimi veren egitim kurumlar1 yoneticileri,
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egitimcileri ve bu alanda egitim goéren Ogrencilerin bireysel
yenilik¢ilik diizeyleri ve kategorileri ¢esitli nicel ve nitel yontemlerle
incelenip, beden egitimi ve sporda yenilik¢i bakis tarzi kazandirilmali,
onlarin ¢agin gereklilikleri dogrultusunda yenilik¢i bireyler olmalari
ve bu alandaki yeniliklerden en {ist diizeyde faydalanabilmeleri
yoniinde etkinlikler planlanmasi 6nerilebilmektedir.
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SPORDA HiZMETKAR LiDERLIK

Arif CETIN - IBB Spor

GIRIS

Her ne kadar spor dallarmim ilk ortaya ¢iktigi dénemden beridir
kurallar1 biiyiik 6l¢tide ayn1 kalmis ve taraftarlarin gegmisten siire
gelen spor branglarina ve de kuliiplerine olan bagliliklar1 degismemis
olsa da enddistri haline gelen spor sektdriiniin olusturdugu ekonomi ve
beraberinde getirdigi yiizlerce yonetilmesi gereken is ve islemler
ortaya c¢ikarmaktadir. Bunlarin yonetilebilmesi i¢in de sporun
profesyonel bir sekilde yonetilmesini zaruri olmakta ve endiistrilesen
spor ile birlikte modern isletme mantigryla yonetilen spor sirketleri,
organizasyonlari, kuliipleri ve teknik kadrolar1 kurulmaktadir.
Yonetim ve organizasyon ile orgiitsel davranis literatiirinde uzun
stiredir incelenen bir konu olan lider iye iliskisi yukarida deginilen
sporun profesyonellesmesi ile birlikte spor alaninda da incelenmeye
baslanmustir.

Tarihsel olarak, liderlik arastirmalari siire¢ olarak G6zellikler
yaklasimindan davranigsal yaklasima, davranis yaklasimdan ise
durumsal yaklasima dogru gelisim gostermistir.  Giintimiiz
isletmelerinde liderlik yoneliminde bir degisiklik s6z konusudur. En
temel degisimlerden biri otoriter hiyerarside yasanmustir. Artik dikey
bir hiyerarsiden ¢ok kisilerin kendilerini yonettigi ve takim bazli yatay
yapilara dogru bir hareket soz konusudur (Crippen, 2017). Ayni
dogrultuda, organizasyonlar giderek artan bir sekilde baskalarmin
ihtiyaclarma ve onlarin giiglendirilip gelismesine odaklanan olumlu
liderlik bigimlerini tercih etmekteler. Ciinkii liderler ve astlar
arasindaki iligkiler basarili orgiitlerin merkezinde yer aliyor
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(Robinson, Neubert ve Miller, 2018). Dolayisiyla, lider ve takipgi
arasindaki etkilesimin c¢ok onemli oldugu Hizmetkar liderlik gibi
modern liderlik yaklasimlar: giintimiizde 6n plana ¢ikmaktadir.

Hizmetkar Liderlik Kavram

Liderligi daha sosyal bir siire¢ olarak goren bu yaklasim, Greenleaf'in
(1977) “The Servant Leadership” makalesinde savunulan bir
kavramidir (O’Boyle, 2015). Hizmetkdr Liderlik, liderlerin
takipeilerini ilk siraya koymasini gerektiren bir liderlik teorisidir. Bu
liderlik yaklagiminda, orgiitsel amaglara ulagsmak ig¢in takipginin
olumlu gelisimine vurgu yapilir. Bu liderlik tiiriinde hizmet etmek ana
ozelliktir ve bu 6zelliginden dolay1 diger liderlik teorilerinden ayrilir.
Hizmetkar liderlik, ekip ¢alismasi, empati ve iletisim gibi 6zellikleri
vurgulayarak geleneksel orgiitsel hiyerarsiyi bozar (Russell ve Stone,
2002; Spears, 1995). Bir Hizmetkar liderin nihai amaci, insanlarin
kisisel ve profesyonel olarak biiyiimelerine yardimc1 olmak ve onlari
baskalarina hizmet etmek i¢in daha fazla hazir hale getirmektir. Bu
nedenle, bir Hizmetkar lider, takipgilerini de Hizmetkar liderlere
doniistirmek i¢in onlar1 gelistiren kisidir. Hizmetkar liderin etkililigi
takipgilerin gelisip gelismedigiyle dogru orantilidir (Schary, 2019).
Dolayistyla,  Hizmetkdr  liderin  performansi  takipgilerini
giiclendirmesi, yetki ve sorumluluk vererek inisiyatif kullanabilen
kisiler olarak gelistirmeyi zorunlu kilar.

Ayrica, bu kavram hem bir felsefe hem de bir dizi liderlik
uygulamasidir. Hizmetkar liderlik, liderligin yukaridan asagiya dikey
bir bicimde uygulanmasi gerektigi ve etkili liderligin, ancak liderlik
rollerinde bulunanlarin takipgilerine gli¢ ve otoritelerini kullanarak
olabilecegini savunan yaklasimlara karst ¢ikar. Bunun yerine,
Hizmetkar liderlik iktidar paylagimini igerir ve hizmet edilenlerin
ihtiyaglarimi  6n  planda tutan ve bu ihtiyaglari liderlerin
gereksinimlerinin iizerine koyan bir anlayistir. Hizmetkar liderlik
fikri, takipgilerini tam potansiyellerine ve yeteneklerine ulagmalari
icin desteklemek, gelistirmek ve gliclendirmek isteyen katilimct

136



liderlik stilleriyle yakindan iliskilidir. Bu, liderlik siire¢lerinin
genellikle ekip tyeleri arasinda dagitildigi, son derece isbirlikei
liderlik yaklasimini ortaya ¢ikarir (O’Boyle, 2015).

Bugiine kadar Hizmetkar liderlik tizerine ¢ok sayida ¢aligma yapilmig
olup bu kavram farkli boyutlartyla birgok yazar tarafindan ele
almmuistir. Dolayisiyla, literatiirde Hizmetkar liderligin tanimiyla ilgili
hentiz bir fikir birligi saglanabilmis degildir. Asagida ise Hizmetkar
liderlik ile ilgili baz1 tanimlara yer verilmistir:

e Hizmetkar liderligi, liderin ilk hizmet eden olarak goértildugii bir
stire¢ olarak tanimlamustir (Greenleaf, 1977).

e Hizmetkar liderlik, c¢alisanlarin olumlu tutumlar ve ¢alisma
davraniglar1 sergiledigi bir kiiltiirtin yaratilmasina yardimci olarak
daha giiclii organizasyon bagliligina yardimci olan bir siire¢ olarak
tanimlamustir (Russell ve Stone, 2002).

e Hizmetkar liderlik, bazi bireylerin liderlik siirecleri yoluyla
takipgilerine hizmet etmesi seklinde tanimlamistir (Gill, 2006).

o Hizmetkar liderlik, liderlerin kisisel ¢ikarlarina hizmet etmek
yerine onlarin iyiligini saglayan bir liderlik anlayis1 ve uygulamasi
olarak tanimlanmistir (Van Dierendonck ve Patterson, 2014).

e Hizmetkar liderlik: giiven, alcakgonillilik ve baskalarina
hizmetin temel yapilar seklinde tamimlanir (Vella ve digerleri,
2011).

e Sendjaya (2015) Hizmetkar liderligi hem takipgilere hem de
liderlere hizmet sunma hedefiyle mesgul eden liderlik olarak
tanimlamustir.

e Hizmetkar liderligi kendini gerceklestirme olarak tanimlamistir
(Parris ve Peachey, 2013).
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o Giiclu kisisel iliskiler kurarak, bagkalariyla birlikte ¢alisarak ve
baskalarinin farkliliklarina deger vererek topluluk olusturma stireci
olarak tanimlanmigtir (Laub, 1999)

e Baskalaria hizmet etme arzusu, resmi liderlik konumunda olma
arzusundan Once geldigi bir siire¢ olarak tamimlamistir (Daft ve
Lengel, 2000).

e Icerisinde etik bilesenin de oldugu insan merkezli bir liderlik
yaklasimidir (Burton ve Welty- Peachey, 2013).

Bu tanimlardan yola ¢ikarak Hizmetkar liderlik kavramini liderin gii¢
ve otorite kullanma ihtiyacinin 6tesinde takipgilerine hizmet etme
stireci olarak tanimlanabilir.

Hizmetkar Lider

Hizmetkar liderler; baskalarinin  ¢ikarlarini, ihtiyaglarint = ve
ozlemlerini kendi c¢ikarlarinin 6ntinde tutar (Greenleaf, 1977). Bu
liderlik yaklasiminda liderin pozisyonu takipgilerine onciililk etmek
degil onlara ilk 6nce hizmet etmeye c¢aligmaktir. Hizmetkar liderler,
isletme ve organizasyonlarin hedeflerine ulasabilmesi icin en efektif
yontemler kullanir ve uzun vadede takipcilerin gelismesi ile genel
refahini iyilestirecek bir yapinin olusmasini saglar (Russell ve Stone,
200). Hizmetkar liderin 6zellikleri ise su sekildedir:

e Hizmetkar liderler, karar verme siire¢lerine baskalarini dahil
etmek ve takipgilerin etkinligini gliglendirmek i¢in gliglerini dagitir
(Liden, Wayne, Zhao ve Henderson, 2008).

e Hizmetkar  liderler, sorumlulugu paylasir ve  kontrol
edebilecekleri performanslardan insanlart sorumlu tutarlar (Finely,
2012).

e Hizmetkar liderler, takipgilerin kendilerini ekibin birer pargasi
olarak gordiigli, hata yapmakta 6zgiir oldugu ve kendilerinin
reddedilmeyeceklerini bildigi bir gliven ortami olustururlar (Ferch,
2005).
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e Hizmetkar liderler, etik ve ahlaki disiinceler temelinde bilingli
kararlar alirlar (DeSensi, 2014).

e Hizmetkar lider, ahlaki veya etik olarak dogru olani yapmak,
yikiimliiliiklerini yerine getirmek ve yetkinlikle hareket etmek
ister (Dodd, Achen ve Lumpkin, 2018).

e Hizmetkar lider, sorumluluk igeren ve hesap verebilirlik kiiltiirii
yaratan ahlaki bir otorite davranisi sergiler (Crippen ve Nagel
2014).

e Hizmetkar lider, takipcilerin, kurumlarin ve topluluklarin
gelismesine bilingli bir sekilde katki verir (Crippen, 2017).

e Hizmetkar lider, takipgilerine hizmet etmeyi giiciin ve kontroliin
tizerine koyar (Van Dierendonck ve Nujiten, 2011).

e Hizmetkar lider, kendilerini baska birinin yerine koymasini ve
geldikleri durumu anlamasini saglayan ahlaki bir 6zellige sahiptir
(Sun, 2013).

e Hizmetkar lider, baskalarinin fikirlerini daha iyi olabildiklerinde
kabul etme yetenegine ve politik olarak zarar verebilecek olsa bile
dogru seyi yapmak icin ahlaki cesarete sahiptir (Hammermeister,
Burton, Pickering, Chase, Westre ve Baldwin, 2008).

Ozetle, Hizmetkar liderin 6zellikleri arasinda yetki devrini, inisiyatif
almay1, tesvik etmeyi, etik ve ahlaki degerlere sahip olmayi, giiven
ortami  olusturmayi, takipgilerini giiclendirmeyi, konumundan
kaynakli gli¢ ve otoritesini kullanmay1 ikinci plana atmay1 ve empati
yetenegini siralayabiliriz.

Hizmetkéar Liderlik Konsept ve Modelleri

Profesyonel is hayatinda Hizmetkar liderligin ¢alisma ortamlarinda bir
hizmet kiltiirtiniin ve de liderle takipgileri arasindaki giiven iligkisine
dayali bir orglit iklimi olusturarak memnun ve {iretken astlarla
iliskilendirildigi gosterilmistir. Hizmetkar liderlik {izerine yapilan
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arastirmalarda gerek bireysel seviye de gerekse de isletmeler
seviyesinde performansin artmasiyla karakterize edilir. Ayrica,
Hizmetkar liderlik daha mutlu ve daha tiretken bir ¢alisma ortamina
giicli bir sekilde katkida bulundugunu gostermektedir (Robinson,
Neubert ve Miller, 2018).

“The Servant Leadership” makalesinde savundugu yaklasimi ne yazik
ki islevsel hale getirmedi ve agik bir sekilde tanimladigindan dolay1
literatlirde ¢ok fazla model bulunmaktadir. Bu modellerin en etkilileri
arasinda olanlar ise asagida detaylandirilmistir.

Bu modellerin ilki Spears (1995) tarafindan gelistirilmistir.
Greenleaf’1n orijinal yazilarina dayanarak Spears, Hizmetkar liderlerin
gelisimiyle biitiinlesen 10 onemli 6zellik kiimesi tanimlamistir. Bu
modelde, iletisimin grup diizeyinde kurulmasmin onemi, empati
yetenegi, takipgilerini gelistirme, mevcut problemlerin farkinda
olmasi, karar alma noktasinda zorlama yerine ikna, vizyon ¢izebilme,
takipgilerine hizmet etme, takipgilerini giiglendirme, liderin topluluk
olusturma hususlarina vurgu yapmistir.

Bu modelde Hizmetkar liderlik Spears (1995) tarafindan 10 ana
ozellikte ele alinmustir. Bu 6zellikler ise su sekildedir:

1. Dinleme

2.  Empati

3. lyilesme

4. Farkindalik

5. Ikna Etme

6. Kavramsallagtirma

7. 1leri goriisliiliik/Vizyon

8. Hizmet etme/Kéahyalik

9. Insanlarin gelisimine baglihk
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10. Topluluk olusturabilme

Ikinci model ise Laub (1999) tarafindan gelistirilmistir. Bu modelde
insanlara inanarak ve onlar1 birini siraya koyarak onlarin 6grenme ve
gelismelerini,  ekip  ¢alismasmmin  gerekliligine,  bagskalarmin
farkliliklarina deger verme, diiriist, tutarli ve etik davranmaya 6nem
tizerinde durulmustur. Modelde, Hizmetkdr liderin takipgilerini
giiclendirmeleri, statiilerinin paylasmalar1 gerekliligine de wvurgu
yapmistir.

Bu modelde Hizmetkar liderlik Laub (1999) tarafindan 6 ana 6zellikte
ele alimmustir. Bu 6zellikler ise su sekildedir:

1. Insanlara deger verir
Insanlar1 gelistirir

Topluluk olusturur

Eal

Otoritesini kullanir
5. Liderlik saglar
6. Liderligi paylasir

Bu kavramlar, bir kisinin Hizmetkar bir lider olarak karakterize ediyor
olsa da bu 10 maddenin tamami hi¢gbir zaman ampirik bir ¢alismada
adapte edilememis ve dogrulanamamistir (Spears ve Lawrance, 2002).

Ucgiincii model ise Russell ve Stone (2002) tarafindan gelistirilmistir.
Deneysel arastirma i¢in hizmetkar liderlik ¢alisma modelini daha da
gelistirmek amaciyla, Russell ve Stone (2002) dokuz temel
fonksiyonel ozellik olusan ve Laub’un (1999)’un modelinden daha
kapsamli bir model varsaydilar. Modelde islevsel ozellikler; liderlere
ait olan ve belirli lider davranis1 yoluyla gézlemlenen nitelikler olarak
tanimlanir. Modelde, fonksiyonel ozelliklerin Hizmetkar liderligin
bi¢gimini ve etkinligini belirler. Eslik eden niteliklerin fonksiyonel
niteliklerin seviyesini ve yogunlugunu etkiledigini belirtir (Russell ve
Stone, 2002). Bu nitelikleri ise iletisim, giivenirlilik, yeterlilik,
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sorumlu  yoneticilik,  goriniirliikk, etkileme, ikna, dinleme,
cesaretlendirme, 6gretme ve delege etme olarak kategorize etmistir.

Modelde, Hizmetkar liderlik Russell ve Stone (2002) tarafindan 9 ana
ozellikte ele alinmistir. Bu 6zellikler ise su sekildedir:

1. Vizyon
Diirtistlik

Biitiinliik

v

Giiven
Hizmet
Modelleme
Oncii olma

Digerlerini takdir etme

W =N

Gii¢lendirme

Dordiincii model ise Patterson (2003) tarafindan gelistirilmistir. Bu
modelde, ozellikle dontstimcti  liderlik  teorisi  tarafindan
aciklanamayan, takipcilere ve algakgoniillillige 6zgecilik gibi olgular
ele almistir. Bu modelde, liderlerin baskalarma, 6zellikle de liderin
liderlik ettigi ve hizmet verdigi takipgilere olan iligkileri ele almigtir.

Bu modelde Hizmetkar liderlik Patterson (2003) tarafindan 7 ana
ozellikte ele alinmustir. Bu dzellikler ise su sekildedir:

1. Ahlaki sevgi
Algakgoniillilik
Fedakarlik

2

3

4.  Vizyon
5. Giiven
6

Giiclendirme
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7. Hizmet

Besinci model ise Ehrhart (2004) tarafindan gelistirilmistir. Bu
modelde, isletme ve organizasyonda giivenin tahsis edilmesi,
takipgilerine monitorlilk ederek onlarin kariyerlerini gelistirme, etik
davraniglarda bulunma, takipgilerini desteklemek i¢in organizasyonla
ilgili bilgi sahibi olma gibi konular tizerinde durmustur.

Bu modelde Hizmetkar liderlik Ehrhart (2004) tarafindan 7 ana
ozellikte ele alinmugtir. Bu 6zellikler ise su sekildedir:

1. Takipgilerle iliski kurma

2. Takipgileri giiclendirme

3. Takipgileri gelistirme ve basar1 kazanma
4. Etik davranma

5. Kavramsal becerilere sahip olma

6. Takipgileri ilk siraya koyma
7. Takipgileri i¢in deger olusturma

Altinct model ise Barbuto ve Wheeler (2006) tarafindan
gelistirilmistir. Bu modelde, liderin takipgilerinin yasamlarinda
olumlu bir fark olusturma, zorluklarin {dstesinden gelebilme,
takipgilerine dogru ve yerinde yonlendirme yapma, sonuglar
ongorebilme, topluma olumlu katkilar sunma gibi konular tizerinde
durmustur.

Bu modelde Hizmetkar liderlik Barbuto ve Wheeler (2006) tarafindan
5 ana ozellikte ele alinmustir. Bu 6zellikler ise su sekildedir:

1. Fedakarlik

2.  Duygusal iyilesme
3. lkna edebilme yetenegi
4. Bilgelik
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5. Orgiitsel hizmetkarlik

Yedinci model ise Liden, Wayne, Zhao ve Henderson (2008)
tarafindan gelistirilmistir. Bu modelde, siireglerde takipgileri tesvik
etme, destekleme ve montdr olma, takipgileri 6n sirada tutma,
baskalarmm  endiselerine  duyarlilk  gosterme,  baskalarini
destekleyebilmek i¢in kurulus ve gorevle ilgili donanima sahip olma
ve topluma yardim etme gibi konulari ele alinmistir.

Bu modelde Hizmetkar liderlik Liden ve digerleri (2008) tarafindan 7
ana Ozellikte ele alinmistir. Bu 6zellikler ise su sekildedir:

1. Gtuglendirme

Takipgilerin bitylimesine ve basarili olmasina yardimer olmak
Takipgileri ilk siraya koyma

Duygusal iyilesme

Kavramsal beceriler

Deger yaratma

N kWb

Etik davranmak

Sekizinci model ise Sendjaya, Sarros ve Santora (2008) tarafindan
gelistirilmistir. Bu modelde, liderin bagkalarina kars1 hesap verilebilir
olmasi, liderin takipgilerini etkileyerek onlar1 da birer Hizmetkar
lidere doniistirmesi, baskalarma hizmet etmeye goniillii olmasi,
baskalarinin hayatlarinda fark yaratmasi, takipgilerinin gelismesine
katki saglamasi, istenen amaglarin ve kullanilan araglarin ahlaki
olarak mesrulastirilmasi gibi konularin gerekliligine vurgu yapmuistir.

Bu modelde Hizmetkar liderlik Sendjaya ve digerleri (2008)
tarafindan 6 ana 6zellikte ele alinmistir. Bu 6zellikler ise su sekildedir:

1. Ozgiin benlik
2. Dontstirticti etki

3. Gonillii itaat

144



4.  Askin maneviyat
5. Anlasmalr iliski
6. Ahlaki sorumluluk

Dokuzuncu model ise Hammermeister, Burton, Pickering, Chase,
Westre ve Baldwin (2008) tarafindan gelistirilmistir. Bu modelde,
lider i¢in takipgilerini fikirlerini kabul edebilme, her ne kosulda olursa
olsun dogru seyi yapabilme, yetenekleri gorebilme, baskalarina
yardim gibi 6zelliklere vurgu yapmistir.

Bu modelde Hizmetkar liderlik Hammermeister ve digerleri (2008)
tarafindan 3 ana 6zellikte ele alinmistir. Bu 6zellikler ise su sekildedir:

1. Given ve kapsayicilik
2. Algakgoniillulik
3. Hizmet

Onuncu model ise Van Dierendonck (2011) tarafindan gelistirilmistir.
Bu modelde, liderin proaktif bir tutum sergilemesi, kendine
yeteneklerine uygun bir yol g¢izebilme, duygu ve diisiincelerinde
tutarl, empati yeteneginin giiclii olusu, insanlarin kendilerinden ne
beklendigini bilmeleri gerekliligi ve de kisisel ¢ikarlar yerine hizmet
etmeyi 6n planda tutmay1 savunur.

Van Dierendonck (2011) tarafindan Hizmetkar liderlik bu kavraminin
kompakt ve organize hale getirmek amaciyla yapilan c¢alismada
kavram 6 temel 6zellige indirgendi. Bu 6zellikler ise su sekildedir:

1. Insanlan giiclendirme ve gelistirme
Algakgoniilluliik
Otantiklik

v

Kisilerarasi kabul

5. Yoneltme

145



6. Sorumlu yoneticilik

On birinci model ise Sun (2013) tarafindan gelistirilmistir. Bu
modelde, liderin mesleginin bagkalarina hizmet etmesi adamasi
gerektigi, empati yetenegini, tutum ve davranislarinda tutarlilig
ozverili ve kosulsuz bir tutkuya sahip olmasi gerekliligine vurgu
yapar.

Bu modelde Hizmetkar liderlik Sun (2013) tarafindan 4 ana 6zellikte
ele alinmigtir. Bu 6zellikler ise su sekildedir:

1. Cagn

2. Algakgoniillilik
3.  Empati

4. Dogal ask

Hizmetkéar Liderligin Diger Liderlik Teorileriyle Karsilastirilmasi

Hizmetkar liderlik ile doniisiimcti liderlik ve lider tiye degisim
teorileri ile ilgili en fazla kiyaslanan teoriler arasinda yer almaktadir.
Bu tabloda
goriilmektedir.

teoriler arasindaki karsilastirma ise asagidaki

Tablo 1: Hizmetkar Liderlik, Déniisiimcii Liderlik ve Lider-Uye-
Degisim (LMX) Teorilerini

Karsilastirma
Hizmetkar Liderlik Doniisiimcii Lider-Uye Etkilesim
Teorisi Liderlik Teorisi Teorisi
Teorinin Dogasi Normatif Normatif Betimsel

Liderin Rolii

Takipgilerine Hizmet

Takipgilere kurumsal
hedefleri takip
etmeleri i¢in ilham
vermek

Takipgilerle olumlu
iliskiler gelistirmek

Takipcinin Rolii

Daha akilli, daha

Orgiitsel hedeflere

Liderlerle olumlu
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Ozgiir, daha 6zerk ulagmak iligkiler gelistirmek
olmak
Ahlaki Bilesen Agik Belirtilmemis Belirtilmemis
Beklenen Ciktilar Takip¢i memnuniyeti, | Hedef uyumu, artan Yiiksek lider-iiye
gelisimi ve hizmet ¢aba, memnuniyet ve | etkilesimi-
bagliligt verimlilik, orgiitsel memnuniyet,

kazang

karsilikli giiven, artan
caba

Kisisel Seviye Hizmet arzusu Liderlik arzusu Tliski arzusu

Kisileraras: Seviye Lider takipgiye Lider, takipgiye Takipei ile lider
hizmet eder ilham verir degisimi

Grup Seviye Lider, tiyelerin Lider, grubu Lider her takipgi ile
ihtiyaglarini hedeflere ulagmak farkli bir iligki
kargilamak i¢in gruba | i¢in birlestirir gelistirir. Bu
hizmet eder degisimler kisiden

kisiye farklilik
gosterir

Orgiitsel Seviye Lider, topluma hizmet | Lider, takipgilere Belirtilmemis
etmek i¢in kurumsal hedefleri
organizasyonu takip etmeleri i¢in
hazirlar ilham verir

Toplumsal Seviye Lider toplumun Lider, topluma bityiik | Belirtilmemis
iyilesmesi i¢in olumlu | hedefler pesinde
bir miras birakir kogma konusunda

ilham verir

Kaynak: Barbuto ve Wheeler (2006)

Hizmetkar Liderligin Ciktilar

Hizmetkar liderlik {izerine yapilan c¢alismalarin takipgilerin

davranissal sonuglari, performans sonuglari, lider takipgi iligkileri ve

grup-orgiit diizeyi ile ilgili sonuglar ile orgiitsel diizeydeki sonuglar

olarak birey, grup ve orgiit diizeyinde ele alinmistir. Bu ¢aligmalarla

ilgili yapilan aragtirmalar ise dort baslik altinda toplanmustir.
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Takipcilerin Davranissal Sonuclari

Hizmetkar liderlik ve orgilitsel vatandaslik davranislar1 arasindaki
iligki arastirmacilar tarafindan en sik incelenen konularin basinda
gelmektedir. Hizmetkar liderligin yardim etme davranisi, ¢aliganlar
arasindaki is birligi, c¢alisanlarin kurumsal sosyal sorumlulugu ve
proaktif davranis ile pozitif iliskili oldugu tespit edilmistir. Ayrica,
Hizmetkar liderligin, takip¢ilerin liderlik sorumlulugunu tistlenmekten
kagmmalariyla olumsuz iligkili oldugu ve daha disiik seviyedeki
calisan sapmasiyla baglantili oldugu bulunmustur. Arastirmalar ayni
zamanda Hizmetkar liderligin duygusal tiikkenme, sinizm ve isten
ayrilma niyeti ile olumsuz baglantili oldugunu ortaya koymaktadir.
Yine arastirmalar Hizmetkar liderligin, c¢alisanlarin ig-yasam dengesi
ve aile destegi algisi ile pozitif bir sekilde baglantili oldugunu ve
catigmalart azalttigim1  gostermistir.  Bunun yaninda, Hizmetkar
liderligin de degisime baglilik ve orgiitsel baglilikla olumlu iliskili
oldugu bulunmustur (Eva, Robin, Sendjaya, Van Dierendonck ve
Liden, 2019).

Performans Sonuclar:

Hizmetkar liderlik ile performans seviyeleri arasindaki pozitif iliski
calisan, ekip ve organizasyonel seviyeleri baglaminda ele alinmistir.
Hizmetkar liderligi ile calisanlarin yenilikgilik egilimleri ile bilgi
paylasimint konu olan bir ilgi bulunmaktadir. Ayrica, Hizmetkar
liderligin ve miisteri odakli performans sonuglarinin, miisteri hizmet
kalitesi ve performansi, miisteri memnuniyeti, miisteri degerlerinin
olusturulmast ve miisteri odakli prososyal davranig gibi konularda
ampirik olarak desteklenmistir (Eva, Robin, Sendjaya, Van
Dierendonck ve Liden, 2019).
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Lider ve Takipgi ile ilgili Sonuclar

Arastirmalar, Hizmetkar liderlik ile gliven algisi, algilanan lider
etkinligi ve durustlikk gibi iliskisel ¢iktilar arasinda korelasyon
bulunmustur. Ayrica, lider ve takipgiler arasindaki iliskinin kalitesini
de olumlu yonde etkiledigi de destekler niteliktedir. Bunun yaninda,
Hizmetkar liderler, etkili liderlik gelistiren 6nemli gorevleri yerine
getirmeleri icin takipgilere Ozerklik saglamistir. Arastirmacilar,
Hizmetkar liderlik ve satis performansi arasinda pozitif bir iliski
bulmuglardir.  Hizmetkdr liderlik  etkinligi, takipgileri tam
potansiyellerine ulagsmalar1 i¢in onlar1 motive edip organizasyonun
misyonuna dahil olduklarmi hissettirerek performansi artirir (Eva,
Robin, Sendjaya, Van Dierendonck ve Liden, 2019).

Ayrica, takip¢i ve hizmetgi lideri araciligiyla olusturulan giicli
psikolojik baglantilar, yaratici faaliyetler ve yenilik¢i fikirler ortamini
tesvik etti. Lider hizmetci bir lider olarak algilanirsa, daha ytiksek
giiven diizeyleri tespit edilmistir (Sendjaya, 2015).

Grup ve Orgiitsel Diizeydeki Sonuglar

Grup diizeyindeki Hizmetkar liderlik, grup ve gorev diizeyinde,
takip¢i ve hizmet odakli ile yardim ve vicdan odakli boyutlariin
orgiitsel vatandaslik davranisi ile baglantili oldugu tespit edilmistir.
Performans konusunda Hizmetkar liderligin, ekip ve Orgiit
diizeyindeki performansla iliskilendirilmistir. Ayrica, Hizmetkar
liderligin grup etkinligi, grubun psikolojik giivenligi ve ekip
seviyesindeki yaraticilik ve yenilikgilik diizeylerini artirdigi tespit
edilmistir. Yine arastirmalar, orgiitsel seviyede Hizmetkar liderligin
orgiit iklimini, performansimi ve c¢alisan baglhihigini pozitif yonde
etkiledigi tespit edilmistir (Eva, Robin, Sendjaya, Van Dierendonck ve
Liden, 2019).

Kar amaci giitmeyen bir spor kurulusunda kurumdaki karar alicilarin
hizmetgi liderlerin  6zelliklerini sergilemelerini gosterip
gostermediklerini incelenen ¢alismada kurulus veya antrenérler
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Hizmetkar  liderlerin  ozelliklerini  sergilemeleri  ile  spor
organizasyonlarinin basaris1 arasinda dogrudan bir iliski tespit
edilmistir. Kurucudan bélgesel koordinatore kadar tim liderler,
takipgilerini giiclendirirken, ayni1 zamanda Ozgiinliik, kisilerarasi
kabul, yonlendirme ve yonetim ozelliklerini de sergiledi (Wells ve
Welty Peachey, 2016).

Antrendrlerin hizmetkar liderligin hesap verebilirlik, destek olma,
yonetim, Ozgiinliik, tevazu ve giiclendirme gibi 6zelliklerini temsil
etmesi durumunda oOrgiitsel iklimi olumlu etkileyecegi sonucu tespit
edilmistir (Dodd ve digerleri, 2018).

Sporda Hizmetkar Liderlik

Sporda liderlik, onlarca yildir popiiler bir arastirma konusu ve bir¢ok
boyutu kapsayan bir konu olmustur; ancak sporda Hizmetkar liderlik
calismasi nispeten yeni bir egilimdir. Insan odakl1 yaklasima dayanan
Hizmetkar liderlik, spor orgiitlerinin basarisi i¢in benzersiz ¢oziimler
sunabilir (DeSensi, 2014). Hizmetkar liderlik, islemsel ve doniisimcii
liderlik gibi diger modern liderlik stillerinden farklidir, ¢linkii
Hizmetkar liderlik, takipgilerin gelismesine ve refahina odaklanip
takipgilerin ¢ikarlarinin lider tarafindan 6n planda tutuldugunu
vurgular (Van Dierendonck, 2011).

Hizmet¢i liderlik ile ilgili ¢aligmalar orgiitsel davranig literatiiriinde
kapsamli bir sekilde incelenmis olsa da bu tiir ¢alismalarin spor
alaninda sinirh sayida kalmistir. Hammermeister ve digerleri (2008)
tarafindan antrendrlerin  Hizmetkar liderlik davraniglarina iligkin
yaptig1 arastirma Hizmetkar liderligin spor alaninda gergeklestirilen
ilk calisma olmustur. Bu ¢alismada, 251 tiniversite sporcusu tizerinde
yapilmis olup ¢alismanin sonucunda calistig1 antrendrlerini Hizmetkar
lider olarak tanmimlayan sporcular daha memnun, daha yiiksek icsel
motivasyona sahip, daha fazla gorev odakli ve daha fazla 6zgiiven
sahibi olduklarini belirlenmistir (Hammermeister ve digerleri, 2008).
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Ayni yil, Rieke, Hammermeister ve Chase (2008) tarafindan yapilan
bir baska arastirmada da yukaridaki sonugla benzer bulgular elde
edilmistir. Bu ¢alismada, antrenorlerini hizmetkar lider olarak
algilayan erkek lise basketbolcularin daha yiiksek i¢ motivasyon
sergiledigi daha fazla gorev odak olduklari, zihinsel beceri
degerlendirmesinde daha iyi performans gosterdikleri ve performansi
diger liderlik stili gosteren antrendrler tarafindan caligtirilan
sporculardan daha iyi algiladilar.

Bu iki sonug¢ hizmetkar liderligin spor alanina uyarlanmasi agisindan
son derece onemlidir. Ciinkii, bu g¢aligmalarla birlikte sporcularin
refah1 ve gelisimi i¢in bircok unsuru gelistirmis oldu (Lundqvist ve
Raglin, 2014). Iki calisma, Hizmetkar liderlik profilini, hizmet, giiven
ve algakgonilliilik olmak tizere t¢ ilkeye uyarlamistir. Bu g ilke
Greenleaf’in Hizmetkar liderlik hakkindaki fikirlerine dayanmaktadir.
(Schary, 2019). Bu ii¢ ilkenin Hizmetkar liderlik teorisinin ele alinig
bigimleri ise su sekildedir:

Hizmet

Hizmet kavrami, Hizmetkar liderligin temelidir (Russell ve Stone,
2002). Hizmet etme, temel is sorumluluklarinin Gtesine gegen
fedakarliklar gerektirir. Hizmetkar lider, geleneksel talimatlarin
digindaki takipgileriyle zaman gegirirler. Bu da lider ve takipgileri
arasinda daha derin iligkileri tesvik eder. Hizmetkar liderin bu iligki
gelistirme stirecinde herhangi bir oOnceligi olmayip takipgilerinin
biitliniine ayirt etmeksizin hizmet eder. Takipgiler, liderlerinin
kendilerine hizmet etmesiyle gelisim gosterirler sporcularin refahini
artirir. Ciinkii degerlerini dogrularken giiclii iliskiler gelistirmeye
yardimer olur ve kendilerini ekibin katkida bulunan iiyeleri olarak
gormelerini saglar (Lundqvist ve Sandin, 2014). Alcakgoniillulik ile
ilgili yapilan tanimlarin bazilari ise su sekilde siralanabilir:

“Kendini baskalarina yardim i¢in adamaktir” (Hammermeister ve
digerleri, 2008).
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“Bagkalarmin is ihtiyaglarini karsilamanm oncelik oldugunu agik¢a
belirtmek icin eylemler ve kelimeler kullanmaktir” (Liden ve
digerleri, 2008).

“Niteligine bakilmaksizin mesru bir ihtiya¢ oldugunda bagkalarina
hizmet etmeye istekli olma davranigidir” (Sendjaya, Sarros ve Santora,
2008).

Liderlik ve gii¢ her zaman el ele gider, ancak belki de giicti bagka bir
1sikta gorerek, baskalarmm hizmetinde kullanilacak bir sey olarak,
liderlerin daha yiiksek bir liderlik standardina ulasmasini saglayabilir.

Hizmetkar liderlikte, lider bagkalarma hizmette gii¢ kullanarak
eylemlerde bulunur. Bunu yaparken lider kendi isteklerini 6n planda
tutmaz, karsilik beklemeden takipgilerine hizmet eder (Sendjaya,
2015). Bu liderlik standardi, eylemlerden ziyade kisilerin,
diisiincelerinin, inanglarinin ve degerlerinin igerisindedir. Her seyden
once baskalarin1 diistinmekle ilgilidir. Ben liderim, bu ylizden hizmet
ediyorum. Bu tiir liderlik, bagkalarina yardim etme kiiltiirii olusturmak
icin yapabilecegimiz tiim kiigiik seylerle ilgilidir; hizmet etme
motivasyonu, liderlik etme motivasyonu ile ayni degildir (Sullivan,
2019). Kisaca, Hizmetkar liderler hizmet etme ile birlikte hem
takipeilerini hem de organizasyonun amag¢ ve hedefleri dogrultusunda
kendi vizyonlari dogrultusunda birlestirir.

Giiven

Gliven kavrami, is birliginin bir 6n sarti olarak gorilmektedir.
Karsilikli iliskilerde 6nemli bir temas noktasi olusturmaktadir. Bunun
yaninda gruplarda is birligi, gérev paylasimi ve sorumluluk tistlenme
hususlarinda kritik bir 6neme sahiptir. Arastirmacilarin giiven ile ilgili
yaptiklart tanimlarin ¢ok farkli boyutlarda oldugu goriilmektedir.
Ayrica, giiven kavramiyla ilgili farkli tamimlamalarin igerisinde
birgogu giliveni bir durum, inang veya olumlu beklenti olarak ele
almistir. Tanimlarin ¢ok biiylik bir bolimi ise kisiler arasi ya da
gruplar arasi1 diizlemde kurulan iliski bigim seklinde ele alinmistir
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(Cetin, 2019). Giiven ile ilgili yapilan tanimlarin bazilari ise su sekilde
siralanabilir:

“Kigiler arasindaki iliskilerde taraflarin sozlerini yerine getirmesi ile
samimiyetin ve igten davranigin etkin olmasi durumudur” (Gokalp,
2003).

“Bir tarafin diger tarafa yeterli, agik, ilgili, itimat edilebilir olduguna
dayanan inancina karst savunmasiz kalma istegidir” (Mishra,
1996:265).

“Bagkalartyla, temas kurdugumuz gruplarin ya da kurumlarin
refahimiza yardimci olacak sekilde hareket edecegi beklentisidir”
(Sztompka, 2000).

Hizmetkar liderlikte, yukarida deginilen ve Hizmetkar liderligi spor
alanina entegre etmeyi basaran iki ¢aligmada giiven kavrami lizerinde
durulmustur.

Liderin, lider-takipgi ile takipgilerin kendi arasinda olusturacaklari
giiven algilamalarinda liderin fonksiyonuna dikkat ¢ekismistir. Giiven
insa etme sorumlulugunda olan liderlerin bu siireci yiritiirken
dinlemenin 6nemli bir etkisi oldugunu 6ne stirmiistiir (Liden, Wayne,
Zhao ve Henderson, 2008). Benzer sekilde; Hizmetkar liderler hizmet
etmekle sorumlu oldugu ve hizmet ettigi grupta dinleyerek, etik
davranarak, empati kurarak ve topluluk olusturarak giiven gelistirirler
(Liden, Wayne, Liao ve Meuser, 2014).

Hizmetkar liderligin algilanan seviyesinin lidere giiven {izerinde
olumlu bir etkisi vardir (Sendjaya ve Pekerti, 2010). Hizmetkar
liderler, takipgilerin ¢ikarlarim1 en iyi sekilde degerlendirdiklerinde
takipgilerin gilivenini kazanirlar (Joseph ve Winston, 2005). Yine,
Hizmetkar liderlerin, adil bir ¢alisma ortamimin desteklemek ve grup
tiyelerinin gliven algilamalarin1 olumlu bir sekilde etkilemesi 6nemli
bir husustur. Ciinki, lider takipgilerine adil bir sekilde davranarak
hem bireysel diizeyde hem de grupta giiven ortami saglar (Burton,
Welty-Peachey ve Wells, 2017). Dolayisiyla, gerek bir spor yoneticisi
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olarak bir spor organizasyonunun genel koordinatorii, ekip sorumlusu,
ya da ekip tiyesi, gerek bir spor sirketinin herhangi bir departmaninda
gerekse de bir spor kuliibiinde antrendr gibi gorevlerinde sorumlu
kisilerin giiven ortami1 olusturmasi ve bu ortamin beraberinde getirdigi
pozitif ¢iktilar hizmetkar liderlik siirecini olumlu bir sekilde
etkileyebilir.

Alg¢akgoniilliiliik

Algakgoniilliiliik, Hizmetkar liderlikte hizmet ve glivenin diginda bir
diger 6nemli kavramdir. Greenleaf (1997) hizmet¢i liderlik kismen
diger liderlik teorilerinden farkli bir bicimde ele almistir. Bu liderlik
tirtinde, liderin roliine ¢ok fazla odaklanmayan bir bakis acisina
sahiptir. Hizmetkar liderler, bagl bulundugu ekiplere 6nciiliik eder ve
onlarin en onemli motivasyon kaynagi ben hizmet ediyorumdur
(Sendjaya ve Sarros, 2002). Yani, lider kisisel ¢ikarlarint 6n planda
tutmak yerine igerisinde bulundugu spor organizasyonlarinda, spor
kuliiplerinde, spor sirketleri gibi kuruluslarin ve takipgilerinin
cikarlarin1  yerine getirmeye calisir. Dolayisiyla, algakgoniilli
olamayan lider bunu hayata geciremez. Alcakgonillilik ile ilgili
yapilan tanimlarin bazilari ise su sekilde siralanabilir:

“Yeteneklerini uygun perspektifte koruyabilme kabiliyetidir”
(Hammermeister ve digerleri, 2008).

“Kendi basarilarini ve yeteneklerini uygun bir sekilde koyabilme
davranisidir” (Van Dierendonck, 2011).

“Liderin bagkalarmi kendisinin tizerinde diistinmeye yonlendiren
istikrarlt bir 6zelliktir. Kisinin kabartilmis bir benlik duygusu yerine
kendi konumunu ve kabiliyetini uygun perspektifte tutabilmesidir”
(Sun, 2013).

Liderlerin takipgileriyle algakgoniillii bir iligki kurmasi zamanla daha
yiiksek kalitede lider-takipgi iligkileri tiretmesi beklenir ve bu da
takipgilerin gruba katkida bulunma konusundaki kararliligini artirir
(Owens, Johnson ve Mitchell, 2013). Liderin, al¢akgoniilliiliigtniin
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giiclendirici  iklimleri daha diisik organizasyon seviyelerinde
sekillendirdigi ve bunun sonucunda iiye katilimini, baghligini ve
performansini etkiledigi gosterildiginden, lider algakgonilliiligiiniin
etkisinin orgtler i¢ginde basamakli bir etkisi oldugu bulunmustur (Ou,
Tsui, Kinicki, Waldman, Xiao ve Song,, 2014). Hizmetkar liderler
alcakgoniilludir ve kendilerini giindemden cikarir, elde edilmis
basarilar1 sporculara baglar. Hizmetkar lider koglar1 da o6grenci-
sporcularla giic paylasmanin yararlarim1 gérerek Onemli kararlar
almalarint saglar (Hammermeister ve digerleri, 2008). Dolayisiyla,
alcakgoniillu liderler takipgiler en iyisinin kendileri olmadigini bilir ve
ona gore hareket ederler. Takipgileri ile olan iliskilerinde iletisime,
fikir ayriliklarina saygi gosterme ve en iyi fikirleri ortaya cikarip
bunlar1 uygulamaya gecirmeye tesvik eder.

Sporda Hizmetkar Liderlik Arastirmalar

Arastirmalarda Hizmetkar liderligin sporun bir¢ok boyutuyla iliskili
oldugu ve bir dizi fayday1 tespit eden caligmalar bulunmaktadir
(Sullivan, 2019). Arastirmalar Hizmetkar liderligin, sporcularin takim
icerisindeki yardim kiiltirt, orgiitsel vatandashik davranisi, takim
etkinliginin artirilmasi, artan motivasyon ve performans gibi bir dizi
olumlu sonuca ortam saglayan olumlu bir iklim gelistirdigini
gostermektedir (Burton ve Welty-Peachey, 2013).

Hizmetkar liderlik ve spor ile ilgili yapilan arastirmalar ise su sekilde
siralanmugtir:

Azadfada, Besmi ve Doroudian (2014) Hizmetkar liderlik ve oyuncu
memnuniyeti arasinda anlaml bir pozitif iliski bulmustur.

Hammermeister (2014), antrendrlerini hizmetg¢i lider olarak géren
tiniversiteli sporcularinin, i¢ motivasyonun daha yiiksek oldugunu,
zihinsel olarak daha dayanikli olduklarini ve antrendrlerini hizmetei
lider olarak algilamayan sporculardan daha memnun olduklarini tespit
etmistir.
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Ellis (2016) caligmasinda, Hizmetkar liderligin bir boyutu olan hizmet
alt olgegi, sporcularin ahlaki boyutlar1 ile olumlu iliskili oldugunu ve
Hizmetkar lider olarak algilanan antrenoriin takimlarinda daha az sar
ve/veya kirmizi kart aldiklar tespit edilmistir.

Burton, Welty-Peachey ve Wells (2017), Hizmetkar liderligin spor
organizasyonlarindaki takipgilere olan giiveni artirma iizerinde
dogrudan bir etkiye sahip oldugunu tespit emislerdir.

Achen ve digerleri (2019), organizasyonlarda hizmetkar liderlik
yaklagimi benimseyen spor liderleri, gtivenilir, isbirlik¢i ve daha
tatmin edici bir ¢aligma ortaminin olusmasina katki sagladigini tespit
etmistir.

Lee (2019), arastirmasinda duygusal zekanin Hizmetkar liderlikle
olumlu bir sekilde iligkili oldugunu ve bunun da gelisim hedefi
yonelimi ile olumlu olarak iliskili oldugunu gosterdi. Ayrica,
Hizmetkar liderligin antrendrler arasinda duygusal zekd ve gelisim
hedefi yonelimi arasindaki iliskiye de tam olarak aracilik ettigini de
ortaya koydu.

Ross, (2019) arastirmasinda, atletik direktoérlerde Hizmetkar liderligin
daha fazla isle ilgili temel psikolojik ihtiyag memnuniyeti ve atletik
departman ¢alisanlarinin daha giiclii genel is memnuniyeti ile iligkili
oldugunu tespit etmistir.

Dodd ve digerlerinin (2018) arastirmasinda NCAA ligindeki spor
sektoriinde ¢alisan personeli yoneticilerini  Hizmetkar liderlik
ozellikleri sergiledigine inandigin1 gosterdi. Atletik departman
calisanlari, atletik direktorler tarafindan algilanan, sorumluluk, destek
olma, yonetim, 6zgiinliik, tevazu ve giiclendirme hizmetkar liderlik
ozelliklerini sergilemislerdir. Ayrica, yoneticilerini Hizmetkar lider
olarak algilayan personelin ayn1 zamanda adil bir ortamda ¢alistigini
bildirmislerdir.
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Yigit (2019) arastirmasinda uzun siire antrendrleriyle birlikte ¢alisan
Taekwondo, Judo ve Giires milli sporcularin algiladiklar1 Hizmetkar
liderlik ve tatmin diizeyi olumlu yonde oldugu tespit edilmistir.

SONUC

Sporun gelismesi, yayginlasmasi ve profesyonellesmesi ile birlikte
spor kultipleri, spor organizasyonu sirketleri, spor tesisi isletmeleri,
spor kuruluslari, federasyonlar, il ve ilge belediyeleri gibi paydaslar
spora artan bir sekilde yatirimlarimi siirdiirmektedir. Rekabet ve
yatirimlarin  boyutlar1 artikga paydaslarin da olusturmus olduklar
profesyonel spor yoneticileri, antrenorler, yonetim kadrolar1 gibi
profesyonel kadrolardan yiiksek diizeyde performans
beklemektedirler. Dolayisiyla, sporun igerisinde gerek yonetici gerek
antrendr gerekse de sporcu olarak yer alan kisiler ¢ok sayida stres
kaynagiyla kars1 karsiya kalmaktadir.

Antrendrler, takimlarimin lideridir. Sporculara 6rnek olurlar ve onlarin
yasamlarin1 etkileme potansiyeline sahiptirler. Antrenérler; hizmet,
giiven ve alcakgoniillilik 1ile takipgilerini yani sporcularini
etkileyebilir ~ Hizmetkar liderligin  ozelliklerini  uygulayarak
antrendrleri tarafindan gelisimlerini hizlandirabilir. Hizmetkar liderlik
ilkeleri esnek oldugundan, antrendrler hizmet, giiven ve
alcakgonulliliik ilkelerini kisiliklerine ve durumlarina uyarlama
Ozgurlugiine sahiptir. Uygulandiginda, Hizmetkar liderlik ilkeleri
antrenérlere sporcularinin ihtiyaclarina oncelik vermesine ve onlari
daha 1iyi sporculara ve gili, kendine giivenen insanlara
doniistiirmelerine yardimer olabilir.

Spor yoneticileri yukarida paylasilan arastirmalar 1s18inda, kendi
organizasyonlarinda Hizmetkar liderlik &zelliklerini uygulayarak
orgiitlerinde yaratict fikirlerin olugmasma, c¢alisanlarin  6rgiitsel
vatandaslik davranigina, is tatminlerine, ¢alisanlar arasi giivenin tahsis
edilmesine ve c¢alisan bagliliklarina pozitif katki saglayabilirler.
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Sporcular atletik yeteneklerinin spor ¢alisanlar1 da  mesleki
becerilerinin yaninda onlarin giiclendirilmesi ve dinlenilmesi ile
onlara durtist davranilmasi ve saygi gosterilmesi de ¢ok onemli bir
husustur. Dolayisiyla, bunlar sporcularin ve ¢alisanlarin ¢ikarlarini
kendi ¢ikarlarindan 6niine koyan bir Hizmetkar lider yonlendirilmekle
miimkiin olabilir.
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SPORDA KAYGI VE STRES KAVRAMLARI"

Deniz COLAK - Sinop GSIM
Ender EYUBOGLU - Bartin Universitesi

GIRiS

Insanlar yasadiklar1 siire¢ igerisinde daima birbirleriyle iletisim
icerisindedirler (Aslan ve ark., 2016). Bunun sayesinde insanlar kisisel
ve ortak gayelerini gerceklestirmek icin is birligi yaparlar (Akyiiz ve
ark., 2017). Tarihsel siire¢ igerisinde insanlarm ihtiyaglarin
karsilamak (giivenlik, barinma vb.) i¢in zorunlu yaptiklar1 hareketler,
endustri devrimiyle birlikte hayatimiza giren makinalarin her alanda
kullanilmast ile farkli bir boyut kazanmustir. Is giiciiniin makinalarla
karsilanmasi insanlarin hareket etmelerini saglayacak spor igin 6zel
zaman ve mekanlarin ayrilmasimi  gerekli kilmistir. Modern
toplumlarda insanlar kendi kriterlerine gbre spor se¢iminde
bulunmaktadir.

Talebin bu kadar ¢ok oldugu sporda basari elbette kiigiik yaslardaki
cocuklara dogru egitim vermekten ge¢mektedir. Sporcular ozel
hayatlarinda ve sportif anlamda belli zamanlarda olumsuz durumlarla
kars1 kargtya gelebilirler (Demir ve Celebi, 2019). Dolayisiyla sportif
egitimin yan1 sira algilama, kavrama ve hareketin tamamini dogrudan
etkileyen zihinsel faktorler olan dikkat ve konsantrasyon yonetimi de
g6z ard1 edilmemelidir. Ciinki, sporda basari saglamak i¢in i¢ ve dis

* Bu calisma, Bartin Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti'nde Dr. Ogretim Uyesi
Ender EYUBOGLU min damismanliginda hazirlanmakta olan Deniz COLAK'm “12-16
Yas Judo Sporcularmin Egitiminde Dikkat ve Konsantrasyonu Yonetme
Antrenmanlarin Kaygi ve Stresin Uzerine Etkileri” isimli ytiksek lisans tezinden
yararlanilarak hazirlanmustir.
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uyaranlardan etkilenmeden, kaygi ve stresten uzaklasabilmek de en az
ogretilecek teknikler kadar 6nem arz etmektedir.

Kaygi Kavram

Kayg1 kavrami, psikoloji bilimi inceleme alaninda yer alan, tizerinde
ozellikle 18.yiizyildan itibaren Onemli caligmalar yapilmig bir
kavramdir. Kaygi kelimesinin kokii, Yunancada “anxietes” kavramina
dayanmaktadir. Kelime anlami olarak korku, endise, merak anlamini
tagimaktadir. Kaygi kavramini psikoloji biliminde nedenleri ile ilk
defa arastiran, tanimlayan bilim adami Freud’dur. Freud, kayginin
ortaya c¢ikisinin dirtiiler ve icgiidii sonucunda olusan giiclin
bastirilmast sonucunda gergeklestigi fikrini ortaya atmustir (Erdogan,
2009).

Kaygi kavrami bilim adamlarn tarafinda benzer sekillerde
tanimlanmaktadir. Kaygi kavrami ayn1 zamanda anksiyete ve endige
kavramlar1 kullanilarak da agiklanmistir. Tiirkge sozliiklerde ise kaygi,
“nedeni bilinmeyen, kot bir sey olacak diisiincesiyle ortaya ¢ikan
gerginlik hissidir” (Erdogan, 2009). Uluslararas1 literatiirde kaygi,
artmis fizyolojik uyarilma, siibjektif endise (Kiran, 2015) ya da
sinirlilik, gerginlik hissi, hos olmayan diisiinceler, korku, fizyolojik
degisimlerin  neden  oldugu  duygusal tepkiler  geklinde
tanimlanmaktadir (Raglin, 1992).

Tirkiye’de ise farkli bilim adamlar1 tarafindan kaygi kavramu, bireyler
tarafindan tehlikeli, tehdit edici olarak algilanan olaylar karsisinda
hissedilen huzursuzluk ya da korku hissi, giiclii bir diirtii ya da istegin
amacina ulasamayacagi gibi goriindiigii durumlarda ortaya ¢ikan
tedirginlik veren duygu, basarisizlik korkusu, sikinti, acizlik, sonucu
bilememe, korku, tiziintii, yargilama gibi durumlari iceren bir kavram
seklinde tanimlanmaktadir (Ciiceloglu, 2016). Kaygi gibi diger
faktorlerinde sporculara bazi psikolojik yiikler getirdiginden dolay1
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sporcularin bilimsel agidan incelenmesi bilim adamlarini bu psikolojik
faktorleri arastirmaya yonlendirmistir (Sarikabak ve ark. 2018).

Kayg1 ayni zamanda bireyin yasaminda donemsel olarak yasadigi,
gelecekte giicliik cekecegi olaylarla karsilasma disiincesiyle olusan
giivensizlik, kararsizlik, catigma hissi veren durumlar karsisinda
verdigi tepki, tehlikeli algilanan bir durum karsisinda olusan bir
duygu, icten gelen, nedeni bilinmeyen, belirsiz sikinti, korku, endise
ile yasanan bunalti duygusu ya da psikolojik ve cevre olaylarina
gosterilen duygusal reaksiyon seklinde tanimlanmaktadir (Kuru,
2000).

Kaygi kavraminin ¢esitli kaynaklarda anlami korku ile karistirilabilen
tanimlar1 da bulunmaktadir. Fakat kaygi ile korku kavramlarinin
arasinda temel farklilik vardir. Bu farklilik, korkunun nedeni bilinen
gercek tehlikenin karsisinda yasanmasi, kayginin ise nedeni
bilinmeyen bir durumun tehlike olarak algilanmasiyla yasanmasidir
(Kog, 2004). Bu baglamda kaygi kavraminda nedeni bilinmeyen
durum yiiziinden yasanan belirsiz bir endise vardir. Ciiceloglu’ na
gore korku ve kayginin arasinda siddet, kaynagin bilinmemesi, siire
olarak bazi farkliliklar bulunmaktadir (Kiran, 2015). Kaygi daha uzun
sirmekte, kaynagi bilinmemekte ve korkuya nazaran siddet daha
azdir.

Kaygi, viicutta i¢ organlarin uyarilmasindan kaynaklanan aci igeren
duygusal bir yasantidir. Bu uyaricilarin dis ortamdan da gelmesi
miimkiindiir ve otonomik sinir sistemi de etkilenebilir. Kisiler tehlikeli
durumlar karsisinda kaldiklarinda kalp daha hizli atar, solunum daha
derin olur, agizda kuruma, avug¢ i¢lerinde terleme olur (Ersevim,
1997).

Insanlarin pek ¢ogu kendilerini tehdit eden ya da stresli olaylarla
karsilagtiklarinda gergin ve endiseli olurlar. Bu gerginlik ve kaygi
dolu hisler her giin ve farkli diizeylerde yasanir. Burada kayginin tiirti
ve derecesi onemlidir. Bunlar giindelik yasamin merkezi durumuna
gelir, kisi bu kaygida yogunlasirsa, kisinin en ufak bir giicliikle bag
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etmesi zora girer. Kisinin uyumu bozuldugu gibi farkli davranig
bozukluklarinin gelistigi gozlemlenir (Arkonag, 2005).

Ginliik yasamda ortaya ¢ikan kaygt 6 temel grup halinde
smiflandirilmaktadir:

1. Nesneye bagli olarak ortaya ¢ikan korku sonucunda kaygi duygu
durumu olusur.

2. Alisik olunan bir nesne, kisi, engel, olay ya da cevreye rastlandig
zaman kaygi duygu durumu olusur.

3. Iginden cikilamaz gibi korku ve diisiincelerin sonucunda kaygi
olusur.

4. Belirli bir nesnenin olmamasina ragmen nesneyi diisiinerek kaygi
duygu durumu yaratmak.

5. Psikolojik rahatsizliklar nedeniyle kaygi duymak.
6. Dogal afetlerin ardindan kaygi hissetmek (Ogiit, 2000).

Kaygi hissinin gelisimi, biyolojik egilimler ve genetikle baglantili
olarak, onceki yasantidan edinilen deneyimlerden, bulundugu ortama
iliskin durumsal bilgilerden etkilenmektedir (Ogiit, 2000).

Kayg Tiirleri

Cattel ve Scheir tarafindan 1950°li yillarda yapilan analiz
caligmalarmin ardindan 1990 yilinda Spielberger ve arkadaslari
tarafindan ortaya atilan iki faktorli kaygi kurami ile elde edilen
bulgular sonucunda kaygi, siirekli kaygi ve durumluk kaygi olarak iki
kategoriye ayrilmustir. Giinimiizde kaygi bu iki temel kategoride
degerlendirilmektedir (Kiran, 2015).

Durumluk kaygi, kisinin ana gore degisen, siirekliligi olmayan,
genellikle mantikli nedenlerden kaynaklanan, nedenini bagkalarinin
anlayabildigi gecici duygusal reaksiyonlari ya da siibjektif korku
durumudur (Akargesme, 2004). Kaygi, otonom sinir sisteminin
harekete ge¢mesi ya da zihin yorgunlugu ya da uyarilma ile ortaya
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cikmakta, sararma, terleme, titreme, kizarma gibi fiziksel degisimlerle
huzursuzluk ve gerilim duygusuyla belli olmaktadir (Oner ve
LeCompte, 1983). Ornek olarak, final magi oynayacak olan bir
sporcunun kaygilt bir kisiligi bulunmamasina ragmen, miisabakadan
Once gergin ve endiseli hali kayginin bir 6rnegidir.

Bu baglamda durumluk kaygi, korkulan duruma ya da objeye
yaklasildiginda ya da buna maruz kalindiginda aniden ortaya
cikmakta, uyaranin ortadan kalkmasiyla kisa siire daha devam ederek
yok olmaktadir. Martens, durumluk kaygmin biligsel durumluk kaygi,
fizyolojik durumluk kaygi ve kendine giiven olarak ti¢ boyutu
bulundugunu ifade etmektedir. Bilissel durumluk kaygi, hos olmayan
diisiincelere girme, kendini olumsuz degerlendirme gibi bilissel
Ozellikleri kapsamaktadir. Fizyolojik durumluk kaygi ise terleme,
kalp attim hiz1 gibi duygusal ve fizyolojik yonleri icermektedir.
Kendine giiven ise kiginin giiven seviyesindeki degisimini
icermektedir (Kara, 2016).

Stirekli kaygi, kisinin icinde oldugu fiziksel sartlara bagli ortaya
cikmayan, devamlilifi olan, genellikle mantikli nedenlerden
kaynaklanmayan, baskalar1 tarafindan nedeni anlasilamayan kisilige
ait olan, kisilik yatkmligidir (Spielberger, 1989). Ornek olarak,
sporcunun kaygili bir kisilik 6zelliginin bulunmasi, her miisabakadan
once gergin ve endiseli olmast bu kaygi tlirline ornek verilebilir.
Stirekli kayginin kisinin davraniglarindan gézlemlemek ve tanimlamak
olanaksizdir. Bu nedenle siirekli kaygimnin anlasilabilmesi farkli
durumlarda ve zamanlardaki kaygimin sikligindan ve siddetinden
miimkiin olabilir (Kiran, 2015).

Kaygi Nedenleri

Bireyden bireye, toplumdan topluma farklilik gosterebilen kayginin
cesitli nedenlerle ortaya cikmast s6z konusudur. Kaygi, kisiler
tarafindan i¢inde yer aldiklar1 ortamin algilanmasina gore ya da i¢inde
bulunduklart toplumun deger yargilarina baska bir ifade ile kiiltiire
bagl olarak farklilik gosterebilir (Ciiceloglu, 2016). Fakat buna

169



ragmen bazi genellemelerle kayginin nedenleri ortaya konabilir.
Kayginin nedenleri buna gore asagidaki gibi belirtilebilir:

e Kendi i¢inde bulundugu durumun farkinda olarak, neticede
olumsuz bir sonucun beklenmesi. Buna 6rnek olarak, bir sporcunun
miisabakaya yeterince hazirlanamadigini bildiginden miisabakada
basarisiz olacagini tahmin etmesi verilebilir.

e Alisilagelen bir destegin aniden ortadan kalkmis olmasi.

e Gelecekte olacaklarin neler oldugunu bilmemekten kaynaklanan
belirsizlik.

e Inanilan ve yapilan davranisin arasinda celiski yasanmasi.

Kaygi, gelisim olarak genetik ve biyolojik egilimlerden, onceden
gerceklesen  tecriibelerden,  6grenmelerden,  bireyin  bilissel
farkindaligindan, yaganilan durumsal ipuglarindan etkilenmektedir
(Caglar, 1998).

Heyecan kaynagint belirlerken bireyin ¢evresinde olup bitenleri
algilama bi¢iminden ayr1 diisinmek olanaksizdir. Kendi belirledigi
ortamda huzur ve giiven hisseden bireyde kaygi ya da korku olusmaz.
Ancak ayni ¢evreden olan baska biri, o ¢evre i¢in tehlikeli oldugu
degerlendirmesini yapabilir ve bu algilayis heyecana neden olabilir.
Sosyal ortamlarin nasil algilanmasinin gerektigini 6greten iginde yer
alman kdltiirdiir. Bu nedenle ortamdan nasil bir kaygi olusturacaginin
belirleyicisi kiiltiirdir. Farkli toplumlarda kaygi tarzi farklilik
gosterebilir. Bunlar kayginin olusmasina neden olan ortamlardaki bazi
ortak yonleri géstermektedir (Ciiceloglu, 2016).

Ortamlardaki ortak yonler asagidaki gibi belirtilebilir (Ciiceloglu,
2016):

Destege son verilmesi: Bireyler alisik olduklart ¢evrenin olmadigi
durumlarda kaygi hissederler.

Sonucu olumsuz olacak olan durumun beklenmesi: Bireyler beklenen
bir durumunun sonucu olumsuz oldugunda kaygi hissederler.
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I¢ celiskive diisiilmesi: Dogruluguna inanilan ve &nemsenen bir
diistince ile sergilenen davranisin arasinda ortaya ¢ikan ¢eliski kaygiya
neden olacak gerginlik olusturmaktir. Biligsel ¢eliski, Onemi
tartismaya konu olmayan bir giidii ve heyecanin temeli olarak
aciklanmaktadir. Bu ¢eliskinin ortadan kaldirilmasi i¢in bir ¢6ziim
yolu distiniiliir ve ¢oziim gerceklesinceye kadar belli oranda kaygi
hissedilir.

Belirsizlik:  ilerleyen zamanlarda ne olacagmi anlayamamak
bireylerdeki belirgin kaygi nedenleri arasindadir (Ciiceloglu, 2016).

Kayginin Belirtileri

Literatiir incelendiginde kayginin bireyler tizerindeki farkli etkileri ve
ortak bazi belirtileri bulundugu gortilmektedir. Kaygimin davranissal,
organik ve hareket belirtileri olarak {i¢ temel kategoride olan belirtileri
bulunmaktadir (Erdogan, 2009). Kayginin organik belirtileri,
bedendeki farkli degisiklikleri ifade etmektedir. Bu belirtiler arasinda
titreme, nefes darligi, nabzin azalmasi, istahsizlik, nefes aligverisinde
diizensizlik, terleme, g6z bebeklerinde biiyiime, ciltte solgunluk
sayilabilir. Kayginin davranislar belirtilerinin arasinda ise yorgunluk,
isten kagma, pasiflik, cesaret edememe, saldirganlik, kararsizlik gibi
belirtiler sayilabilir. Bunlarin disinda el ayak parmaklarinda solukluk,
kramp, koordinasyon bozuklugu olan, ket vurulmus hareketler,
tereddiit dolu, kaba hareketler, beceriksizlik gibi hareket belirtileri de
gosterilebilir (Kuru, 2000). Kaygmin birey iizerinde ket vurucu,
zorlastirici, olumsuz psikolojik durumlara sokan c¢esitli etkileri
bulunmaktadir. Kaygi seviyesi arttikca basari, §grenme, uyum, genel
yetenekte azalma olmaktadir (Ciiceloglu, 2016).

Kisinin kaygiy1 ifade etmesi gelecekte koti bir sey olacagini algilama
seklinde gerceklesir. Bu durum olduk¢a hafif bir gerginlik ve
tedirginlikten panik dizeyine kadar farkli siddette gerceklesebilir.
Kayginin sinirsel ve ruhsal belirtileri bulunmaktadir. Belirtiler
kaygiimn etkisiyle olusan savunma diizenlerine bagli olarak ortaya
cikmaktadir. Kaygili bir kiside genel olarak 6znel ve nesnel pek ¢ok

171



belirti ve yakinma olabilir. Bu belirtiler gerginlik, endise, korku,
giivensizlik, saskinlik, panik, tedirginlik gibi ruhsal olanlar, agiz
kurulugu, bulanti, bas agris1, giigstizliik, carpinti, istahsizlik, halsizlik,
kan basincinda disme, kan basincinin yiikselmesi, uykusuzluk,
titreme, terleme gibi bedensel olanlar seklinde goriilebilir (Koknel,
1982).

Kaygi bozuklugu bulunan kisi gtinlik yasamda her giin yiiksek bir
gerginlik hali igerisinde olur, gergindir ve gevseyemez, uykusu
bozulmus, bas agrisindan ve hizli kalp atislarindan sikayetci olur. Bu
belirtiler en az bir ay devam eder. Her kiside belirtiler degisirse de
genellikle; otonom sinir sisteminin yiiksek seviyede faal olmasi, motor
gerginlik, endiseli bekleyisle birlikte uyaniklik ve ayrintilarin {izerinde
durma gibi belirtiler gozlenir. Asir1 sinirli, sarsak, titrek,
gevseyememe ve yorgunluk yakinmalari bulunmaktadir. Otonom sinir
sistemi ile baglantili olduklarindan agiz kurulugu, terleme, asir1 kalp
carpmtisi, ishal, mide sorunlari ve idrara sik ¢ikma goézlemlenir
(Arkonag, 2005).

Kaygili kiside genellikle endiseli bir hal gozlenir ve siirekli olarak
kendisine ya da yakinlarina kotii bir sey olacakmis korkusu, kaygisi
icinde merakli bir bekleyis igerisindedir. Bu durum kiside asiri
dikkatli olma durumuna neden olabilir. Olabildigi kadar uyanik ve
dikkatli olmaya calisan kisi sinirli ve huzursuz olur ve dikkatini
toplayamama, uykusuzluk, dikkatin c¢abuk dagilmasi ve uykuya
dalamama gibi yakinmalarini ifade eder (Arkonag, 2005).

Birey kaygi yasadig siiregte “somatik, diisiinsel ve fiziksel” yonlerden
cesitli uyaranlarla karsilagabilmekte, bazi zamanlarda tam bir
hareketlenme ortaya c¢ikmaktadir. Somatik ve fiziksel reaksiyonlar
genellikle kaslarda gerilimin artmasi, kalp ritminde degisme,
yorgunluk hissi, alinganligin artmasi, el ve ayaklarda terleme seklinde
ortaya c¢ikmaktadir. Bir miisabakada ya da baglantili olan iki
miisabakada bir sporcunun becerileri diizeyinde, biyomekanik becerisi
ya da fiziksel kapasitesinde 6nemli bir farklilik bulunmamaktadir.
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Performanstaki inis ¢ikislar genellikle sporcunun zihinsel denetiminde
olan dengesizliklerden kaynaklanmaktadir. Sporcuya iliskin uygun
goriilmeyen sekilde uyarilmiglik artar (Tavacioglu, 1999).

Kaygi ve Spor iliskisi

Literatiirdeki caligmalar degerlendirildiginde kaygmin spor agisindan
olduk¢a onemli bir olgu oldugu, spor performansini ve sporcuyu
onemli oranda etkiledigi goriilmektedir. Sporcunun beklentilerine,
miisabakanin 6nemine bagh olarak kaygmin siddeti ve yonii farklilik
gostererek, sporcunun psikolojik ve fiziksel Ozelliklerinde ciddi
degisikliklere neden olarak performans diizeylerinde degisimlere yol
acmaktadir. Bu nedenle kaygi 6nemli psikolojik 6ge olarak kabul
gormektedir (Kiran, 2015).

Sporcular miisabakalar sirasinda diigiikten yiiksege kadar degisiklik
gosteren kaygi yasamaktadirlar. Bu kaygi durumu bes psikolojik
faktor tizerinde oldukca onemli etkilere neden olmaktadir. Kaygi ile
iliskili olan bu faktorler karar verme, konsantrasyon, koordinasyon,
ozgiiven ve motivasyondur (Ozbay, 2012).

Kaygmin ¢ok fazlast ve ¢ok az1 sporcunun karar verme,
konsantrasyon, koordinasyon, 6zgiiven, motivasyonuna dolayisiyla
sporcunun performansina olumsuz etki yapmaktadir. Karakulak ve
arkadaslar1 (2019) futbolcular tizerinde yaptiklar1 ¢alismada teknik,
taktik ve biyomekanik faktorlerinin yaninda kaygi gibi mental
parametrelerinde sporcularin performans: tizerinde etkili oldugunu
sOylemislerdir. Normalin altinda ya da fazla miktarda kaygi
duyuldugunda konsantrasyon, dikkat, degerlendirme, karar verme,
Ozgiiven gibi 6zellikler ve beceriler olumsuz olarak etkilenmektedir.
Bu olumsuz etkiler sporcularin gosterecekleri performanslarinda
ihtiyag duyacaklar1 dayaniklilik, kuvvet, esneklik, siirat, taktik ve
teknik oOzelliklerde de etkili olabilmektedir. Bu baglamda spor
psikologlar1 sporda basar1 ve yiiksek performans igin sporcularin orta
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seviyede kaygiya sahip olmalarmin gerekliligi tizerinde durmaktadir
(Baser, 1986).

Kaygi normalden fazla oldugunda, diisik seviyede 6zgiliven
yaganmakta, viicut kontrolii saglanamamakta, kaslar gerilmekte,
baslangic telasi gereginden fazla olmakta, dakikada kalp atim hiz,
tansiyon, mide bulantisi, sinirlilik, kafa karisikligi, solunum hizinin
yiikselmesi, karar verememe, konsantre olamama gibi olumsuzluklar
yaganabilmektedir (Gegtan, 1992). Bunun yani sira baglangi¢ telasinda
kas tonusu yikseldiginden, hareketlerin koordinasyonu ve
yumusakligr bozulmaktadir. Ayrica asir1 kaygi seviyesi sporculari
gercek cizgilerinden daha farkli kararlar almalar1 i¢in zorlayabilir
(Kiran, 2015).

Sporda kaygiy1 etkileyen bazi etkenler bulunmaktadir. Sporcularda
yarigma oncesinde kaygiya neden olan unsurlarin bilinmesi kayginin
kontrol altina alinabilmesinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu unsurlarmn
hem sporcular agisindan hem de antrendrler agisindan bilinmelidir.
Kroll (1979) tarafindan belirlenmis olan yarigma Oncesinde kaygiy1
etkileyen bes faktor, kontrol kaybi, somotik yakinmalar, kaybetme
korkusu, sucluluk, yetersizlik hissi seklindedir.

Kontrol kaybi: Bu sporcunun yasananlarin farkinda olmadigina iliskin
bir durumdur. Bu durumlarda sporcularin olaylar1 yaris disi olan sans
gibi etkenlerle kontrol etmeye calistigi goriilmektedir. Bu kaygi
durumlart genellikle zayif bir oyun ortaminda bulunma diisiincesiyle
ya da zayif yetkililerin bulunmasiyla kendini gostermektedir.

Somatik yakinmalar: Yarisma nedeniyle gelisen stresli durumla
birlikte psikolojik aktivitenin artmasina bagl olan yakinmalardir.
Titreme, karin agrisi, ugultu, asirt esneme, idrara ¢ikma somatik
yakinmalara verilebilecek 6rnekler arasindadir.

Kaybetme korkusu: Sporculardaki 6znel algilamalarla ortaya ¢ikan
yarigi kaybetme hissi ciddi oranda kayginin yasanmasina neden
olmaktadir. Sporcularda kaybetmeye iliskin algilamalar farkl: tiirlerde
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olabilmektedir. Antrendriin beklentilerine yanit verememe, aptalca bir
hatanin yapilmasi, kaybetme, tikanma gibi algilamalar bu tiirler
arasindadir.

Sug¢luluk: Bireylerde sinirli kisilik; korku hissi ve moral ile dogrudan
iligkilidir.
Yetersizlik hissi: Kaybetme korkusunda oldugu gibi yetersizlik

duygusu da sporcunun kendinde yanlis giden bir seylerin oldugunu
algilamasindan dolay1 yasanmaktadir (akt. Erbas, 2000).

Spor nedeniyle olusan kaygi {izerine yapilan ¢alismalarda temel amac,
kaygi ve stresin ortaya ¢ikis sebeplerinin kavranmasi ve bunun
coziime ulastirilmasidir. Kaygi ve stres yaratan nedenlerin
arastirilmasi sirasinda sporcularin etkilendigi korkulardan, durumdan
dolay1 olusan stres karsilastirildiginda, psikolojik tepkilerin analiziyle
ulasilan verilerden faydalanilmistir. Daha 6ncesinde degerlendirildigi
gibi olusan kaygi reaksiyonlarina benzer sekilde miisabakalarda ortaya
cikan kaygi da siirekli ve durumluk kaygi olarak kategorize
edilmektedir. Bireylerde miisabakalarda olusan kaygi her bireyde
farkli reaksiyonlara neden olmaktadir. Teknik bilgisi diisiik olan bazi
sporcular, sonraki miisabaka nedeniyle fiziksel olarak yipranirlar.
Diger sporcular ise daha sogukkanli davrandiklarindan duygularini
yonetebilirler (Caglar, 1998).

Sporda Kaygi ve Stres iliskisi

Toplumsal yasamda spor en giiglii rekabet olgusudur. Birey ya da
bireylerin olusturduklar takimlar sportif faaliyetlerde belirli bir hedef
kapsaminda birbirleri ile yarismaktadir. Hedef her zaman birinciliktir.
Sportif faaliyetlerde yaris, iki ya da ikiden fazla rakibin belli kurallar
kapsaminda belirlenmis hedefe ulagsmak i¢in gosterdigi performanstir.
Rakiplerin spor disiplinlerinin sinirl olmasi, giiclerinin dengeli olmasi
rekabeti arttiran bir unsurdur. Bu dogrultuda ayn1 oranda bireyde stres
diizeyi de artmaktadir. Rekabet duygusu organizmada uyaricilar1 daha
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fazla kamgcilamakta, bilingaltindaki ortaya ¢ikmamis rekabet
duygusunu arttirmaktadir (Camliyer, 1990).

Sporcunun yaris sirasinda temel gorevi, iyi bir performans
sergilemesidir, bu performansi sergilemesi, dikkatlerin timiini
sporcunun iizerinde toplamaktadir. Bu duygular bireyde bagsarma
hissinin 6n plana ¢ikmasina neden olmaktadir. Sporcular yarigmaya
fiziki performanslar1 yaninda psikolojik yonleriyle de katilirlar. Ancak
sporcu bilingli olursa yarista duygularimi da kontrol etmesini bilir.
Bunun yaninda diger oyunculari, seyirciyi ve antrendriinii kontrol
etmesi, iyi bir performans gostermek icin yiiksek seviyede caba
gostermesi, rakibini kollamasmnin gereklilifine inanmaktadir. Yaris
oncesinde de bu duygulart devamli yasadigindan daima yarisin
sonucunu hayal etmektedir (Camliyer, 1990). Sporcu kazanma ve
kaybetme olasilig1 yaninda seyircinin yapacagi tezahtirati distiniir,
heyecanlanarak kendinden geger. Bu heyecan ayni zamanda
sporcunun performansina da olumlu ya da olumsuz etkiler yapabilir
(Camliyer, 1990).

Rekabet oldukca gii¢lii motive aracidir. Bu agidan sporcular igin
duygu karmasasina neden olabilen bir etkendir. Kazanma
motivasyonu yiiksek oldugunda rakibine zararli olabilmektedir. Yaris
anlik bir durum oldugundan, rakiplere de etkisi anlik olmaktadir.
Sporcuya yaptigi etki, bireydeki rekabet duygusuna bagl olarak
farkliliklar gostermektedir. Kaygi durumunda olan sporcular tizerinde
Singer (1975) tarafindan yapilan arastirmada sporcular dort grupta ele
almmigstir (Camliyer, 1990). Bu gruplama diisiik kaygililar, yiiksek
kaygililar, basartyr fazla umursamayanlar ve yiiksek basariy1
isteyenler seklindedir. Bu gruplarda yapilan ¢alismada her birine
seviyesi ayni olan zor ve karmasik bir gorev verilmistir. Daha sonra
gruplar yarisma ortamimin igine girmislerdir. Yarisin sonunda
baslangicta yiiksek basar1 hedefi ile yola ¢ikanlarin yasadiklari asiri
stres seviyesi yliziinden basarilarinin diisiik oldugu, bu sporcularin
antrenmanda stresten uzak olduklar1 zaman daha fazla basarili
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olduklar goriilmistiir. Basariy1 fazla 6nemsemeyen kaygili sporcular
ise yaris nedeniyle fazla stres yasamamigslardir. Bu durum kaygi
diizeyi yiiksek olan, ancak basariy1 fazla umursamayanlar i¢in de ayni
sekildedir. Zira bu bireyler i¢in kazanmak ya da kaybetmenin fazla
O6nemi bulunmamaktadir. Bagsarma istegi yiiksek olan, disiik kaygi
diizeyi bulunanlarin ise seyirci stresi olsa da yiiksek performans
sergiledikleri goriilmiistiir. Basarma istegi yiiksek, diisiik kaygi diizeyi
olanlar bu nedenle yarismadan o6nce fazla stres yasamamislardir
(Camliyer, 1990).

Yaris ortaminda sporcular farkli tepkiler verebilmektedirler. Bazi
sporcular korkudan donar bazilar1 ise fazla etkilenmezler. Rekabet
seviyesinin yliksek olmasi halinde ise sporcularin bazilarinda korku
duygusu hakim olmakta ve stres daha yogun yasanmaktadir. Bu korku
yiiztinden bazi durumlarda ¢esitli bahaneler iireterek, yaris ortamindan
dahi uzaklasabilmektedirler. Korku hissinin boyle 6n tecriibelerle
olusmasi halinde fiziksel yetersizlikten olusan korkuya nazaran bireye
verdigi zarar daha fazla olmaktadir (Camliyer, 1990).

Seyirci karsisinda sakatlanma ya da utanma nedeniyle olusan
korkulara iligkin bir arastirma heniiz yapilmasa da genellikle seyirci
baskisinin 6n planda oldugu ve sakatlanmaktan ziyade seyirciden
endise duyuldugu ve korkuldugu goézlenmistir. Sportif faaliyetlerde
performans motor becerilerin ve yeteneklerin {stiin bir teknik ile
gosterilmesiyle olusmaktadir. Her spor dali belli bir beceri ve yetenek
istemektedir. Becerinin diizeyini belirleyen ise bireyim mahareti ve
ustaligidir. Bireylerdeki yetenek yani beceri kalite ile ifade edilen bir
Ozelliktir.  Sportif performans ise bireyin becerilerle iistiin
yeteneklerini diizgiin olarak ifade etmesidir (Camliyer, 1990).

Sporcular antrenman sirasinda dahi etkilenmektedir. Bunun nedeni
hem takim arkadaslarinin hem de antrendrlerinin kendilerini takip
ettiklerini bilmeleridir. Tek baslarina ¢alistiklarinda dahi seyircilerin
tezahtiratlarin hissetmektedirler. Sporcular tarafindan tezahiiratin kotii
olmas1 hakaret olarak algilanmaktadir. Bu olumsuzlugun seyircinin o
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andaki ruhsal durumuna iliskin oldugunu diisiinmez, miisabaka
sirasinda ve antrenmanda bu olumsuzlugu distinerek stirekli stres
altinda olurlar. Sporda 6grenilen ve gelistirilen unsurlarin birbirini
takip eden akicilikta olmasi, smirli bir siirede gosterilmesi
gerekmektedir. Bu agidan basar1 igin ¢evresini kontrol altinda
tutabilmesi, hareketlere gore belirli diizeyde giic harcamasi, smirli
zamanda bu gli¢ ve enerjinin ekonomik kullanilmasi &nem
tagimaktadir.  Sadece stresin kontrol altina alinmasi sporcunun
basarisina etki edebilir, ancak bu yeterli olmaz. Basari i¢in stresi
kontrol altina almak disinda bazi bireysel unsurlar da etkili
olmaktadir. Cinsiyet, yas ve korkular, beklentiler, istekler, zeka
seviyesi, Onsezi giicli, algilama kapasitesi, antropometrik o6lgiiler,
kisilik yapisi, genel motorsal beceriler, cocukluk deneyimleri, var olan
beceriler, viicut yapist bireysel unsurlarin bazilari arasinda yer
almaktadir (Camliyer, 1990).

Her yarigmacida spor karsilagsmalart belli oranda kaygiya yol
acmaktadir. Bireylerin bir kisminda kaygi seviyesi o kadar yiiksek
oranda olmaktadir ki sportif faaliyette basari saglamak ve zevk almak
oldukea gii¢ olmaktadir (Edis, 1994).

Surekli kaygi, stirekli olan ve kisinin etrafindaki uyaricilar1 ve olaylari
algilama tarzini veya tutumunu yansitan kisilik boyutu seklinde kabul
edilmektedir (Oner, 1977). Siirekli kaygi, kisideki degismeyen bir
kisilik 6zelligidir (Kremer ve Scully, 1994). Bu nedenle kisa siirede
siirekli kaygi seviyesinde degisiklik beklenmesi dogru olmaz.
Sporcularda kaygi seviyesinin yliksek oldugu sonucuna varildigindan,
sporcularin egitimi sirasinda gereken Onlemlerin alinarak kaygi
seviyelerinin sabirla azaltilmasi gerekecektir. Kaygi seviyesine etki
eden faktorler degerlendirildiginde, sporcularin zihinsel ve fiziksel
hazirligi, antrenman ve misabaka siiresi, skor gibi etkenlerin etkili
oldugu, ayni zamanda siirekli kaygi diizeyinin sporcularda strese
neden oldugu bilinmektedir. Kaygi diizeyinin stres ile iliskili oldugu
gz oOntine alindiginda sporcularin sportif basarilariin artmasinda
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Oncelikle kaygi seviyelerini diisiirecek ve ortadan kaldiracak
Onlemlerin alinmasinda yarar bulunmaktadir.

Sonug olarak, sporcularm egitiminde dikkat ve konsantrasyonu
yonetme, kaygi ve stres diizeylerini azaltma ve ortadan kaldirma
amaciyla egitimde antrenor faktoérii yaninda psikolog desteginin
almmasinin da yarar1 olacag belirtilebilir. Zira, sporcularda sportif
basarinin elde edilmesinde ozellikle kaygi ve stres diizeyinin biiyiik
O6nemi oldugu goriilmistiir.
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GENCLERDE SOSYAL MEDYA BAGIMLILIGI
Murat CELEBI - Bartin Universitesi

GIRIS

21. yiizy1l tim insanlar1 birbirleri ile iletisim kurabilecekleri bir
izleyici kitlesine ¢evirdi. Bu sayede yeni bilgilerin olusturulmas: ve
yayilmasi i¢in yeni araglarin ve tekniklerin gelistirilmesi saglandi.
Artik bir akilli telefona veya bilgisayara ve internet baglantisina sahip
olan herkes, iletmek istedigi mesaji, vermek istedigi bilgiyi,
zahmetsizce biitiin diinyaya iletebilmektedir (Hoq, 2014). Internetin
ilk yillarinda hentiz akilli telefonlar hayatimiza girmeden 6nce internet
bagimliligi sorunu yasanmaya baslamis ve bu konuda cesitli
calismalar yapilmisti. Internet bagimliligi noktasinda serbest zaman
kavrami1 ve bireylerin sahip olduklar1 serbest zamanlar1 etkin bir
sekilde degerlendirmeleri ©6nemli rol oynamaktadir (Akyliz ve
arkadaglari, 2018). Serbest zamanlar1t etkili bir sekilde
degerlendirmeye yonelik olarak zaman yonetimi glinlimiizde énemli
bir yerde konumlanmaktadir ve bu alan igerisinde yapilan etkinlikler
ve degerlendirme yontemleri oldukca 6nem kazanmustir (Yasartiirk ve
arkadaslari, 2017). Nitekim Kelles ve arkadaslar1 (2017)
calismalarinda serbest zaman etkinliklerine katilan bireylerin sosyal
beceri diizeylerinin bazi demografik degiskenler agisindan farklilik
gosterdigini belirtmislerdir. Kraut ve dig. (1998) internet bagimlilig:
olarak internette gerektiginden fazla zaman harcama, interneti zorunlu
gibi kullanma, internette harcanan zamanla basa ¢ikamama, internette
olunmadigi zamanlarda kendini sikilmis hissetme, internete
erisemediginde gergin ve kizgmn ruh halinde olma ve gergek sosyal
etkilesimlerinde azalma olarak tanimlamislardir. Internet Bagimlilig
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Bozuklugu toplumumuzun &zellikle yiizyilin bagindan beri artan bir
oranda kars1 karstya kaldigi ciddi bir sorundur. Bagimlilik terimi uzun
bir gecmise sahiptir ve “ara verilmesi, birakilmasi siddetli duygusal,
zihinsel veya fizyolojik reaksiyonlara neden olacak bir sekilde, bir
maddeye, aliskanliga veya uygulamaya kompulsif, kontrol edilemez
bagimlilik” olarak tanimlanmaktadir (Mosby’s Medical Nursing &
Allied Health Dictionary, 1998).

2015 yilinda Diinya Saghik Orgitii (WHO) internet bagimliligin
kiiresel bir halk sagligi sorunu haline geldigini agikladi (WHO, 2015).
Sosyal medya veya internet bagimliligi sonucunda insanlar kendilerini
zararsiz gordiikleri bu aligkanligin sikligini veya miktarim kontrol
edememe durumunda buluyorlar. Internet bagimlihgina bagl olarak
ortaya ¢ikan davranissal bagimliliklar madde bagimliliginin temelinde
olan ozelliklere benzemektedir (APA, 2017). Bu davranigsal
bagimliliklar sunlardan olusmaktadir: (i) Asirt kullanim, zaman kaybi
ya da temel diirtiilerin ihmal edilmesi; (ii) Internete erisilemediginde
geri ¢ekilme, 6fke, gerginlik veya depresyon hissine kapilma; (iii)
Daha gelismis ekipman ve yazilima veya daha fazla kullanim siiresine
duyulan gereksinimi igeren tolerans; (iv) Olumsuz sosyal tepkiler
(APA, 2017). Bilgisayar, internet, ¢cevrimi¢i oyunlar, tabletler ve cep
telefonlar1 gibi, teknolojik cihazlar ve uygulamalarinin asir1 kullanimi
bireyde bagimliliklara neden olabilmektedir (Griffiths, 1995).
Ogrenciler tehlikeli ~arayislart olan ve internet bagimlilig:
sendromundan 6nemli 6l¢iide etkilenen bir grubu temsil ediyorlar
(Chou, 2005) ve bu cesaretle karigik umursamazlik, sosyal medyanin
ve mobil teknolojinin geligmesi ile birlikte ortaya giderek daha
tehlikeli bir durum ¢ikartiyor. Bagimliliklar konusunda yag faktoriiniin
etkisine bakan bir arastirmada (Kim, 2004), 19-24 yaslar1 arasindaki
universite 6grencilerinin bagimliliga en duyarli yas gurubu olduklarini
gostermistir.  Yapilan bazi arastirmalarda, {iniversite Ogrencileri
arasinda internet bagimliliginin uyusturucu bagimliligi, alkol, siddet,
obezite, uyku eksikligi ve beslenme yetersizligi gibi bir bagimlilik
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olarak goriilerek, 6nemli 6lglide digerleri ile karsilastirilabilir oldugu
one stiriilmistiir (Saisan, 2013).

Akilli telefonlarin kullanimu ile ¢esitli internet siteleri ve sosyal medya
platformlart ve bunlarin sonucunda ortaya ¢ikan bir c¢evrimici
bagimlilik s6z konusudur. Bu ¢evrimigi bagimliliklardan biri de sosyal
medya bagimlihgidir (Al-Menayes, 2014). Diinya Saglhk Orgiitii gore
akil sagligmi “her bireyin kendi potansiyelini ger¢eklestirdigi,
yagamin normal stresiyle bas edebildigi, tretken ve verimli
caligabildigi ve kendi topluluguna katkida bulunabilecegi bir refah
durumu” olarak agiklamaktadir (DSO, 2014). Diinya saglk orgiitiine
gore mental saglik genel sagligin ayrilamaz bir parcasidir ve ancak
onun da saglikli oldugu zaman gergek bir sagliktan bahsedilebilir.
DSO sagligin tanim soyle yapmaktadir: Saglik, yalnizca zihinsel
bozukluklarin veya engelliliklerin olmamasi degil, tamamen fiziksel,
zihinsel ve sosyal bir saglik durumudur (DSO, 2018).

Akallr telefonlarin ortaya ¢ikmasi ile artan sosyal medya kullanimina
bagli olarak sosyal medyanin genclerin hayati ve zihinsel sagligi
tizerindeki etkisi merak edilmekte ve bu konuda ¢alismalar
yapilmaktadir. Sosyal medyanin ¢ocuklarin ve genglerin yagamlarinda
artan bir etken oldugunu kabul ederken, sosyal medya kullaniminin
ruh saghigl tizerindeki etkisi heniiz tam olarak anlasilamamistir.
Bir¢ok iilke kendi tilkesinde durum tespiti yapmaya calisiyor.
Amerika Birlesik Devletleri'nde geng¢ yetigkinler arasinda sosyal
medya kullanimi artiyor ve zihinsel saglikla iliskisi belirsizligini
koruyor (Lin ve digerleri, 2016). Ingiltere ulusal istatistik ofisine gore
(2017) 16-24 yaslarindaki kisilerin %96's1 interneti sosyal medya
(ornegin Facebook veya Twitter) i¢in kullanmaktadir Gorsel ve yazili
medyada sosyal medyanin genglere verdigi zararlarla ilgili cok sayida
haber goriilmeye devam ediyor. Bazi sosyal medya platformlari sanal
ortamda yasadiklar1 olumsuz deneyimler nedeniyle intihar eden geng
veya kendisine zarar veren insanlar i¢in suclanmaktadir. Cagimizda
teknolojinin ve buna bagli olarak sosyal medyanin ve araglarinin

185



gittikge artan gelismeleriyle, tilkemizde ve diinyada 6zellikle genglerin
sosyal medyay1 nasil deneyimledigine, neler yasadiklarina, neler
hissettiklerine ve bunun zihinsel sagliklari ve sosyal hayatlan
tizerindeki etkisine iliskin anlayisimizi artirmamiz gerekmektedir.
Ayrica genglerin ¢evrimi¢i deneyimlerden kaynaklanan sosyal medya
kullanim1 nedeniyle zihinsel ve fiziksel sagliklari, sosyal refahi ve
iliskileri tlizerinde olusabilecek olumsuz etkilere bagli olarak
depresyon, kendine zarar verme ve intihar gibi istenmeyen olumsuz
etkilere dair yiiksek diizeyde farkindalik, hazirlikli olma, yeterli bilgi
ve arastirmaya sahip olunmalidir. Bu farkindalik ile genglerin tecriibe
ettikleri sosyal medya ve olumsuz ¢evrimi¢i deneyimler nedeniyle
onlardan sosyal medyay1 kullanmay1 birakmalarini istemekten ziyade,
yasadiklar1 ve belki de ilerde yasayacaklari bu olumsuz duygu ve
deneyimleri yonetmek, {istesinden gelmek, zarar vermeden atlatmak
icin nasil desteklenebileceklerine dair caligmalar ve hazirliklar
yapmaliyiz.

Sosyal medya kullanimi giin gectikge artarak genclerin hayatlarinda
etkili olmaya devam etmektedir. Ingiltere ulusal istatistik ofisine gore
(2017) 16-24 yaglarindaki kisilerin %96's1 interneti sosyal medya
(ornegin Facebook veya Twitter) icin kullanmaktadir ve hane
halklarinim %90' internet erisimine sahiptir. Bu oranlara bakildiginda
internet kullaniminin neredeyse tamami sosyal medya platformlarimi
kullanmak i¢in ayrilmis durumdadir. Yani 16-24 yas arasindaki
gencler, tniversite cagindaki gengler, interneti ¢ogunlukla sosyal
medya igin kullaniyor diyebiliriz. Ayrica Ingiltere Ulusal Istatistik
Ofisi (ONS)’nin bir arastirmasina gore (2017), Ingiltere’de 16-24
yaglarindaki insanlarmn  %20'sinin zihinsel saglik zorluklarindan
sikayet¢i oldugunu agikladi. Ortaya ¢ikan kanitlar ve agiklanan
rakamlar artan sosyal medya kullanimimin kétiilesen, zayiflayan ruh
saghigi ile baglantili oldugunu distindiirse de zayiflayan, bozulan
zihinsel sagliga neyin sebep oldugu, artan sosyal medya kullaniminin
m1 yoksa baska etkenlerin mi tetikledigi hentiz belli degildir.
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Griffiths (1999) sosyal medya bagimlilig: ile ilgili yaptig1 agiklamada
online bagimhiliklarin 6zellikle internet bagimliligi degil internetteki
bagimliliklarla ilgili oldugunu ve sosyal medya bagimlilig1 olanlarin
cogunun Internet'in kendisi yerine sosyal medyada olan icerige
bagiml oldugunu belirtmistir (6rnegin, kumar, oyun, seks, aligveris,
sosyal ag vb.). Farkli sosyal medya platformlar1 incelendiginde online
video paylasim uygulamalarin en yiiksek etkilesime sahip oldugu
ortaya ¢ikmistir (Khan, 2017). Online video paylasma ve izleme
siteleri ayn1 zamanda video goriintillemeye imkan verirken kisiler
arasi iletisime de firsat vermesi ag¢isindan sosyal medya kullanicilari
arasinda biiyiik ilgi uyandiriyor. Sosyal medya platformlari kendi
icinde farklilagsmaktadir. Sosyal medya, sosyal ag (6r. Facebook),
profesyonel ag (or. LinkedIn), video paylasimi (6r. YouTube), bilgi
bloglama (6rn. Kisisel bloglama) ve mikroblog (6r. Twitter) dahil
olmak tizere bircok farkli kategoride simiflandirilabilir (Balakrishnan,
2017). Sosyal medya platformlar1 arasinda en fazla ilgi goreni
YouTube platformudur. YouTube, kullanici sayisi ile bir milyar1 asan
bir sosyal medya uygulamasidir. Toplam internet kullanicilarinin
yaklagik %33'ayle en popiiler 6zel video paylasgim uygulamasi
konumundadir (YouTube, 2016). Bunlara ek olarak YouTube ile ilgili
olarak; diinya genelinde, bugiin en ¢ok ziyaret edilen ikinci web sitesi
olurken, Tiirkiye genelinde ise %92°lik bir payla ilk siray1 almaktadir
(We Are Social, 2018). Genglerin hayatinin ayrilmaz bir pargasi olan
YouTube artik sadece bir video paylasim ve goriintiileme kanalindan
daha fazlasi haline gelmistir. Egitim, sanat, isletme, psikoloji, tip,
eglence, vb. bircok sektorlerde ve ilgi alanlarinda girisimei, para
kazanmak isteyen, yeni yetenekler i¢in kariyer imkani yaratti. Diger
platformlar ile karsilastirildiginda YouTube'un basarisi, kanalin
kullanicilara neler sundugu, hangi firsatlar1 verdigi ve kullanicilarin
bundan nasil yararlandigl, maddi, manevi neler getirdiginin bir
gostergesidir (Balakrishnan, 2017).

Teknolojik olarak sosyal medyanin tanimini yapmak gerekirse, sosyal
medya, “Web 2.0'n ideolojik ve teknolojik temelleri iizerine insa
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edilen ve kullanici tarafindan {iretilen igerigin olusturulmasina ve
degistirilmesine izin veren bir grup Internet tabanl uygulama” olarak
tanimlanmaktadir (Kaplan ve Haenlein, 2010, s.61). Sosyal medyanin
bu tanimina gore kullanicilarin igerik {iiretebildigi, igerigi istedigi
zaman degistirebildigi, ylksek etkilesime sahip bir internet
uygulamast olarak agiklanmaktadir. Sonu¢ olarak Web 2.0’1
kullanicilar tarafindan ortaya cikartilan, gelistirilen ve yayinlanan
icerikleri sunan bir alan olarak agiklayabiliriz.

Bircok c¢alismada, sosyal medya bagimlilign {Uzerine aragtirma
yapilirken bagimlilik genelde kullanim sikligi ile 6l¢tilmiistir. Burada
sikliktan kasit kullanicinin bir sosyal medya platformuna ne kadar
zamandir katildigini, belirli bir glin veya hafta i¢inde sosyal medyaya
ne siklikta giris yaptig1 ve kullandigi kastedilmektedir. Sosyal medya
bagimliligini tanimlarken, aciklamaya ve anlamaya calisirken “siklik”,
sosyal medya kullanimi agisindan degerlendirilmesi ve anlagilmasi
gereken onemli bir degiskendir ¢iinkii sosyal medya bagimliligini
tanimlarken ayn1 zamanda bir gencin hayatinda sosyal medya
bagimlilig1 olarak neyin, nasil, ne kadar oldugunun belirlenmesinde
rol oynayabilir

Bu alanda yapilan bilimsel ¢alismalardan elde edilen bulgular sosyal
medya kullanimi ile akil (mental) saglhig: arasinda bir iliski oldugunu
gostermektedir. Lin ve ark. (2016) tarafindan sosyal medya kullanimi
ve depresyon arasindaki iliskiyi arastiran bir ¢alismada 19-32 yas
araliginda 1.787 geng yetiskinin Facebook'ta daha fazla zaman gegiren
ve haftada en fazla ziyaret yapan katilimcilarin depresif belirtilerde
artis gosterdigi bulunmustur. Ozellikle genglerin birbirleri ile online
iletisim kurmanin cazibesine kapilmalar1 sonucunda sosyal medyanin
beklenilenden daha fazla kullanimi ve ilgi gérmesi ile sonu¢lanmstir.
Genglerin sosyal medyay1 asirt kullanmalar1 ve hayatlarina almalari
sonucunda artik sosyal medya onlarin saglik ve refahlarinm, aile
yasamlari ve ig hayatlarmin bir pargasi olmasina neden olmustur
(Bennett, Maton ve Kervin, 2008). Sonug olarak, niifus giin gectikce
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daha bagimlh bir hale geldi ve gelmeye devam ediyor. Hi¢ kimsenin
itiraz edemeyecegi bir gerceklik ki sosyal medya, bir dizi faydali,
gerekli, kolaylastirici ve zararli, olumsuz yonde etkileyici, yikici
sonuclara yol a¢ti ve agmaya devam ediyor. Bu teknoloji sayesinde
diinya simdi her zamankinden daha fazla birbirine baglanti kuruyor,
daha fazla iletisim halinde ve her an bilgi alisverisinde, ancak
sonuglar neler, zararlar1 nelerdir, hangi boyutta zararlari olmustur ve
olmaya devam etmektedir? Bu sanal diinyanin, sanal forumlarin,
platformlarin ve teknolojilerin kisileraras1 etkilesimde ve toplum
tizerinde oynadig1 rolii anlamak ¢ok onemlidir. Sosyal medyaya bu
kadar ¢ok fazla bireyin katiliminin nedenleri, bu motivasyonun
sebepleri, nasil etkiledigi, kullanicilar tizerindeki etkisi ve genel olarak
toplum tizerindeki etkisi tizerinde ¢ok sayida c¢alisma yapilmasi
gerekmektedir.

Sosyal medya bagimliligi 6grencilerde akademik basariy1 etkiler mi!
Bazi1 6grencilerin sosyal medyay1 digerlerinden daha fazla kullanmasi
okul basarisini olumsuz etkiler mi! Eger eklilerse ne kadar etkiler! gibi
sorulara cevap bulmak i¢in arastirmacilar 6grenciler {izerinde
calismalar yapmaktadir. Mishra ve ark. (2014) tarafindan internet
bagimliligi ve akademik not ortalamasi tizerine yapilan bir ¢alismada,
internette gegirilen zamanin akademik basariyr nasil etkiledigi
sorusuna cevap bulmaya cahigilmistir. Ogrencilerin  akademik
basarilarin1 genel not ortalamalar tizerinden 6lgerek, not ortalamasi
ile internette gecirilen zaman arasinda orta derecede anlamli negatif
bir korelasyon bulmuslardir. Sonug olarak &grenciler Internet’te ne
kadar ¢ok zaman harcarlarsa, akademik basarilarinin o kadar digiik
oldugu anlamina geliyor. internette gegirilen zaman akademik basariy1
nasil etkiliyor, sorusuna bakildiginda akademik sitelerde gegirilen siire
ile genel not ortalamasi arasinda orta diizeyde anlamli bir korelasyon
bulunmus ve bu baglamda, bir kisinin ¢evrimi¢i olarak akademik
sitelerde daha fazla zaman harcamasi gerektigini diisiinen dgrenciler
daha yiiksek not ortalamasina sahip. Internet bagimliligi artan
akademik basar1 ile nasil iligkilidir soruna bakildiginda, internet
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bagimliligi ile GPA arasinda azda olsa negatif bir korelasyon
bulunmustur (bagimlilik derecesi ne kadar yiiksekse, GPA o kadar
diistiktiir). Yapilan aragtirmalara bakildiginda internet bagimliliginin
tniversite 6grencilerinde birgok akademik sorunlara neden oldugunu
sOylemek miimkiin, mesela eksik dersler, derslere ge¢ kalma ve
calisma aligkanliklarinda genel bir dusiis oldugunu soyleyebiliriz
(Saisan, 2013). Akademik basar1 ile sosyal medya bagimliligt
arasindaki iligkiyi arastiran diger bir calismada Akhter (2013)
tiniversite Ogrencileri arasinda internet bagimlihigi ile akademik
performans arasindaki iligskiyi ve ayni zamanda Ogrenciler arasinda
internet bagimliliginda cinsiyet farkliliklarimi incelemek igin 359
tniversite 6grencisini ¢aligmaya dahil etmistir. Sonuglara bakildiginda
internet  bagimliliginin  tniversite  6grencilerinin  akademik
performanslar1 ile anlamli negatif korelasyon gosterdigi ortaya
konmustur. Cinsiyet faktorine bakildiginda, arastirmada internet
bagimliliginda cinsiyet farkliliginin bir etken oldugunu ortaya
koymustur. Erkek 6grencilerin internet bagimliligi kadinlara gore daha
yiiksekti.

Sosyal medya ve akademik bagar1 konusunda lyitoglu (2017)
tarafindan yapilan bir ¢alismada da internet bagimliliginin akademik
basar1 ile iliskisine bakilmistir. Calismaya 217 Turk lise 6grencisi
(107 erkek, 110 kiz) dahil edilmis ve sonuglara gore internet
bagimlilig1 {izerinde cinsiyet etkisi olmadigmi goriilmustiir. Kiz ve
erkek lise 6grencileri arasinda internet bagimliligi acisindan anlamli
farklilik bulunmamistir. Akademik performans agisindan yabanci dil
performansi ile internet kullanimi arasinda istatistiksel olarak pozitif
bir iligki bulunmustur yani internet bagimlis1 6grencilerin yabanci
dilde bagimli olmayanlara gore anlamli derecede daha basarili oldugu
goriilmiistiir. Ayrica, internete baZimli olmayan Ogrencilerin de
internet bagimlisi olanlara gore daha yiiksek not ortalamasina sahip
oldugu tespit edildi. Diger yandan, internet bagimliliginin,
ogrencilerin ortalama matematik veya tarih puanlar tizerinde anlaml
bir etkisi olmadigi bulundu. Yapilan bilimsel ¢alismalara bakildiginda
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internet bagimliliginin tiniversite 6grencilerinde olumsuz bazi etkilere
yol actig1, akademik sorunlara neden oldugu ve basarida genel bir
disiise yol actigin soyleyebiliriz.

Sosyal medya bagimlilig1 ve duygusal zekd arasinda bir iliski olup
olmadigi, duygusal zekd degerlerinin sosyal medya bagimliligin
olumlu ya da olumsuz etkileyip etkilemedigini tespit etmek ig¢in
Sarikabak ve Celebi (2019) tarafindan yapilan bir ¢alismada elit ve elit
olmayan tackwondo sporcularimin sosyal medya bagimliligi ve
duygusal zeka diizeyleri incelenmistir. Arastirmaya 200 elit ve elit
diizeyde olmayan taekwondo sporculart katilmistir. Arastirma
bulgularia gore sosyal medya bagimliligi puanlarinda yas, aile aylik
gelir, baba egitim diizeylerine gore anlamli farkliliklar oldugu
goriilmiistiir.  Arastirma  sonucunda sporcularin  sosyal medya
bagimlilig1 puanlart ve duygusal zekd puanlari arasinda negatif yonli
anlamli bir farklilik oldugu ortaya g¢ikmustir. Sporcularin duygusal
zeka diizeyleri arttikga sosyal medya bagimliligi puanlariin azaldigi
sonucuna ulasilmistir. Bu bilgi duygusal zeka ile sosyal medya
bagimlilig1 arasinda bir baglantiy1 ortaya ¢ikardigi i¢in dnemlidir.

Sosyal medya bagimliligi calismalar1 daha geng, ergen guruplar
tizerinde de yapilmaktadir. Ergenler iizerinde yapilan ¢alismalar bu
genclerin ilerde olast sosyal medya bagimliligi noktasinda onlemler
alimmas1 acisinda 6nemli bulgular verebilir. Bu ve benzer bilgileri
aileler, ogretmenler, yoneticiler ileriye yonelik tedbirler almak igin
kullanabilirler. Devlet politikas1 olarak, ortaya ¢ikan bulgular 1s131nda
neler yapilmasi gerektigi tartisilarak, ergenlerin ¢ok yakinda zamanda
tniversite gengligi olacagi da hesaba katilarak, ergenleri, gencleri
istenen sonuglarin elde edilecegi yone dogru yonlendirecek gerekli
Onlemlerin alinmas1 gerekmektedir. Ergenlik ve yetiskinlik arasi
genellikle 11-18 yas arasindaki donem olarak tanimlanabilir. Bu
donemde meydana gelen olaylar kisinin gelisimini biiyiik Olgiide
etkiler ve daha sonraki yasamdaki tutum ve davranislarin
belirleyebilir (Bloss, 1966). Ergenligin en 6nemli 6zelliklerinden biri,
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i¢ catisma ve her zaman kabul edilebilir ahlaki standartlarda hareket
etme, ebeveyn otoritesine uyma veya akran beklentilerini karsilama
ihtiyact olmadan kisinin kendi kimligini ve yasam goriisiinii bulmaktir
(Pernar, 2008). Ergenler bu donemde son derece savunmasizdirlar ve
bir rahatlama sekli olarak internete c¢ekilebilirler. Zamanla bu bir
bagimliliga yol acabilir. Ergenler ozellikle bagkalarryla etkilesim
sunan ve ayni zamanda anonim kalacaklari, bir topluluga ait olma
izlenimi ve sosyal kabul edilebilirlik duygusu saglayan yeni teknolojik
iletisim yontemlerine ilgi duyarlar (Zboralski, 2009).

Karacic (2017) ergenler arasinda Internet kullaninini yas gruplarina
gore tamimlamak ve ikamet ettigi {ilke ve cinsiyete gore internet
bagimliligimin yas gruplarina gére dagilimi agisindan olasi farkliliklart
tespit etmek i¢in Hirvatistan, Finlandiya ve Polonya'daki ilkokul ve
dilbilgisi okullarina devam eden 11-18 yas aras1 534 erkek ve 525 kiz
toplamda 1078 ergen geng lizerinde bir ¢aligma yapmustir. Sonuglara
bakildiginda genel olarak ergenler internet'i ¢ogunlukla eglence igin
kullandiklar1 ortaya ¢ikt1 (905/1078, % 84.00). Kadin 6grenciler erkek
ergenlere gore interneti daha fazla okul / is i¢in kullanmigtir. Okul / is
amacli internet daha ¢ok Polonyali ergenler (71/296, %24.0), ardindan
Hirvat (78/486, %16.0) ve Finlandiyali (24/296, %38.0) ergenler
tarafindan kullamlmistir. internet bagimhiig diizeyi 15-16 yas alt
grubunda en yiiksek ve 11-12 yas alt grubunda en diisiik diizeydedir.
Bu sonuglara bakildiginda 15-16 yas arasi ergenler, ozellikle erkek
ergenler, internet bagimhiliginin gelisimine en yatkinken, 11-12 yas
aras1 ergenler en diisiik Internet bagimlilhig: diizeyini gostermektedir.

Aile, toplum yapimizi olusturan, bireylerin kisiliklerinin ve
karakterlerinin olugsmasinda, hayati anlama, hayata bakis agisi
kazanmalarinda ¢ok oOnemli bir isleve sahiptir. Aile igerisinde
yasanilan olumlu ve olumsuz en ufak bir tecriibe bile ileride ¢ok
biiyiik etkilere, kisinin hayatin1 degistirecek dnemde belirleyici sebep
olabilmektedir. Peki aile ikliminin ¢ocuklari, ergenleri, gengleri nasil
etkiledigini tam manasiyla bilebiliyor muyuz, olumsuz etkilerinin
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farkinda varabiliyor muyuz? Gupta (2015) aile iklimi ve internet
bagimliligr arasindaki iliskiyi bilmek amaciyla yaptigi calismasinda
100 tniversite 6grencisinden 6rnek almistir. Sonuglar aile iklimi ve
internet bagimliligi arasinda negatif bir korelasyon gostermistir. Yani
aile iklimi ne kadar olumlu ve iyi gegerse internet bagimliligi o oranda
daha az yasanacaktir. Aile yapisi, ailenin iklimi, ortami internet
bagimliligimmin 6nemli bir faktorii olarak ortaya g¢ikmaktadir. Aile
iklimi elverisli ise genclerin internet bagimliligi gelistirme olasilig
daha dusiiktiir diyebiliriz.

Sosyal medya ve internet bagimliliginin ¢ok ciddi saglik sorunlarina
yol agmakta oldugunu farkli calismalar gostermektedir. Anand (2018)
18-21 yaslar1 arasinda 1763 tip Ogrencisi ile internet kullanim
aligkanliklarin1 ve depresyon olmak tizere psikolojik bazi sikintilart
degerlendirmistir. Sonuglara gore tip Ogrencilerinin %?27'si hafif
derecede bagimli internet kullanimina sahip, %10,4'i orta derecede
bagimli internet kullanmmma ve %0,8'1 ciddi derecede internet
bagimhiligin sahip ¢ikmuslardir. internet bagimlhiligi, kirada oturan,
giinde birkag kez internete giren, giinde 3 saatten fazla internette vakit
geciren erkek oOgrencilerde daha yiiksek ¢ikti ve ayni zamanda bu
ogrencilerin tip Ogrencileri arasinda psikolojik depresyonlar1 daha
yiiksekti. Bu c¢alismaya gore internet bagimliligi yas, cinsiyet,
kullanim siiresi, giinliikk harcanan zaman, internet kullanim siklig1 ve
psikolojik sikint1 (depresyon) gibi etkenler tarafindan etkilenen, ortaya
citkmasina katki sunulan bir olgudur.

Goruldiugu gibi internet bagimliligi ve sosyal medyanin asiri kullanimi
giiniimiizde ¢ok ciddi fizyolojik ve psikolojik rahatsizliklara yol
agmaktadir. Internet ve sosyal medya bagimliligi konusunu arastirmak
icin yapilan calismalarda ¢ok ilging sonuglar ortaya ¢ikmistir. Internet
bagimhiligima dayali olarak ortaya ¢ikan olumsuzluklardan bazilart
sunlardir; ¢ok ciddi endise ve depresyon (Nath ve ark, 2016; Tonioni
ve ark. 2012), anksiyete belirtileri (Soulioti ve ark, 2018), sosyal
hayattaki insanlarla daha az iletisim (Tonioni ve ark. 2012),
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yetersiz/hiperaktivite bozuklugu (Evren ve ark, 2018), dusik uyku
kalitesi ve diisiik uyku stiresi (Alimoradi ve ark, 2019), kendine zarar
verme ve intihar oranlar1 yayginligi (Pan ve ark, 2018), asir1 kendine
zarar verme davranisi (Pan ve ark, 2018; Liu ve ark, 2016). internet
bagimliligi yasa, cinsiyete, toplam kullanim siiresine, kullanim
siklifina, giinliik harcanan zamana gore farklilik gostermektedir.
Internet ve Sosyal medya bagimliligindan kaynaklanan fiziksel ve
psikolojik zararlari ortadan kaldirmak i¢in genglerin spor yapmasi,
spora yonlendirilmesi, bir spor dali ile ugragsmalarina imkan verilmesi,
egzersiz yapmaya yoOnlendirilmeleri, sosyal medya bagimliligiin
olumsuz etkilerini azaltmak i¢in bir yontem olabilir. Cocukluk ve
genclik doneminde fiziksel aktivite azliginin bireylerin gelisimini
olumsuz yonde etkiledigi bilinmektedir (Dalkiran ve Aslan, 2015).
Spor yapmanin 6zellikle ergenlerde sosyal beceri seviyelerini
arttirdigi, spora yonlendirilen geclerin hayata bakig acgilarinin ve
sosyal becerilerinin daha yiikseldigini, daha sosyal, toplum iginde
daha girigsken olduklarini sdyleyebiliriz (Akbas ve ark, 2019). Gengler
arasinda sosyal medya bagimlilig1 ¢calismalar1 daha farkli faktorleri de
icerisine alarak daha kapsamli bir sekilde yapilmalidir. Gegmis
caligmalara bakilarak aileler ve yetkililer gerekli onlemleri almak
durumundadirlar.
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GIRIS

Spor, kendi basina veya grup halinde gergeklestirilen, bedensel
hareketlerin gelisimini veya isleyisini devam ettirebilmesine yardimeci1
olan, eglenceli ve egitici bir ugras olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Spor,
toplum hayatinda her gecen giin daha ¢ok ihtiya¢ duyulan, 6nemli bir
gereklilik haline gelmistir. Glinliik olaylarin disinda, hareketsiz yasam
sekli ve teknolojik gelismelerin neden oldugu statik pozisyondan
kaynaklanan rahatsizliklara karsi, spor alternatif bir tedavi yontemi
olarak gortilmektedir. Saglikli kalmanin, yasam siirekli kilabilmenin
bir yolu olarak degerlendirilebilen spor, ayni zamanda performans
aktivitelerine dontistiigiinde, viicudun smirlarinin en st diizeye
cikarilmasi olarak da tanimlanabilir. (K6ktuna, 2007).

Spor giiniimiizde, politikadan ekonomiye, turizmden c¢evreye,
irkeiliktan  milli  beraberlige, uluslararast baristan dayanismaya,
propagandadan  reklama, bos zamanlari  degerlendirmeden
mesleklesmenin getirdigi is boliimiine, kisacasi, birey ve toplumlar
arast yelpazede ¢ok yonlii ve ¢ok onemli etkileri olan sosyal bir
kurumdur (Yetim, 2006).

Spor endistrisi tiim diinyada, biiylimeye ve gelismeye devam
etmektedir. Sporun bu ilerleyisiyle birlikte, sporcular iizerinde bazi
psikolojik yiikler olugsmus ve bu durumdan dolay1 sporcularin psiko-
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sosyal bir varlik olarak ele alinmasi, bilimsel agidan zorunluluk halini
almistir (Akarcesme, 2004; Basaran, 2008). Sportif performansi ve
beceri 6grenimini etkileyen bazi faktorler, bu zorunlulugu 6nemseyen
bilim adamlan tarafindan ele alinmis ve benzer arastirmalarin giin
gectikce artmasina neden olmustur (Passos, 2016; Akyiiz ve ark,
2017; Miilhim ve ark., 2017; Yasartiirk, Akyliz ve Karatas, 2018;
Demir ve Celebi, 2019; Sarikabak, Karakulak ve Sunay, 2019;
Eyuboglu ve Dalkiran, 2020).

Sportif performans, sporcunun performansinin istenilen seviye
cikarilmast i¢in uzun veya kisa siireli olarak, bedenin zorlanmasi
seklinde agiklanabilir. Sporcunun, sadece fiziksel olarak degil ayni
zamanda zihinsel ve duygusal olarak da miicadele ettigini gérebilmek,
sportif performansi daha dogru degerlendirmemizi saglayacaktir
(Tiryaki, 1991; Gillet ve ark. 2009; Eroglu ve ark. 2015). Bu siiregte
sporcularin duygu durumlarinin, sportif performanslarinda 6nemli bir
etken olarak karsimiza ¢ikmasi kaginilmazdir.

Duygu, bireyler aras1 ya da kisisel geribildirim noktasinda, birey
yasaminda etkili bir rol oynamaktadir. Mayer ve ark. (2000)
Duygular1 “insanin kendisine ve ¢evresine verdigi fizyolojik tepkiler,
tecriibe ve zihinsel siiregler” olarak belirtmislerdir. Duygusal zeka
kavrami, arastirmacilar Salovey ve Mayer (1990)’in yayimlamig
oldugu bilimsel makale ile taninmis, Goleman (1995) tarafindan
“Duygusal Zeka” adli kitabinin yayimlanmasiyla birlikte uluslararasi
bir boyut kazanarak, hak ettigi {ine kavusmustur. Goleman’in
duygusal zekd modeli, bireylerin sosyal yasamiin devamliligi i¢in
gerekli olan duygusal zekanin, dort yoniinii kapsayan bir teoriye
dayanmaktadir. Duygusal zeka modeli, “benlige ait hissi algilama ve
anlamlandirma, bunu diisiinceye evirme, duyguyu anlama ve analiz
etme ile duyguyu yansitma” seklinde aciklanmaktadir (Caruso ve
Salovey, 2004; Mayer ve Salovey, 2007; Mayer ve ark. 2007; Caruso,
2008; Sarikabak ve ark. 2018).
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Duygusal zeka, duygular algilama, kullanma, anlama ve yonetme gibi
duygusal bilgilerin islenmesiyle ilgili yeteneklerdeki bireysel
farkliliklar1 incelemek i¢in yararli bir ¢erceve saglar (Salovey ve
Grewal, 2005). Bireylerin kendi aralarmmdaki duygularini anlamanin,
bireyin kendisi ve ¢evresindekilerin duygusal durumlariyla, etkili bir
diizeyde baglanti kurmasi seklinde gergeklestigi soylenebilir.
Duygusal zekanin; esnek planlamalar uygulayabilme, yaratict veya
ileri gorugslii dusiinme, dikkat ile motivasyonu eskisi gibi ya da
yeniden yonlendirebilme ve bu sayede yetenekleri kolaylastirmaya
yardimc1 olma gorevlerini ifade ettigi sdylenebilir (Schutte ve ark.
1998). Duygusal zeka, spor alindaki arastirmalarla dikkatleri tizerine
cekmeyi basarmistir, ¢iinkii spor performansinda duygularin 6nemi
azimsanamayacak kadar fazladir. Bundan dolay1 da spor alanindaki
bilim insanlarinin, duygusal zekaya karsi gosterdikleri ilgi giderek
artmaktadir (Laborde ve ark. 2011).

Spor, giiniimiizde saglik veya egitim amag¢li kullaniminin disinda,
diinya ¢apinda biiyiik bir ekonomik giicii yoneten, ¢ok fonksiyonlu bir
yapi olarak goriilebilir. Her gecen giin biiyliyen ve gelisen spor, kendi
icerisindeki yaklagimlar1 veya gelismesine etki saglayacagi her
konuyu, arastirilmaya baslanan bilimsel problemlere doniistlirmiistiir.
Sporda olusturulan rekabet etkisinin artmasi ile sporculardan daha
fazla performans beklenildigi goriilmiis, sporcularm duygusal a¢idan
ele alinmasinim, performansa yapacagi olast olumlu etkiler kabul
edilmis ve literatiire, sporcu performansina katki saglayabilecek ¢ok
sayida ¢alisma eklenmistir. Bu ¢alismanin amaci da; sporda duygusal
zeka kavrami ve duygusal zekayr belirlemeye yonelik testleri, spor
bilim alan1 agisindan incelenmesi ve literatiire katki saglanmasidir.

Spor

Spor kelimesi Latince’ den gelmektedir. Anlamina bakildiginda ise
“Desportare” ve “isportus”; eglenmek, hosca vakit gecirmek ve
oyalanmak anlamlarina gelmektedir. Bu sozciiklerin  ingilizce
anlamlarina baktigimizda sport yani eglenme, bos zaman gecirme ve
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is dig1 veya ugrastigi seyler disinda biraktig1 vakit, ayn1 zaman da hobi
anlami karsimiza c¢ikmaktadir. Siire¢ ilerledik¢e bu kavram biitiin
diinya dillerine uyum saglayarak, ortak bir terim olarak kabul
gormistiir. Spor diinyadaki bireyleri ve toplumlart dogrudan veya
dolayli olarak kendisine baglamis ve kisilerin hayatina girmistir.
Oncelikli olarak spor, viicudun kullamldig1 bir fiziksel faaliyet olarak
karsimiza ¢ikarken, giinliik yasamin stresinden uzaklagmak i¢inde bir
firsat olarak goriilebilir (Afacan, 2001).

TDK, (2020) ise sporu, bedeni veya zihni gelistirmek icin bazi
kurallar biitiiniine gore, kisinin istegine bagli kalarak, kisisel veya
toplu olarak gergeklestirilen, hareketlerin biitiinii olarak agiklamistir.

Spor, bir olgu olarak ¢ok genis bir alan1 kapsamina almaktadir. Bu
kavramim, degisik bakis acilariyla, cok farkli tamimlar ortaya
cikardigint sdylemek te miimkiindtir. Sporun kapsami, bransi, hedefi
ve yapilis sekillerine baktigimizda, farkl algilanma ve degerlendirme
durumlarma  gore, ¢ok farkli  tamimlarla ifade edildigi
goriilebilmektedir (Gallez ve Coakley, 1986; Con, 2011).

Hergtiner (2015) sporu; “gesitli amaglarla, farkli alanlar kullanilarak,
ferdi veya takim halinde, aragh veya arag¢siz yapilan, planli ¢alismay1
ve kurallara uymay1 gerektiren, agirlik, metre, zaman 6l¢tim birimleri
ve sayl ile degerlendirilen, mental ve fiziki rekabete dayali,
performans arttirici, sosyallestirici ve egitici psiko-motor faaliyetler”
seklinde tanimlamistir.

Spor sadece oyun veya eglence amaciyla icra edilmemektedir. Sporun
gelisimine baktigimizda egitimi, barist ve bireyin sagligini da
destekledigi goriilebilir. Bununla birlikte Birlesmis Milletler 2005
yilim1 “Uluslararas1 Spor ve Beden Egitimi Yili” olarak ilan etmistir.
Dolayistyla spor, politika olarak ta devletlerarast sorunlar
diizeltmede, faydali bir arag olarak kullanilmaktadir (Wikaire, 2013).

Sportif Performans
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Performansin genel olarak tanimina baktigimizda, fiziksel faaliyetlerin
gerektirdigi fizyolojik, biyomekanik ve psikolojik olgulart igeren bir
kavram olarak goriilebilir (Karakus ve ark, 2006). Sporcularda yogun
antrenman ve spor sakatliklar1 da dahil olmak iizere yasanan fiziksel
zorluklarin yaninda, psikolojik olarak bilissel, duygusal ve davranissal
durumlarm performans: etkiledigi, yapilan arastirmalar sonucunda
ortaya konmustur. (Moore, 2012; Castonguay ve Oltmanns, 2013;
Schinke ve ark., 2018).

Yilksek spor performansi, insan hareketinin “asirt” performans
seviyesi olarak kabul edilebilir. Segkin sporcularin basarilari, insanlar
icin mevcut maksimum fizyolojik ve biyomekanik potansiyeli
yansitmaktadir. Bu nedenle, bu tiir performanslarla ilgili ayrintili bilgi
yalnizca sporcular ic¢in degil, ayn1 zamanda daha iyi performans
gostermeye ¢alisan bireyler icin de ¢ok yararli olacaktir (Kanosue ve
ark. 2015).

Tiim antrenér ve oyuncularin temel hedefi, en st diizey performansa
ulagmaktir. Ttim spor branglarinda, oyuncularin performanslarim
gelismesinde, bilimsel yontemlerin kullanilmasi ve uygulanmasi
onemlidir. Oyuncularin veya oyuncunun dayanikliluk, kuvvet, siirat,
ceviklik, esneklik, beceri ve motor 6zelliklerinin yaninda, psikolojik
etmenlerin gelisimi i¢in, spor branslarina 6zgii ¢alismalarla veya
antrenmanlarla hedeflenen sonuglara ulagmalar1 saglanabilir (Kizilet
ve ark., 2010: Karacabey, 2013).

Duygusal Zeka

Guinimiizde orgiitlerin ilgisini ve merakin1 ¢eken duygusal zeka
kavrami, her diizeydeki ¢alisanlar i¢in aranan temel bir 6zellik olarak
tanimlamadan evvel, zekd ve duygu kavramlarmin iyi agiklanmasi
gerekmektedir (Yelkikalan, 2006).

Zeka
Antik Yunan ¢agi ve oncesinde, zeka kavrami ve bu anlayisa yonelik

olgular tizerinde diisiinceler olusagelmistir. Fakat, zeka olgulariyla
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ilgili ilk bilimsel g¢alismalar 19.yy’m sonlarina dogru yapilmaya
baslanmistir. Modern bilim alaninda 6nce Fransa’da Alfred Binet ve
Ingiltere’de Fransis Galton tarafindan, zekd kavramia yogunlasildig
goriilmektedir. Galton tek etmenli zeka teorisi izerine yogunlagarak,
zekdy1 6grenme giicii olarak tanimlamis ve bireyin duyu organlarinin
iizerinde, zekanin etkisinin oldugunu one stirmiistiir. Bu goriistiyle de
zekanin, Dbiyolojik olarak kalitsalliginin = ve nesilden nesile
aktarilabileceginin miimkiin oldugundan bahsetmistir (Giirel ve Tat,
2010).

Bu kavrama ait tarihsel siire¢ icinde, birden ¢ok yaklasimin oldugu
gortiliirken, Gardner (1983)’ 1 ¢oklu zekd kurami, giintimiizde bilinen
ve kabul edilen farkli zeka tiirlerinin olabilecegi fikrinin, temelinde
bulunmaktadir. Coklu zeka olgusu; siirekli degisen evrende yasamak
ve bu degisime adapte olmak ile kisinin sahip oldugu kendisine 6zgii
yeteneklerin ve becerilerin biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Gardner,
her birey de birden fazla zeka tiirti oldugunu savunmus ve zekanin tek
yonli olamayacagii belirtmistir. Coklu zekay1 olusturan sekiz farkl
zekd tiird bulunmaktadir. Bunlar; s6zel-dilsel zekd, mantiksal-
matematiksel zeka, gorsel-mekansal zekd, bedensel-kinestetik zeka,
miiziksel-ritmik zeka, kisisel-igsel zeka, kisiler arasi-sosyal zekd ve
doga-varoluscu zekadir (Hunt, 2001; Almeida ve ark., 2010).

Bilim insanlarinca ¢ok sayida aragtirmalar yapilan kavramlardan biri
de zekadir. Ancak zekdnin nasil bir kavram oldugu hakkindaki
tartismalar halen siirmektedir. Bu sebeple zeka tanimlari hakkinda,
genis bir ¢esitlilik oldugu soylenebilir. Zeka terimini Sternbeg, (1987)
smirlarini agmaya c¢alismak veya kisinin potansiyelini ve zihinsel
yeteneklerini anlama diye tanimlamigtir. Psikologlara gore ise “zeka,
insanlarin birbirini anlama, soylediklerini ayirt etme ve karsilikli
anlagabilme yetisidir” (Kelesoglu, 2007). Sternberg (1985), kisa bir
tanim olarak da “zeka insanlarin soylediklerini anlamaktir” demistir.
Howard Gardner zekayi, “bir ya da birden fazla kiiltiirel g¢ergeve
icinde degerlendirilen, sorunlari ¢6zme veya mevcut durum iginden,
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yenilik olusturma becerisi olarak tanimlamaktadir” (Gardner, 2004).
1990 'l yillarin ortasina gelindiginde Daniel Goleman, zeka teriminin
duygularla i¢ i¢e oldugunu savunmustur. Goleman, manevi zekayi,
anlayamadiklarini anlamaya ¢alisma, yasantimiz ve eylemlerimizi bir
kaliba yerlestirme, sorunlari degerlendirmemizi ve ¢ozmemizi
saglayan, daha genis, daha zengin anlamlar kazandirma yetimiz olarak
belirtmistir.  Goleman  (1995), zekanin disiinceyle birlikte
gerceklestigini, bu yiizden de duygu ve zekd kavraminin i¢ ige
oldugunu sdylemistir.

Duygu

Smith ve Lazarus (1990), duygularin hayatin igerisindeki her seyi
etkiledigini savunmugtur. Duyguyu “bedensel hareketlerin ve
organizmanin, karmasik hali olarak ifade etmislerdir”. Lindsley,
(1951)’e gore “duygu, birgok noral ve kimyasal uyum igeren karmasik
bir davranis olgusudur”. Lang (1995)’e gore ise “duygular eylem
egilimleri bildirilen etki, fizyolojik ve davranis bakimindan ¢ok
degisken olan hazir bulunusluk halleridir”. Awverill (1980)’a gore de
“duygular, biyolojik bir bakis agisiyla incelenmis ve genetik olarak
bakildiginda nispeten degismeyen tepkiler olarak gorilmustiir”.
Duygu terimi hakkinda, bilim insanlarinca ortak bir yaklasima
varilamamis ve giiniimiizde de halen hem anlamca, hem de etkilendigi
kavramlarca tartisilmasi devam etmektedir. TDK (2020)’a gore
“duygu, viicudumuzun hissetmesi ve algilamasi anlamina gelirken,
diger bir anlami da insanin nesneleri veya olaylart kendi basina ahlaki
ve estetik olarak degerlendirme stirecidir”.

Duygusal Zekanin Tarihsel Gelisimi

Gardner (1983), bilissel zekaya ek olarak, kisiler arasi, kisisel,
fiziksel, gorsel, Ozel, sanatsal, ¢evresel ve kinestetik olmak iizere
bireylerin, bircok  zekdya sahip oldugu fikrini  ortaya
koymustur. Kisisel ve Kkisiler aras1 zekalarin, 1Q kadar o6nemli
oldugunu savunmustur. Salovey ve Mayer (1990), “duygusal zeka”
terimini, kiginin kendi ve diger kisilerin, duygularmi ve bu
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duygulariin izlemesini, aralarinda ayrimcilik yapma ve bunlar
kullanma yetenegini de igeren, bir sosyal zekd bi¢imi olarak
tanimlamak amaciyla kullanmistir (Morrison, 2006).

Yeni bir zekay1 tanimlarken onu diger zeka tiirlerinden ayiran, mevcut
zeka tiirlerinden farkli olup olamayacagina karar vermektir. Duygusal
zekd, duygusal problemleri ¢6zmeye odaklanmistir. Duygusal zeka
kavramina yaklasim bigimleri, bu kavramin iki farkli model igerisinde
ele alinmasmma neden olmustur. Bu yaklasimlarin olusturdugu
modellerin ilki “karma model” olarak adlandirilmakta ve genellikle
Goleman ile birlikte anilmaktadir. Duygusal zekanin “karma modeli’’
daha yaygin, daha bilinir olup, bu kavrami daha genis bir ¢ercevede
tanimlamaktadir. Duygusal zekd kavramina ait diger yaklasim ise
“yetenek tabanli model” cergevesinde ele alinmaktadir (Dogan ve
Sahin, 2007; Mayer ve Salovey, 1997). Mayer ve Salovey’in
modelinde duygusal zeka, duygular1 algilayabilme, ifade edebilme ve
kontrol edebilme olarak tanimlanmaktadir (Mayer ve ark., 2001).
Diger bir karma model arastirmacisi ise Bar-On’dur. Bar-On,
“duygusal ve sosyal zekanin; kisisel boyut, kisilerarasi beceriler,
adaptasyon, stres yonetimi ve genel ruh hali olmak iizere bes ana
unsurdan olustugunu 6ne stirmiistiir” (Petrides ve Furnham, 2000).

Duygusal Zeka Modelleri

Modelin Boyutlar:
... Duygular
dogru olarak
algilama, 1.Duygular1 Algilama,

§ degf:rlendirme Ve | «Degerlendirme ve ifade Etme Model
o ifade etme Tiirii
g yetenegi; *Kendi ve baskalarin duygularini anlama ve
g duyguyla ifade etme
2 diisi .
& kaylrllilgtllcrfg;k *Farkli duygusal ifadeleri ayirt etme. Yetenek
E duygulari | 2- Duygularin Kullanimi I;rj balilsl;l
2. | anlamak ve analiz yBu
g etmek, duygulari | *Duygular dikkati yonetir ve diisiinmeyi saglar Zeka

i(t):rz(l)(ll:;irg?rk” *Ruh hali kisinin algilamasini degistirir ve

y : degisik bakis agilarindan anlamaya neden olur.
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Modelin Boyutlar:
3- Duyguyu Anlamak ve Muhakeme Etmek

Gergeklik testi
Esneklik

4- Stresle Basa Cikma
Stres toleransi

Diirtii kontroli

5- Genel ruh durumu
Mutluluk

Tyimserlik

N *Duygulari nitelendirmek ve farkli duygular ile
N RS
o) anlamlari arasindaki iligkiyi tanimlamak.
< Model
q? *Duygularin igerigini ve karsilikli iliskilerinin Tiirii
% sahip oldugu bilgiyi anlamak.
)]
o 4- Duyguyu Yo6netme ve Diizenleme
z Ve Yetenek
8 *Hos ve hos olmayan duygulara agik olmak, | Tabanl
§ duygulart ayirt edebilmek. *Olumsuz duygularin | Duygusal
etkisini azaltarak ve olumlu duygularin etkisini Zeka
artirarak, kendinin ve baskalarmin duygularini
yonetmek.
Modelin Boyutlari
1-Kisisel Beceriler
“... Bireyin Duygusal benlik
¢evresinden gelen L
baski ve taleplerle | Kendine giiven
bagarili sekilde | gendine saygi Model
bas . . Tiirii
edebilmesinde Kendini ger¢eklestirme
bireye yardimei
ola gak?]ki sisel, 2-Kisilerarasi Beceriler «
duygusal ve Bireyler arasi iliskil anma
c skiler
sosyal yeterlilik 4 Duygl{sal
ve beceriler Sosyal sorumluluk Zeka )
= dizinidir.” . Modeli
N Empati
2
g 3- Uyumluluk
% Problem ¢6zme
[=-]
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Modelin Boyutlar:
1-Kigisel Yeterlilik

3- Duygusal Derinlik
Ozgiin potansiyel ve amag
Adanmishk

Diiriistliigii yasamak

“... Kendimizin | « Ozbiling _ (Duygusal biling,
ve bagkalarmin | Ozdegerlendirme, Ozgiiven)
hislerini tanima, . . .
kendimizi motive | * Kendine yo6n verme (Ozdenetim,
_ etme, igimizdeki Gﬁv@r'lili'rl.ik, Vicdanlhilik, Uyumluluk,
o ve Yenilikgilik.)
Q e e .
= iliskilerimizdeki +  Motivasyon (Basarma giidiisii, Bagllik, | njodel Tiirii
g duygulartiyi | jpisivatif, fyimserlik.)
£ yonetme Karma
= yetisidir.” 2- Sosyal Yeterlilik Duygusal Zekd
© . 4 Modeli
Empati (Baskalarini anlamak,
bagkalarmi  gelistirmek, hizmete yonelik
olmak, ¢esitlilikten yararlanma, politik biling.)
» Sosyal beceriler (etki, iletisim, g¢atigma
yonetimi, liderlik, degisim katalizorliigii, bag
kurmak, isbirligi ve dayanisma, takim
yetenekleri.)
Modelin Boyutlar:
“... Duygusal 1-Duygular1 Ogrenmek
zeka, duygularin o
giiciini ve hizl Duygusal diirtistlik.
alglla}f1§1n1? ir?sgn Duygusal enerji.
enerjisi, bilgisi,
iligkileri ve Duygusal geribildirim. Model Tiirii
etkisinin bir i .
e kaynagi olarak Pratik sezgi. Karma X
E duyumsama 2D | Zindelik Duygusal Zeka
g - Duygusal Zindeli .
E anlama ve etkin | Ve Modeli
g bir bigimde | Oz varlik
& kullanma G beri
o yetenegidir” tiven Cemberi
g Yapict hosnutsuzluk
=3
S Esneklik ve yenileme
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4- Duygusal Simya Model Tiirii

Sezgisel akis Karma
- Duygusal Zeka

Disiinsel zaman degisimi Modeli

Firsatt sezinlemek

Cooper ve Sawaf (1997)

Gelecegi yaratmak

Tablo 1. Duygusal Zekaya Ait Modeller (Mayer, Salovey ve Caruso,
2000:401)

Goleman duygusal zekay1, kisiler arasi iletisimde gerekli olan 6nemli
bir sosyal beceri olarak kabul eder. Ayrica bireylerin kendi
aralarindaki iliskilerinde, bireyin siireci tanimlamasini, duygular
yonetmesini ve yasam olaylari ile miicadele ederek, kisilerarasi
iliskilerde basarili olmasin1 saglayan temel yetenekleri temsil eden,
cok boyutlu bir kavram olarak tanimlamistir (Perlini ve Halverson,
2000).

Pyl

Goleman’in “Duygusal Zeka” adl kitabiyla birlikte duygusal zeka
kavrami daha genis ¢ercevede ele alinmistir (Schutte ve ark. 1998). Bu
sayede duygusal zeka taninmig bir arastirma alani olarak kabul
gormiistir. Ayn1 zamanda duygusal zekd kavrami, uluslararasi bilim
alaninda da tanmarak, bircok bilim dali ile iliskilendirilmistir
(Sarikabak, 2018). Duygusal zeka alaninda yapilan literatiir taramasi
sonucunda, performansin arttirtlmasini ama¢ edinen her alanda,
duygusal zeka kavramu ile iliskili arastirmalar yapildigi goriilmektedir.

Spor, (Sarikabak, 2020) egitim, (Rivers ve Brackett 2020) Saglik,
(Vafa, 2002) Iktisat, (Bucher ve ark., 2020) Turizm, (Prentice, 2020),
Medya (Keshavarz, 2020), Adalet (Tavangarmarvasti ve ark., 2020),
bu bilim alanlarindan bazilar1 olarak gosterilebilir.
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Duygusal Zeka Tanimlari

Son yillarda bilim insanlari, egitimsel, 6rgiitsel ve klinik psikoloji gibi
cesitli alanlarda, kendi alanlarini agiklamaya calisan, duygusal zeka
tanimlarini olusturmaya odaklanmislardir (Petrides ve ark., 2016 ).

Mayer ve Salovey, (1990)’ da duygusal zekay: su sekilde agiklamistir:
Duygusal zeka “Bireyin kendisinin ya da baska bireyin hislerini ve
duygularin1 aktarabilmesi, bunlar1 ayirt edebilmesi ve bireyin
distincesinde ve hareketlerinde bu bilgiyi uygulayabilmesi” dir.
Goleman’n, duygusal zeka adli kitabinda ise duygusal zeka kavrami
“‘bireyin kendi duygularimi anlayabilmesi, baska kisilerin duygularina
empati duyabilmesi ve duygularin yasamini zenginlestirmesini
saglayacak bir bicimde kullanabilme yetenegi’’ olarak tanimlanmistir
(Goleman, 2005). Bar-On (2005)’ a gore duygusal zeka "kisinin
cevresinden gelen baskilar veya isteklerle basarili bir sekilde bas
edebilmesinde kisiye yardimci olacak, kisisel, duygusal, sosyal
yeterlilik ve beceriler dizinidir”. Slaski ve Cartwright, (2002) ise
“kisinin kendi duygularmi ve bagkalarini anlamasini, algilamasini ve
yansitmasini yonetme yetenegi olarak” tanimlamistir. Leite ve ark.
(2019) ise kisaca duygusal zekdyi, “duygulari algilama, anlama,
kullanma ve yonetme yetenegi olarak” tanimlamislardir.

Spor ve Duygusal Zeka

Duygusal zekd, spor alani i¢inde 6nemli bir kavramdir. Cinki
duygusal zeka artisi, sportif faaliyet sirasinda karsilasilabilecek,
negatif duygu durumlarin1 azaltarak, psikolojik rahatlatmay1
kolaylastirir. Bu kavram Goleman tarafindan performansi artmasi
beklenen bireylerin, kendi duygularini ve baskalarinin duygularini
anlama kapasitelerinin yam1 sira, duygular1 yeterince yoOnetme
yetenegi olarakta agiklanmistir (Goleman, 1998; Laborde ve ark.,
2016; Walton ve ark., 2018; Castro ve ark. 2019).

Duygusal zeka kavrami genellikle duygularin kontroliinde olmak
degil, duygularin akil ve mantik ile en iyi sekilde yonetebilmesi ve bu
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sayede iliskileri daha basarili hale getirebilme kabiliyetidir. Spor,
alaninda da duygusal zekayr bu ozelligiyle degerlendirmek faydali
olabilir. Bu ylizden arastirmacilar tarafindan, bazi ortak diisiincelerin
ve duygusal zeka yeterliklerinin neler oldugu konusunda, ¢esitli bilim
insanlarinin  6nerdikleri modellerin bilinmesinde biiyiik yararlar
vardir. Bahsi gecen modellerin ortak noktalarini dort ana yeterlikte
toplamak miimkiindiir. Bunlar empati, 6zdenetim, 6z farkindalik ve
ofke olarak siralanabilir. Ofkeyi zor durumlarla basa ¢ikma,
miicadeleci olma ve olumsuz duygularin kontrolii olarak anlayabiliriz.
Oz farkindaligi ise bireyin kendini taniyabilmesi, duygularmin
farkinda olabilmesi, genel ruh halinin neseli olmasi ve degisime agik
olmasi gibi anlayabilmemiz miimkiin. Ozdenetim ise sorumluluklar
alabilme ve giivenilir olmayr agikliyor. Son olarak da empatiyi,
kisilerin duygularim1 sezebilme ve hissedebilme, onlarin duygusal
ihtiyaclarma duyarli olma ve yardimseverlik olarak kabul edebiliriz
(Somuncuoglu, 2005).

Bireysel ve takim sporlariyla ugrasan sporcular, kendi duygularini
taniyip, bu duygular1 yapici bir bigimde yonlendirildikleri takdirde,
zihinsel performanslarma da katkida bulunabilirler. Bilindigi {izere,
diinyanin 6nemli ekonomik unsurlarindan biri olan sportif alanlarda,
duygularini yonetemeyen sporcularin, zekalarini da yonetememekte
olduklar1 gozlenebilir. Sonuglarin saniyelerle hatta saliselerle
belirlendigi pek ¢ok spor bransinda, duygularin ve sporcunun
davranislarinin, duygusal zeka diizeyi ile iliskili oldugu
distiniilmektedir (Adilogullar1 ve Goérgilii, 2015). Bu durumu daha
acik anlayabilmek i¢in spor ve duygusal zeka alaninda yapilan
arastirmalar1 goz 6niinde bulundurmak faydali olacaktir.

Lane ve ark., (2009) sporcular arasinda duygusal zeka ve psikolojik
becerilerin kullanimi ile ilgili olarak yaptiklari arastirmada, hem
pratikte hem de yarigmada, kendi kendine konusma, imge ve
aktivasyon, bagkalarmin duygularmin degerlendirilme algilart ve
duygular1 diizenleme yetenegi ile iliskili olumlu sonuglari, duygusal
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zekaya atfetmislerdir. Sporcularda bu iligkilerin yonil, psikolojik
becerilerin ne siklikla kullanildigimin bilinmesiyle, duygusal zekanin
daha giiclii bir belirleyici olarak algilandigini da gostermistir.

Gerek tilkemizde, gerekse diger iilkelerde, spor alaninda duygusal
zekaya onem verilerek, birgok c¢alisma yapilmaktadir. Sarikabak ve
ark., (2018) Bocce (petank) sporcularinin duygusal zeka diizeylerinin
akademik erteleme davraniglari tizerine etkileri hakkinda yaptiklar
calismada, duygusal zeka alt boyutlarmin (iyimserlik, duygularin
kullanim: ve duygularin degerlendirilmesi), akademik erteleme
davranisi tizerinde anlamli bir etki olusturdugunu gézlemlemislerdir.

Kolej basketbolu oyuncularinda duygusal zeka ve performans
iligkisini arastiran Zizzi ve ark., (2003) ise basketbol maglarinda
sporcularin yasadigi olumlu ve olumsuz duygu durumlarinin,
oyuncularin isabetli atig gibi becerilerini etkiledigini belirtmisler ve
oyuncularin mag¢ esnasinda veya sezon boyunca ¢ikilan her
karsilasmada, duygularinin, sporcu becerilerine etkisinin oldugunu
savunmusglardir. Bununla birlikte, duygusal zekanin her spor bransina
yonelik arastirmalarinin yapilmasi gerektigini de dnermislerdir.

Bir diger farkli duygusal zekd ve spor calismasina baktigimizda,
Ghaderi ve Ghasemi’nin (2012) secili spor branglarinda (takim ve
bireysel), sporcularin kisisel karakterleriyle duygusal zeka arasindaki
iligkilere baktiklari, takim sporcularinin sosyal diizeylerinin, duygusal
zekd acisindan, bireysel sporculara gore daha fazla oldugu sonucuna
ulastiklart goriilmiistiir. Bu fark ise belkide takim ve bireysel sporcu
seciminde, spor adamlari i¢in yol gosterici olabilir.

Sporcularin = kendi  duygu  durumlarinin  farkinda  olarak,
antrenmanlarda ve ¢iktiklart miisabakalarda bu duygu durumlarini iyi
yonetmesi, sportif basari tizerinde etkili olabilir. Spora baslanan ilk
yillarda, sporculara duygusal zeka gelistirici egitimlerin verilmesinin
onemli bir adim olacagi soylenebilir. Kendi duygu stireclerinin
farkinda olan sporcularin, her alanda basarili olacag diistiniilmektedir.
Stirekli gelisen diinyada, duygusal zeka ve spor iizerinde yapilan
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calismalarda giin gectik¢e artmaktadir. Her bir arastirmada duygusal
zekdnin oOl¢timiinde farkli yontemlerin kullanildign goralmustiir.
Gelinen noktada arastirmalarin ¢ogalmasi, arastirmacilari en iyi
yontem bigiminin se¢imine itmektedir. Duygusal zekanin 6l¢iimiinde
dogru yontemlerin kullanmasi, sportif alanda gelen basariy1 da
arttiracaktir. Sarikabak (2018) sporda duygusal zekd tanimint:
“Sporcunun kendi duygu durumu ve fiziksel 6zellikleri ile bransina ait
fiziki gereklilikleri kavramasi, rakibin ve takim arkadaslari ile bransin
gerektirdigi duygu durumlarinin farkinda olarak, onlarin fiziksel
ozelliklerini iyi degerlendirmesi ve tim bu o6zellikleri kullanarak,
profesyonelce siireci yonetmesi” seklinde yapmustir.

Duygusal Zekay1 Belirlemeye Yonelik Testler

Eski Cin-Yunan kaynaklarinda, kisileri ayirt edebilmek i¢in zihinsel
ve fiziksel baz1 oOzelliklerin Olgtilmesine yonelik girisimlerde
bulunuldugu goriilmektedir. Ancak zeka testleri ile ilgili
caligmalarinda sistemli bir gelisim 19. yy. sonlarina dogru olugsmaya
basglamistir. Bu sirada Binet ve Simon’dan  Ggrencilerin
degerlendirilmesinde kullanilmak tizere, zeka testi gelistirmeleri
istenmistir. Boylece ilk zeka testi olan “Binet-Simon zeka testi”
1905°de ortaya ¢ikmistir. 1937 tarihinden sonra bu test Stanford-Binet
ismiyle anilmistir. Zeka testleri ve bu konuda calismalar1 degerli
bulunan diger onemli isimler, “Stern (1914), Thurstone (1924),
Thorndike (1937), Terman (1937), Cattel (1943), Wechsler (1949),
Spearman (1961) ve Eysenck (1973)” dir. Bu arastirmacilar zeka ve
zekay1 oOlgen testlerle ilgili olarak, ¢ok sayida calismaya imza
atmislardir.

Glintimiizdeki zeka arastirmalarina bakildiginda, duygusal zekanin
Ol¢iilmesine yonelik mevcut bilgilerinde, diger zeka tiirlerinde oldugu
gibi, Gardner (1983) tarafindan tesvik edildigini goérmekteyiz.
Eysenck (1975), duygu ol¢timiiyle alakali gegmis yillarda yapilan
aragtirmalarin bir 6zetini sunarken, geleneksel olarak duygulari ti¢
farkli parametrede olgmek i¢in girisimlerde bulunuldugunu
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belirtmistir. Fizyolojik es zamanli Olgtimler (kalp atis hizi); ig-
gozlemsel degerlendirme (yani, 6z rapor) ve davranigsal gozlem
(gozlemlenen davranisi yargilamak).

Duygusal zekanin 6lgiimiinde en iyi testleri belirlemek, yillarca bilim
adamlarinin en asli gorevlerinden biri olmustur. Yapilan alan yazin
taramasi sonucunda, duygusal zeka testleri ve zeka testleri hakkinda,
binlerce arastirma c¢alismasinin oldugu farkedilmistir. Arastirmanin
amacindan fazla uzaklagmadan, yapilan testlere sadik kalinmasi
hedefiyle, bu testlerin literatiirde en ¢ok ilgi ¢eken ve tizerinde
arastirmalar yapilan, gegerliligi ve glivenirliligi saglanmis testler
olmasina 6zen gosterilmistir.

Litertirde zeka ve duygusal zekdyr 6lgmek i¢in kullanilan olan
testlere bakildiginda, yiizlerce testin yapilmis oldugu goriilebilir.
Fakat arastirmacilarin yapacaklar1 ¢alismalarda, ¢alismaya en uygun
testleri se¢meleri gerekmektedir. Stirekli gelisen diinyada duygusal
zekd testlerinin artmasina ragmen, ¢ogu testin; Mayer ve Salovey,
Goleman, Bar-On ve Schutte gibi duygusal zekd testlerini
olusturanlarn, modelleri iizerinde yogunlastigi goriilmektedir.
Asagidaki tabloda, bireylerin duygusal zekd diizeylerini Ol¢meye
yonelik birgok {ilkede gecerliligi ve giivenirliligi yapilmis ve
arastirmacilarin kendi kiiltirlerine uyarlamis olduklar1 testlere yer
verilmistir.
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emotional
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MSCEIT (Mayer —Salovey-Caruso duygusal zeka testi v. 2. 0)

MSCEIT duygusal zekanin dort ana baslikli modeline karsilik
gelmektedir. Arastirmacilara gore bu dort ana baglik hiyerarsik bir
ozenle srralanmistir. Ik basamaklar duygulari temel alarak dogru bir
sekilde algilama, duygular1 kullanma yetenegi, problem ¢dzme ve
yaraticilik, duygulari anlama ve duygular1 yonetme ile siralanirken,
son basamak ise kisisel gelisimin tamamlanmasindan olusur.

Duygular1 algilama yetenegi, ylizler ve resimler adi verilen alt
Olceklerle olgiliir. Yiizler bolimiinde konu, bir yliz resmine bakmay1
ve belirlenmis bes duygunun ne derece goriileceginin
degerlendirilmesini amaclar. Resimler alt o6l¢eginde katilimcilar,
karikatlir yiizlerini, manzara resimlerini ve soyut tasarimlari
degerlendirirler (Palmer ve ark., 2004).

Duygular1 kullanmak, duyumlar alt boyutunda, katilimcilardan belirli
duygular1 hayal etmeleri ve farkli duyularla ne ol¢tide eslestiklerini
belirtmeleri  istenerek  Olctilmeye  calisilir.  Kolaylastirmalar
boliimiinde, katilimcilara belirli duygularin bilissel gérevlere veya
davranislara ne olgiide yardimer olugu sorulur. Ornegin; Bir iiriiniin
fiyatim1 distirmek i¢in satis temsilcisiyle konusurken, olumlu veya
olumsuz goriisler bildirmek ne kadar yararli olur? (Palmer ve ark.,
2004).

Duygulari anlamak, karisimlar ve degisiklikler alt 6l¢ekleri ile olgiiliir.
Karisimlar alt 6l¢egi katilimeilari, daha karmasik duygular olusturmak
icin bir araya gelen temel duygulari tanimlar, 6rnegin — “Uziinti,
sucluluk ve pismanlik” a) keder, b) sikinti ¢) depresyon olusturur
mu?” Degisiklikler alt o6l¢egi, katilimcilardan belirli duygularin
yogunlagsmasindan kaynaklanan durumlari tanimlamalarini ister “bir
kisi daha fazla utanir ve degersiz hissetmeye baslarsa” kisi a)
bunalmis, b) depresif ¢) utanir mi1?” (Palmer ve ark., 2004).
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Duygular yonetme yetenegi, duygusal yonetim ve duygusal iliski alt
Olgekleri ile olgiilir. Duygusal yonetim alt olgeginde katilimeilar,
ofkeyi azaltmak veya neseyi uzatmak gibi belirli ruh hallerini
diizenlemede, eylemlerin ne kadar etkili olabilecegini gosterir.
Duygusal iliskiler alt 6lgeginde, eylemleri diizenleyen etkili bir kisi
veya baska bir kisinin duygular1 yonetme benzeri 6zellikleri incelenir
(Palmer ve ark., 2004).

MSCEIT testi iki yoldan biriyle puanlanabilir: uzman goriisii veya
konsensiis yoluyla. Her bir alt bagliga ait puanlama yapildiktan sonra,
genel duygusal zekd puanina bakilir ve genel bir yargiya varilir.
Deneysel duygusal zeka alan puani, bireyin yetenegini degerlendirir;
duygusal deneyim, bireyi tanimak, diger duyumlar: karsilastirmak ve
diistinceleri ile nasil etkilesim kurdugunu anlamak, bu asamada 6nem
verilen konudur. Ikinci alan puami, stratejik (muhakeme) duygusal
zeka, duygusal bilgileri anlamak, planlama ve 6z yonetim igin
kullanmak amaciyla 6l¢timde bulunur (Mayer, Salovey ve Caruso,
2002).

Duygularin  algilanmasi  puani, katilimcilarin  kendilerinde ve
digerlerinde bulunan duygulari tanimlayabilecekleri dereceyi gosterir.
Duygularin  kullanilmas1 alt o6lgeginden alinan yiiksek puan,
distinceler yoluyla duygularin rahat ifade edebildigini gosterir.
Duygularin anlasilmast puani, katilimecilarin duygusal anlamlarin
karmagikligi1 ve duygusal durumlart ne kadar iyi anladiklarim
gosterir. Duygusal yonetim puani, cevap veren kisinin kendi
hayatindaki duygular1 ne kadar iyi yonetebildigini 6lger (Mayer,
Salovey ve Caruso, 2002).
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MSCEIT

Deneysel Stratejik

Dustinceyi
Kolaylastirmak igin
Duyygulari
Kullanma

Duygulari Algilama Anlama (Duygu) Duygulari Yonetme

Duygu
Yonetimi

Duygusal
iliskiler

Kolaylastirma Degisiklikler

Sekil 1. MSCEIT Alanlari, Alt Dallart Modeli (Mayer, Salovey ve
Caruso, 2002)

MSCEIT'IN Giivenilirligi / Gecerliligi

MSCEIT, maliyetleri ve uzun stirmesi nedeniyle arastirmalarda yaygin
kullanim potansiyeline sahip degildir. Buna ragmen, gecerliligi ve
giivenilirligi test edilmis ve bir¢ok farkli yoniiyle gii¢lii bir test oldugu
ortaya ¢ikmistir. Gegerlilik ve giivenirlilik testinde 6l¢egin tamami .86
alt boyutlar arasinda ise .74 ile .89 arasinda degerler goriilmektedir.
Alt boyut puanlarinin daha az giivenilir oldugunun goriilmiis olmasi
nedeniyle, bu alt boyutlar i¢in ulagilan puanlarin dikkatli bir sekilde
degerlendirilmesi gerekmektedir (Mayer, Salovey ve Caruso, 2002).
MSCEIT, duygusal zekay: 6lgerken en 6nemli kaygisi, meveut 6lgtiim
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yapilarindan farkli olup olmadigidir. MSCEIT, 1Q, ruh hali durumu,
duygusal farkindalik 6l¢egi ve biiyiik besli kisilik testi ile diistik
korelasyonlara sahiptir (Mayer, Salovey ve Caruso, 2002). Birbirine
yakin oldugu dusiiniilen alt boyutlarin o6lgiilmesinde, disiik bir
iliskinin olabilecegi 6ngoriilebilir. Ciinkit MSCEIT yetenek modelidir
ve dogrudan bireyi degerlendirir. ~ MSCEIT ile ilgili literatiir
taramasinda bulunurken, farkli aragtirmacilarin kadmnlarin duygusal
zeka diizeylerini, erkeklerden daha yiiksek buldugundan bahsedilir
(Adams ve ark., 1995; Fivush 1991; Fivush ve ark., 2000).

Cok Faktorlii Duygusal Zeka Olcegi-Ergen Formu (MEIS-A)

Cok faktorlii duygusal zeka olgegi- ergen formu; Mayer, Salovey ve
Caruso (1996) tarafindan gelistirilmis ve daha sonra Caruso ve ark.,
(1998) tarafindan diizenlenmistir. Mayer ve Salovey (1997) tarafindan
tanimlanan, dort duygusal zeka dalina karsilik gelen alt testlerden
olusan ve Mayer, Salovey ve Caruso (2002) tarafindan yaymlanan
duygusal zeka testi, oncil test olarak kabul goérmiistiir. Testte bulunan
dort alt boliim, ergen duygusal zekdsimin giivenilir bir dl¢tisiini verir.
Olgegin, Cronboach Alfa degeri .91 dir. MEIS-A’nin kisa formunda
kiilttirler, davramigsal zorluklar ve adaptif Dbecerilere ait
degerlendirmeler bulunmaktadir.

1.Alt boyut (Duygular1 Algilama).

Bu alt boyutun gorevi, kisinin diger insanlara ve nesnelere (ytizler,
tasarimlar, grafik ve yazili hikayeler) karsi duygusal durumlarini
algilama ve tanmimlama yetenegini Ol¢mektedir. Mayer ve Salovey
(1997) bu alt boyutun duysal zeka testi icerisinde, temel bir bilesen
oldugunu savunmus ve gelismekte olan bir bireyin, her alanda duygu
durumlarmi degerlendirmeye baslayacagini belirtmistir. Yiiz testleri,
ergenlerin  duygusal zekdsmin  olgimii  igin  kullanilmustir.
Katilimcilardan, insan yiizleri igeren sekiz tane renkli fotografa
bakmalar1 ve ardindan ¢esitli duygulara (6fke, tziinti, mutluluk,
igrenme, korku, stirpriz) iligkin algilarmi derecelendirerek, ytizdeki
duyguyu belirtmeleri istenmektedir.
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2.Alt Boyut (Duygular1 Asimile Etmek).

Bu alt boyutun gorevi katilimcilarin duygu ve bilissel siireglerini bir
araya getirme yeteneklerini degerlendirmektir. Bu alt boyut yazili
sinestezi (Yunanca kékenli bir kelime olup "birlesik duyu" anlamina
gelmektedir. Sinestezik kisilerde herhangi bir duyunun uyarm
otomatik olarak baska bir duyu algisini tetiklemektedir) bolumiinden
olusmaktadir. Katilimecilarin gelecekte gerceklesecek olan alti farkli
olay1 disiinmelerini igerir (6rn. mutluluk veya kiskanma durumu vb.).
Bu olay1 hayal ettikten sonra, nasil hissettigini degerlendiren
deneklerden, bir ila bes arasinda degisen 10 farkli 6lgegi isaretlemeleri
istenir (6rn., 1 = sicak 5 = soguk, 1 = keskin 5 = donuk). Baska bir
deyisle, katilimcilarin, Mayer ve Salovey’in modelinin anahtar1 olan
bir kavram olan duygusal ve biligsel/algisal becerileri, ayni anda
islemeleri gerekiyordu.

3.Alt boyut (Duygular:1 Anlamak).

Bu alt boyut, diger alt boyutlara oranla ¢ok daha fazla duygunun yakin
analizini gerektirir. Alt boyuttaki her 6ge igin, duygusal bir olay1
iceren, yazili senaryo yer almaktadir. Katilimcilardan olusturulan bu
senaryoyu okuduktan sonra, her senaryoda bulunan iki ana karakter
icin, meydana gelen birkac farkli duygu olasiligini degerlendirmeleri
istenir.

4.Alt boyut (Duygular:1 Yonetme).

Bu alt boyutun igeriginde, bireyin kendi duygu durumlarini veya diger
bireylerin duygularin1 yonetme yetenegini degerlendirmek vardir.
Bir¢ok insan farkli duygu durumlarini anlayabilir, 6ziimseyebilir ama
insanlar bu duygu durumlarint ¢ok iyi anlasa da olusan duygusal
deneyimlerin dogru diizeye ulasmasi zor olabilir. Olusan bu duygu
durumunu 6lgmek i¢in duygulart yonetme alt boyutu gelistirilmistir.
Bu alt boyut, katilimeilarin veya bagka bireylerin iginde bulundugu bir
durum hakkinda, kisa bir paragraf okumasini gerektiren 6geleri icerir
(6rn: calistiktan sonra kotii not almak). Katilimcilardan, okunan
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duruma verilen yanitin, ne kadar etkili olabilecegini degerlendirmeleri
istenir.

MEIS-A’ nin Puanlanmasi ve Teknik Bilgiler

MEIS-A i¢in cesitli puanlama yontemleri gelistirilmis olmasina
ragmen, ¢ogu arastirmada konsensiis puanlama yontemi kullanilmistir.
Konsenstiis puanlama se¢eneginin en giivenilir degerlendirme secenegi
oldugu sonucuna varilmstir (Caruso ve ark., 1998). Uzlasma puanlari
sonucunda, Arastirmada kullanilan her bir soruyu degerlendirerek,
katilimcilarin  puan yiizdelerini belirlemek amaglanilir. Ornegin,
herhangi bir test 6gesinde, katilimcilarin %80°1 bes olast yanitin tigte
birini sectiyse, o Uglincii yaniti segen katilimci ham puani alir.
Aragtirmanin toplam puani ise, tiim test 6gelerindeki ham puanlar
toplanarak hesaplanir.

Baron Duygusal Zeka Olcegi

Dr. Reuven Bar-On (1997)’un gelistirdigi ol¢ek, bireylerde duygusal
zekdyr Olgmeyi amaclayan, 133 maddelik, 5°’li likert tipinde
yanitlanan, bir kagit-kalem testi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bar-
On, on bes duygusal zekd boyutunun gruplandirildigi ve bes ana
boyutu bulanan bir 6l¢ek gelistirmistir. Bu 6l¢ek, “Kisilerarasi, Kisiye
Ozgii, Stres Yonetimi veya Denetimi, Uyumluluk ve Genel Mizac1”
olusturan, bes alt boyuttan olusmaktadir. Her bir alt boyut, alt1 veya
dokuz maddeden olusmaktadir. Olgeklere verilen yamt secenekleri,
yanit yok, ¢ok nadir veya benim i¢in gegerli degil, benim i¢in nadiren
gecerli, benim i¢in genellikle gecerli ve benim igin gegerli ya da
siklikla gecerli, seklinde olusturulmustur.

Schutte Duygusal Zeka Testi (Schutte Self-Report Emotional
Intelligence Test-SSREIT )

Literatiirde genellikle Schutte Duygusal Zekd Olgegi olarak
adlandirilan ve bazi kaynaklarda ise, duygular1 degerlendirme 6lgegi
olarak isimlendirilen bu 6l¢ek, Salovey ve Mayer (1990)’in duygusal
zeka modeline dayanmaktadir. Arastirmacilar gelistirmis oldugu bu
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model, duygusal zekanmn benlik, duygularin degerlendirilmesi,
duygularin ifadesi (kullanimi), duygularin diizenlenmesi ve duygu ile
ilgili sorunlarin ¢oziimlenmesinde duygularin  kullanilmasindan
olusmaktadir.

Schutte Duygusal Zeka Olgegi, Schutte ve ark., (1998) tarafindan
gelistirilen 33 maddelik bir 6lgektir. Bu dlgek Austin ve ark. (2004),
tarafindan 41 madde olarak yeniden diizenlenmistir. Tatar, Tok ve
Saltukoglu (2011) ise dlgegi Tiirkge’ye uyarlamustir. Olgek 5 1i likert
tipindedir. Olgekte 21 olumsuz, 20 olumlu madde bulunmaktadir.

Goleman’in Duygusal Zeka Modelinin Olgiilmesi (ECT)

Goleman’in  Duygusal Zekd Modeli (Emotional Competence
Inventory ECI) yani duygusal yeterlik envanteri, 63 maddeden
olusmaktadir. Envanter likert tipindedir. Olgek, Goleman’n duygusal
zekd modelinin i¢inde bulunan, bitin yeterlilik alanlarini
kapsamaktadir. ECI yeniden revize edilmis ve dort boliimden olusan
72 madde igeren ECI-2 olusturulmustur. ECI-2 deki alt boyutlar;
Ozbiling (self awareness), kendini kontrol (self management), sosyal
farkindalik (social awareness) ve iliski yonetimi (relationship
management)’dir (Boyatiz ve Sala, 2004). Batista Foguet ve ark.
(2008) tarafindan ise universite Ogrencileri i¢in, ECI-U (ECI-
University Version) testi gelistirilmistir.

Cooper ve Sawaf Duygusal Zeka Modeli Ol¢iimii

Cooper ve Sawaf’in modelini degerlendirmek amaciyla EQ Haritas1
(EQ-Map) olusturulmustur. Olusturulan bu test ti¢ bolimde
incelenmektedir. “EQ harita soru formu” , “EQ haritast puan cetveli”
ve EQ haritast yorumlama rehberidir” (Cooper ve Sawaf, 2003).

Duygusal Zeka Oz Diizenleme Olcegi (Emotional Intelligence Self
Regulation Scale-EISRS)

Martinez-Ponz tarafindan gelistirilen bu 6l¢ek, Salovey ve Mayer’ in
duygusal zekd modeli ve Bandura’ nin Sosyal-Biligssel Kurami ile
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biitiinleserek olusturulmustur. 52 maddeden olusan olgek, 7°1i likert
tipinde, 4 alt boyutu i¢eren bir dlgektir (Martinez-Ponz, 2000).

Sjoberg Kisilik Test Bataryas1 Duygusal Zeka Olcegi (Sjoberg
Personality Test Battery EI Scale-SPTB)

SPTB farkli kisilik yapilarin1 ve alanimi igeren, duygusal zeka ile
biitiinlestirilen bir 6lgektir. Olgek 789 maddeden olusmaktadir ve 4’1ii
likert tipindedir (Sjoberg, 2001).

Tapia Duygusal Zekd4 Envanteri (Tapia Emotional Intelligence
Inventory-TEII)

Olusturulan bu olgek, “Mayer ve Salovey’in biligsel yetenek
modeline” dayanmaktadir. Olgek 4 alt boyut ve 41 maddeden
olusmaktadir. Olgegin alt boyutlar; 6z diizenleme, duygularin
kullanimi, empati ve iliskileri idare edebilme  olarak
adlandirilmaktadir (Tapia, 2001).

Lioussine Duygusal Zeka Anketi (Lioussine Emotional
Intelligence Questionnaire-LEIQ)

Rusyada gelistirilmis olan bu o6lgek, 4’li likert tipindedir ve 38
maddeden olusmaktadir. Olgek iki boyuttan (kisiler ve kisilerarast)
olusmaktadir (Perez ve ark., 2005).

SONUC

Insanlara yasamlar1 boyunca yén veren duygular, zihinsel beceriler
olarak da gortilmektedir. 1990’lar da baslayan duygusal zeka kavrami,
giinimiizde her animmizin igine girmis ve biligsel zekayla da
iliskilendirilmistir. Beynimizde bulunan Hipokampiis adli bolge, hem
biligsel hem de duygusal girdilerin birlikte islendigi bolgelerden
sadece bir tanesidir. Duygusal zekd duygularin ve aklin profesyonelce
kullanilmasidir. Bireyler, en mutlu olduklar1 ve en ¢ok tuzuldikleri
anlarda, bu duygular cercevesinde yasamlarmi sekillendirirler. Is
diinyasindan, akademik c¢alismalara kadar, duygusal zeka kavrami,
hemen her zaman karsimiza ¢ikmaktadir. Giintiimiizde bir ¢ok egitim
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kurumunda, duygusal zeka dersleri, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde
kendisine yer bulmaktadir. Duygusal zeka egitimlerinin temelinde,
bireyin kendi duygu durumlarini anlamasi, diger bireylerin duygu
durumlarmi anlamasi/degerlendirmesi ve bu duygu durumlarini
yonetmesi yatmaktadir. Kendinizin veya bir yakininizin, tiztintiilii bir
durum ile kars1 karsiya kaldigini diisiinelim. Bu siiregte atacaginiz tiim
adimlar sizin duygusal zekanizla bire bir iligkilidir. Boyle bir olayda
duygusal agidan yasayacaginiz sikintilart  iyi  bir  sekilde
yonetemezseniz, bazi hatalar yapmis ya da duygusal zekaniz gii¢lii ise
daha 1limli adimlar atmis olabilirsiniz.

Insanlara yasamlar1 boyunca, duygulari rehberlik etmistir. Duygusal
zekdyl iyi anlamanin temelinde, hayatin en karmasik anlarini ve
cevremizdeki diinyayr anlasir kilmak i¢in ihtiya¢ duyulan yetenegi
ogrenmek vardir. Her birey i¢in gegerli olan duygusal zeka kavramini,
spor alaninda da gérmemiz mimkiindiir. Sporcularin odaklandig
amagclar, basariya ulasma ¢abalari, sporcular farkinda olmasa bile
onlar1 duygusal zekd kavramina yaklastirmaktadir. Bu amaglar dogru
bir gekilde yonetilirse, sporcularin duygusal zeka diizeylerinde artiglar
meydana gelebilir. Duygularin yonetimi, sadece sporcularin miisabaka
aninda yasadigi durumlarla iligkili degildir. Sporcularin miisabaka
oncesinde veya sonrasinda yasadigi durumlarla da iligskidir. Boyle bir
durumda disiinecegimiz ilk sey antrenérlerin sporculari duygusal
acidan nasil yonlendirecegidir. Antrenérlerin alacagi duygusal zeka
egitimleri sonrasinda, yiiksek duygusal zekd diizeyine sahip sporcular
yetistirmesi, basarili sporcu sayisindaki artisin, en 6nemli belirleyicisi
olabilir. Tribiin baskis1 altindayken sporcunun iyi bir performans
gosterememesi, duygularii yonetememesiyle iligkilidir. Peki, boyle
bir durumda ne yapacagiz? Bu konuda sporcuya nasil telkinlerde
bulunacagiz? Ya da sporcunun duygusal zekasini nasil 6l¢ecegiz?

Sporda alinan bagarimin saniyelerle, hatta saliselerle belirlendigi
birgok spor branginda, sporcularin duygularimi ve davraniglarin
kontrol etmesinde, duygusal zeka diizeyleri 6nemli bir faktor olarak
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goriilebilir. Iste tam olarak bu noktada antrendrlerin duygusal zeka
yeteneklerini, sporcularina aktarmasi beklenmektedir. Sporculara
misabaka Oncesinde/sonrasinda veya antrenmanlari sirasinda,
duygularint yonetmeyi 6gretmek, basarili sporcular yetismesi i¢in
o6nemli bir kazanmimdir. Duygusal zekdnin bire bir iliskili oldugu
distintilen bir diger konu ise iletisimdir. Sporcularin kendi takim
arkadaslariyla dogru bir sekilde iletisim kurmasi, kendilerinin ve
takim arkadaslarinin duygularini anlamasi, sporculara biyiik bir
avantaj saglayabilir.

Literatiir incelendiginde, direkt olarak sporculara ve spor ortamina
0zel olarak hazirlanmis duygusal zekd testlerinin gelistirilmedigi,
sporcular i¢in uygulanmis olanlarinin ise spor alanina uyarlanmadigi
goriilmiistiir. Sporcularin duygusal zekd diizeylerini belirlemek igin
diger orneklem gruplar i¢in gelistirilmis olan duygusal zeka testleri
kullanilmaktadir. Sporcular i¢in gelistirilecek olan duygusal zeka
testlerinin, sadece sporcularin duygu ve becerilerini anlamakla simirlt
olmayarak, sporcularin duygularini nasil yonettigi ve duygularini nasil
kullandigin1 da oOlgmesi alana olan katkisini arttirabilir. Boylece
testlerden alinan sonuglar dogrultusunda, sporcular igin dogru
duygusal becerilerin kazandirilmasinin  6nii  a¢ilmis olacaktir.
Unutmayalim ki, kendisinin ve baskalarinin duygu durumlarin
anlayarak hareket eden sporcular, bagarili bir performans
gosterebilirler. Sporcularin alana 06zgii Olgeklerle, duygusal zeka
diizeylerinin  incelenmesi ve ardindan alinacak  tedbirler
dogrultusunda, onlarin psikolojik performanslariin arttirilmasi da
miimkiin olabilir. Bu nedenle, sporda duygusal zeka 6lgeginin, bu
alana 0zgii yapisal oOzellikleri kapsayacak sekilde gelistirilmesi
Onerilebilir.

Ve modern bilim; zekd ile beynin, duygusal analizler ile bilissel
davraniglarin  birbirini  destekleyecek uygulamalarmin bir araya
gelmesiyle, gelisebildigine isaret ediyor. Dogru teshis, dogru egzersiz
ve azami ¢alisma, iist diizey performansin anahtari olabilir.
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“Kisilerin yetenekleri hakkindaki inan¢larinin o yetenekler tizerindeki
etkisi ¢ok biiylikttr. Yetenek sabit bir 6zellik degildir; performansiniz
biiyiik bir degiskenlik gosterir. Ozverimlilik hissine sahip olanlar
basarisizliklarin altinda ezilmezler; olaylara, acaba ne ters gidecek
diye kaygilanarak degil, bununla nasil bas edebilirim, anlayisiyla
yaklagirlar.” Daniel Goleman (2005).
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GURESCILERIN KiSIiLiK OZELLIKLERI iLE
STRESLE BASA CIKMA TARZLARI
ARASINDAKI ILISKiNIN BELIRLENMESI *

Unsal TAZEGUL - Igdir Universitesi
Adnan ERSOY - Dumlupinar Universitesi

GIiRIiS

Insanlarin karsilastiklar1 sorunlar karsisindaki vermis olduklari
tepkiler farklidir. Bu farkli tepkiler insanlarin kisilik 6zellikleri ile
ilgilidir. Bu baglamda sporcularin stresle basa ¢ikma tarzlar ile kisilik
tipleri arasindaki iliskiyi ortaya koyan bu caligma, hangi tiir kisiligin
stresle daha iyi basa ¢ikabildigini ve hangi tiir kisiligin ise strese daha
yatkin oldugunu ortaya koyacaktir.”

Bu aragtirmanin amaci, giiresgilerin kisilik tiplerini ve stresle basa
cikma tarzlarimi belirleyerek, giires¢ilerin sahip olduklar kisilik tipleri
ile stresle basa ¢ikma tarzlar1 arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir.

Gires, bireysel spor dallar1 arasinda diger spor dallarina oranla daha
fazla fiziksel ve zihinsel performans icermektedir. Uygulanan
teknikler tist diizeyde koordinasyon, siirat ve g¢eviklik igermektedir.
Giiresgiler uygulanmasi zor olan teknik hareketleri
gerceklestirebilmek i¢in yogun sekilde antrenmanlar yapmaktadirlar.
Yapilan bu yogun caligmalar, giires¢ilerde fiziksel ve zihinsel
tahribatlara yol agmakta ve bu tahribatlar giires¢ilerin stresle basa

* Bu calisma, danismanligmi Adnan Ersoy’un yaptigt Unsal Tazegiil'in “Giirescilerin
Kisilik Ozellikleri ile Stresle Basa Cikma Tarzlar1 Arasindaki Iliskinin Belirlenmesi”
isimli yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
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¢tkma tarzlarmi ve kisiligini etkilemektedir. Bu diisiinceden yola
cikarak bu calismada, erkek giirescilerin kisilik tipleri ile stresle basa
cikma tarzlar1 arasinda bir iliski var midir? Sorusuna yanit aranacaktir.

Kisilik, bir insani ilgilendiren a dan z ye her seyi igermektedir.
Kisiligin baslangici, insanin ana rahmine diismesinden itibaren
baslayarak ve hayatinin sonuna kadar devam eden uzun ve kesintisiz
bir stiregtir. Geng bireyler icin, saglikli olmak, giiclii goriinmek,
zariflik gibi Ozelliklere sahip olmak ve diger bireylerle kurulan
etkilesimde, ¢evresi lizerinde olumlu bir izlenim birakmak, 6nemli bir
konu olmustur (Sarikabak ve ark., 2019) Bu kapsamda kisilik
Ozelikleri bakimindan spor yapan bireyler; kendisine giivenen,
kendisini ifade edebilen, aktif, eglenmeyi ve eglendirmeyi seven,
insan iliskilerinde olumlu davranislar sergileyebilen kisiler olarak
goriilmektedirler (Miilhim ve ark., 2017). Psikolojide 6nemli bir konu
olan kisilik konusu iizerine birden fazla tanim bulunmaktadir. Bu
tanimlara bazilar agagida verilmistir.

Ciiceloglu kisiligi, insanin i¢ ve dis ¢evresiyle kurdugu ve kendini
diger insanlardan ayirt edici, tutarli ve yapilasmis bir iliski bigimi
olarak tanimlanmaktadir (Ciiceloglu, 2002). Kisilik, bir insanin biitiin
ilgilerinin, tutumlarinin, davranislarini, yeteneklerinin, konusma
tarzinin, dis goriiniisiini ve ¢evresine uyum gosteris big¢iminin
ozelliklerini igeren bir kavramdir. Bunlara ilaveten, 6nemli bir husus
da, kisiligin kendine 6zgii ve ahenkli bir biitiin olmasidir. Oyle ki,
insana iligkin bir 6zellik, o insan1 anlamda, tanimada insanlara ipuglari
verebilmektedir. O'nun bellegi, dis goriniisii, direnme siiresi, sesi ve
konusma tarzi, mimikleri, tepki hizi, insanlara yada tabiata yada
makinelere karsi ilgi duymasi, sporculugu v.b. 6zelliklerin hepsi o
insani betimlemede onemlidir (Cetin6z, 2005). Kisilik, bir insanin
bitiin ilgilerinin, tutumlarmin, yeteneklerinin, konusma tarzinin, dis
goriinligiiniin ve g¢evresine uyum bi¢iminin 6zelliklerini igeren bir
terimdir. Bununla birlikte dikkate deger bir husus, kisiligin kendine
0zgli ve ahenkli bir biitiin olmasidir (Baymur, 1993). Kisilik, insan
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yapisinin, duygusal durumunun, davranis bi¢imlerinin, ilgilerinin,
yeteneklerinin ve diger psikolojik ozelliklerinin en karakteristik ve
orijinal biitiintidir (Erikson, 1984). Kisilik, bir insanin fiziksel ve
sosyal ortamiyla etkilesme tarzini ortaya koyan, diisiince, duygu ve
davranisin ayirt edici ve karakteristik goriintiileridir. Kisilik biyolojik,
psikolojik ve sosyolojik faktorlerin etkilesimi sonucun da bireyin
kendine ozgii yapisini  gostermektedir. Ayni zamanda kisiligin
olusumunda g¢evre ve kalitimin son derece Onemli oldugu gorisii
ortaya konulmustur (Tomruk¢u, 2008).

Stres; insanlik kavrami kadar eskidir. Ancak ge¢misinin bu kadar eski
olmasina ragmen stresin tanimini yapmakta disiintirler ¢ogu zaman
zorlanmugtir. Hatta her insanin kendine 6zgii bir stres kavrami vardir
diyerek kavramim ne kadar kaygan oldugunu ifade edenler de
olmustur. Bireylerin stres durumunu etkileyen faktorlerden biri de
serbest zamanda katildiklar1 etkinliklerdir. Yasartiirk ve arkadaslar
(2018) elit diizey giiresgiler tizerinde serbest zaman tatmini ve stres
diizeyleri arasindaki iligskiye yonelik yaptiklar1 ¢alismalarinda farklh
demografik degiskenlerin bireylerin stres diizeyleri tizerine anlamli
farkliliklar olusturdugunu belirtmislerdir. Ayrica, davranissal anlamda
stres Dbelirtisi olarak nitelendirebilecegimiz insanlardan uzaklagma
durumu rekreasyonel faaliyetlerin sosyal boyutu ile agiklanabilir.
Bireyler serbest zamanlarinda giindelik yasantilarinda yorulan ruhi ve
bedeni sagliklarina elde etmek icin bir takim rekreasyonel faaliyetlere
katilirlar ve bu durum hem kisisel ve psikolojik agidan hem de sosyal
acidan bircok fayda saglamaktadir (Akyiiz ve arkadaglari, 2018).
Nitekim Kelles ve arkadaglar1 (2017) c¢aligmalarinda serbest zaman
etkinliklerine katilan bireylerin sosyal beceri diizeylerinin bazi
demografik degiskenler agisindan farklilik gosterdigini belirtmislerdir.

Ozellikle son yillarda "stres,, sézciigiiniin kullaniminin hizla arttigini
gormekteyiz. Stres, bazen c¢evreden gelen uyaricilart (stressor)
tanimlamak i¢in kullanilirken ("¢ok stresli bir isim var" gibi); bazen
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de ig¢sel bir duyguyu, bir tepkiyi (stres belirtisi) tanimlamak igin
kullanilir ("bugiin ¢ok stresliyim" gibi). Cogunlukla da hem uyariciy1
hem de tepkiyi kapsayacak bir bi¢imde kullanilir ("bu stresli is beni
stresli yapt1"). Bunun yaninda , "belirli oranda stres, performansi
olumlu yonde etkiliye bilmektedir" ctimlesindeki gibi, yeri geldiginde
baski ile es anlamli olarak da kullanilir ve stresin olumlu olabilecegine
de isaret edilmektedir (Akman, 2004). I. O. 6. yiizyilda Jeremiah, fizik
ve ruh sagligimi etkileyen stresin i¢ kaynakli oldugunu ifade etmis ve
2500 yi1l 6nce biraktigi mektupta belirttiklerini yani stres ve anksiyete
sorununun boyutlarinit degerlendirmek ve aciklamak yolundaki ag
tklamalarimi1 davranis bilimcileri hala ¢6ziimlemeye calismaktadirlar
(Spielberger ve Saroson, 1976). Stres, mahiyetinin tam anlamiyla
farkinda olunmadan ve agirlikli olarak olumsuz bir ifade ile glinlik
yagamda sik kullanilan bir terimdir. Sanilanin aksine yasadigimiz son
yillarda ortaya ¢ikmis degildir ve tarih Oncesi insanlarin dahi stresin
etkilerinin farkina varmis olduklarina dair isaretler vardir. Ancak
1930'lu yillarda insan bedeninin bir sistem olarak incelenmesinin
Onemini ortaya koyan Walter Cannon'un ¢aligmalarina kadar bilimsel
anlamda stres konusunun incelenmedigi soylenebilir (Sahin, 1995). ilk
olarak Claude Bernard tarafindan tanimlanan ve Walter Cannon
tarafindan 1939'da detaylandirilan homeostasis prensibine gore, stres
denge durumundan sapma olarak ele alinmaktadir. Ancak sonraki
yillarda stres kavraminin fizyolojik ve psikolojik anlamda farklilagtigi
goriilmektedir (Lazarus,1993).

EVREN VE ORNEKLEM

Calismanin evrenini, 2012 yili Biiylikler Tirkiye Sampiyonasi'na
katilan tiim giiresciler olustururken, Orneklemini ise Tirkiye
sampiyonasina katilan 275 sporcu ile goriisiilmis ve calismaya
katilmayr goniilli olarak kabul eden 227 erkek giiresci
olusturmaktadir.
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Veri toplama araclari
1. Stresle Basa Cikma Tarzlar1 Ol¢egi (SBTO):

Folkman ve Lazarus tarafindan gelistirilen 'Ways of Coping Inventory'
Olceginden Tirk¢e'ye uyarlanan 'Stresle Basa Cikma Tarzlar
Olgeginin' iilkemiz i¢in gecerlik ve giivenirlik ¢alismas1 1995 yilinda
Sahin ve Durak tarafindan yapilmistir. Olgegin i¢ tutarlihi@: sirastyla
alt skalalar i¢in:

Iyimser Yaklasim 0.68, Kendine Giivenli Yaklagim 0.80
Caresiz Yaklasim 0.73, Boyun Egici Yaklasim 0.70
Sosyal Destege Bagvurma 0.47 olarak bulunmustur.

Bu o6lgegin probleme yonelik etkili yollar ile duyguya yonelik etkisiz
yollar olarak isimlendirilebilecek iki boyutu vardir. Bu iki boyut
"kendine giivenli, iyimser, caresiz, boyun egici yaklasimlar" ile
"sosyal destege bagvurma" adi verilen bes faktorde yansimaktadir.
Toplam 30 maddeden olusan, 0-3 arasi puanlanan bu 6lgekte, sosyal
destege basvurmanin hesaplanmasinda 1. ve 9. maddeler ters
puanlanarak hesaplanmaktadir. Her faktére ait puanlar ayri ayn
hesaplanmaktadir. Her faktore ait sorulardan elde edilen puanlar
toplanmakta ve o faktore ait toplam soru sayisina boliinerek her
faktore ait ortalama puan elde edilmektedir. Her alt Ol¢ekten
almabilecek en diisiik puan 0, en yiiksek puan ise 3 'tiir. Toplam puan
ise hesaplanmamaktadir. Kendine giivenli, iyimser ve sosyal destege
basvurma faktorlerinden elde edilen puanlar arttikca stresle basa
ctkmanin etkili oldugu, caresiz, boyun egici yaklasim faktorlerinden
elde edilen puanlarin artmasi ise stresle basa c¢ikmada etkisiz
yontemlerin kullanildigini belirtmektedir (Yerlikaya, 2007).

2. Gozden Gecirilmis Eysenck Kisilik Anketi-Kisaltilmis Formu
(EKA-GGK);

Francis ve ark. (1992), Eysenck Kisilik Anketi (Ey- senck & Eysenck
1975) ve ayni anketin kisa formunu (48 madde) (Eysenck, Eysenck &
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Barrett 1985) gozden gecirerek EKA-GGK'y1 olusturmustur.
Olgeginin' iilkemiz igin gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi (2007)
Karanci ve arkadaglari tarafindan yapilmistir. Olgegin i¢ tutarliligt
sirastyla alt skalalar i¢in:

Disa dontiklikk 0.78, Norotisizm 0.65, Psikotisizm 0.42, Yalan 0.64'
tir

Test tekrar test tutarliligi:

Disa dontklik 0.84, Norotisizm 0.82, Psikotisizm 0.69, Yalan 0.69'
dur

Her bir faktoriin 6 madde ile degerlendirildigi bu ankette katilimcidan
24 soruya Evet (1)-Hayir (0) formatiyla cevap vermeleri istenir. Her
bir kisilik 6zelligi icin alinabilecek puan 0 ile 6 arasinda
degismektedir. Testin basit bir dille formiile edilmis olmas1 testin
kullanilis degerini artirmistir (Aydemir ve Kéroglu, 2009).

Verilerin ¢éziimlenmesi

Verilerin ¢6ziimlenmesinde SPSS 15 paket programi kullanilmistir.
Verilerin normal dagilima sahip oldugunu belirlemek ig¢in
"Kolmogorov-Smirnov" testi, homojenligini belirlemek i¢in ise
"Anova-Homogenety of variances" testi uygulanmis ve verilerin
homojen ve normal bir dagilima sahip oldugu belirlenmistir. Bu ilk
incelemeden sonra verilerin istatistiksel analizinde parametrik test
yonteminin kullanilmasma karar verilmistir. Verilerin analizinde,
tanimlayict istatistik ve giireseilerin kisilik tipleri ile stresle basa
cikma tarzlari arasindaki iligkinin yontnd, siddetini belirlemek i¢in
pearson korelasyon ve degiskenler arasindaki neden sonug iliskisini
ortaya koymak i¢in ise regresyon analizleri uygulanmustir.
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BULGULAR

Bu boliimde, ¢alismanin hipotezleri yapilan korelasyon ve regresyon
analizlerine gore degerlendirilmis ve hipotezlerin smanmasi
yapilmistir.

Tanimlayicr istatistik bulgulart

Giresgilerin yalan boyutu (x =3,790+1,398) birinci sirada, disa
dontiklik boyut ( x =3,454+1,677) ikinci sirada, ndrotizm boyutu ( X
=3,035£1,602) dglncti sirada ve psikotizm boyutu' nun (x
=1,930+1,287) son sirada oldugu goriilmiistir.. Stresle Basa Cikma alt
boyutlarinda, kendine gilivenli yaklagim boyutu (x =1,9718+,536)
birinci sirada, iyimser yaklasim boyutu ( x =1,938+,581) ikinci sirada,
sosyal destek arama boyutu ( x =1,928+,657) ticlincii sirada, caresiz
yaklasim boyutu (x =1,5194,554) dordiincii sirada ve boyun egici
yaklasim boyutu'nun ( x =1,453+,509) son sirada oldugu goriilmiistiir.

Tablo 1. Norotizm kisilik tipi ile stresle basa ¢ikma tarzlart arasindaki
iliskiyi gostere Korelasyon analizi

Stresle Basa Cikma Tarzlar1 Alt Boyutlari IN6rotizm Kisilik Boyutu

Kendine Giivenli Yaklagim Boyutu Pearson Correlation -,101
p ,232

Tyimser Yaklagim Boyutu Pearson Correlation -, 244%%
p ,003

Caresiz Yaklagim Boyutu Pearson Correlation ,296%*
P ,001

Boyun Egici Yaklasim Boyutu IPearson Correlation -,021
P ,808

Sosyal Destek arama Boyutu Pearson Correlation -,155
P ,096

Yapilan Korelasyon ve regresyon analizi sonunda, ndrotizm ve
kendine giivenli yaklasim boyutunda istatistiksel olarak anlamli
diizeyde bir farkliik bulunamamustir (p>0,05). Iyimser yaklasim
boyutu ile noérotizm boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamh
diizeyde bir farklilik bulunmustur (p<0,05). Caresiz yaklasim boyutu
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ile norotizm boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir
farklilik bulunmustur (p<0,05). Boyun egici yaklasim boyutu ile
norotizm boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir
farklilik bulunamamustir (p>0,05). Sosyal destek arama boyutu ile
norotizm boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir
farklilik bulunmustur (p<0,05).

Tablo 2. Disa doniik kisilik tipi ile stresle basa c¢ikma tarzlar
arasindaki iliskiyi gostere Korelasyon analizi

Stresle Basa Cikma Tarzlar1 Alt Boyutlar1  |Disadoniik Kisilik Boyutu
Kendine Giivenli Yaklasim Boyutu IPearson Correlation -,045
p ,595
Tyimser Yaklasim Boyutu Pearson Correlation -,097
p ,250
Caresiz Yaklasim Boyutu Pearson Correlation -,096
p ,305
Boyun Egici Yaklasim Boyutu Pearson Correlation -,070
p ,406
Sosyal Destek Arama Boyutu Pearson Correlation ,073
P 1434

Yapilan Korelasyon ve regresyon analizi sonunda, kendine giivenli
yaklasim boyutu ile disa dontikliik arasinda istatistiksel olarak anlaml
diizeyde bir farklilk bulunamamustir (p>0,05). Iyimser yaklasim
boyutu ile disa dontikliik arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde
bir farklilik bulunmustur (p<0,05). Caresiz yaklasgim boyut ile disa
dontikliik arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik
bulunamamistir (p>0,05). Boyun egici yaklasim boyutu ile disa
doniiklik arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik
bulunamamistir (p>0,05). Sosyal destek arama boyutu ile disa
doniikliik arasinda, istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik
bulunamamistir (p>0,05).
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Tablo 3. Psikotizm kisilik tipi ile stresle basa ¢ikma tarzlari arasindaki
iliskiyi gostere Korelasyon analizi

Stresle Basa Cikma Tarzlar1 Alt Boyutlart  [PsikotizmKisilik Boyutu
Kendine Guivenli Yaklasim Boyutu Pearson Correlation -, 247%%
p ,003
lyimser Yaklasim Boyutu IPearson Correlation -,243%%
p ,003
Caresiz Yaklasim Boyutu Pearson Correlation ,049
p ,604
Boyun Egici Yaklasim Boyutu Pearson Correlation -,001
P ,986
Sosyal Destek Arama Boyutu Pearson Correlation ,032
P ,737

Kendine Giivenli Yaklasim boyutu ile psikotizm boyutu arasinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik bulunmustur (p<0,05).
Iyimser yaklasim boyutu ile psikotizm boyutu arasinda istatistiksel
olarak anlamli diizeyde bir farklilik bulunamamustir (p>0,05). Caresiz
yaklasim boyut ile psikotizm boyut arasinda istatistiksel olarak
anlamli diizeyde bir farklilik bulunamamistir (p>0,05). Boyun egici
yaklasim boyutu ile psikotizm boyutu arasinda istatistiksel olarak
anlaml diizeyde bir farklilik bulunamamistir (p>0,05). Sosyal destek
arama boyutu ile psikotizm boyutu arasinda istatistiksel olarak anlaml
diizeyde bir farklilik bulunamamaistir (p>0,05).

Tablo 4. Yalan kisilik tipi ile stresle basa ¢ikma tarzlar1 arasindaki
iliskiyi gostere Korelasyon analizi

Stresle Basa Cikma Tarzlar1 Alt Boyutlart Yalan Kisilik Boyutu

Kendine Giivenli Yaklasim Boyutu IPearson Correlation ,096
p ,255

lyimser Yaklasim Boyutu IPearson Correlation ,097
p ,251

Caresiz Yaklasim Boyutu IPearson Correlation -,161
p ,085

Boyun Egici Yaklasim Boyutu Pearson Correlation -, 115
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p 175

Sosyal Destek Arama Boyutu Pearson Correlation ,186*

p ,046

Yapilan Korelasyon ve regresyon analizi sonunda, Kendine giivenli
yaklagim boyutu ile yalan boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli
diizeyde bir farkhilik bulunamamistir (p>0,05). Iyimser yaklasim
boyutu ile yalan boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde
bir farklilik bulunamamistir (p>0,05). Caresiz yaklagim boyutu ile
yalan boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik
bulunamamistir (p>0,05). Boyun egici yaklasim boyutu ile yalan
boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunamamistir (p>0,05). Sosyal destek arama boyutu ile yalan
boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik
bulunmustur (p<0,05).

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Calisma kapsamindaki sporcularin kisilik 6zellikleri incelendiginde,
yalan boyutu (3,790+1,398) ilk sirada, disadoniikliik (3,454+1,677) 2.
Sirada, norotizm (3,035£1,602) 3. Sirada, psikotizm boyutunun ise
(1,930£1,287) son sirada yer aldigi tespit edilmistir. Bu sonuglar
Eysenck kisilik envanterine gore degerlendirdigimizde, caligma
kapsamindaki giirescilerin genelinin kendileri gibi olmadiklar1 ve
sahte goriinme cabasi igerisinde olduklar1 sdylenebilir. Ciinkii kisilik
envanterindeki yalan boyutu, sahte goriinim verme cabasinda olan
tipleri gosterir. Giirescilerde psikotizm ve ndrotizm alt boyutlariin
daha az gelismis olmasinin sebebi bizce sporun bireye kazandirmis
oldugu 6zgiiven ve sorumluluk duygusundan kaynaklanmaktadir.

Stresle Basa Cikma Tarzlar1 alt boyutlari incelendiginde;

Kendine giivenli yaklasim boyutu (1,971+,536) ilk sirada, lyimser
yaklagim boyutu (1,938+,581) ikinci sirada, Sosyal destek arama
boyutu (1,928+,657) {igiincli sirada, Caresiz yaklasim boyutu
(1,519£,554) dordincii sirada, Boyun egici yaklasim boyutu ise

252




(1,453+,509) son sirada yer almaktadir. Bu sonuglar stresle baga
cikma tarzlar1 Olgegine gore degerlendirildiginde gliresgilerin
karsilagtiklart  olumsuz  durumlarda kolay kolay umitsizlige
kapilmadiklari, karsilastiklart zorluklar karsisinda yilmayip zorluklart
yenmek i¢in devamli ¢oéziimler drettikleri ve Motivasyonlarinin
genelde yiiksek oldugu soylenebilir. Literatiir taramasinda, ¢calismanin
sonuglarma yakin ¢aligmalarla karsilagiimistir.

Anshel ve Delany (2001), sporcunun baga ¢ikma stratejisi se¢iminin
en Onemli belirleyicisinin, sporcunun durumu veya olay1 biligsel
degerlendirmesinin oldugunu belirtmektedir. Holt ve Mandigo (2004),
geng erkek kriket oyunculari ile yaptiklari arastirmada performans ile
ilgili endiseler yasadiklar1 zaman kullandiklari basa ¢ikma
stratejilerinin  dogasini arastirmistir. Arastirma sonuglarina gore,
performans ile ilgili endiselerle iliskili olarak hata yapilan durumlarda
katihimcilar hem problem odakli hem de duygu odakli stratejiler
kullanmaktadir. Goyen ve Anshel (1998), yetiskin sporcularin, ergen
sporculara gore daha yiiksek Konsantrasyonla tepki verdiklerini ve ne
yapacaklarina odaklandiklarii bulmustur. Buna ek olarak yasi daha
biiyikk olan sporcularin ergen sporculara gore stresli olayr takiben
olumsuz duygularimi1 kontrol etmede daha yetenekli olduklarini
bulmustur. Yoo (2001), bireysel sporlara katilan sporcularin daha
fazla kagimma ve transendental basa ¢ikma stratejisini kullandiklari
bulmustur. Bu da bireysel sporcularin takim arkadaslarma giivenme
gibi bir likkslerinin olmamasindan kaynaklanmaktadir. Ptacek ve dig.
(1992), kadin ve erkeklerin farkli basa ¢ikma stratejileri kullanmaya
egilimli oldugunu belirtmislerdir. Crocker ve Graham (1995), kadin
sporcularin duygusal nedenlerden dolay1 sosyal destek aramay1 daha
yiiksek seviyelerde kullandiklarini bulmustur. Hammermeister ve
Burton (2004), kadin ve erkeklerin stresli durumlar1 benzer sekilde
degerlendirdiklerini bulmustur. Buna ragmen, kadin sporcular sosyal
destek aramayi, hosa gitmeyen duygulari ifade etmeyi, olumlu
yeniden degerlendirmeyi ve ayrilmayi daha fazla kullanmaktadir.
Anshel (1997), kadin sporcularin stresli durumla karsilastiklarinda
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yaklagma bi¢iminde basa ¢ikma kullanmayi tercih ettiklerini ancak,
agr1 veya sakatlanma gibi stres yaratict bir durumla karsilastiklarinda
ka¢inma bigciminde basa ¢ikmay1 tercih ettiklerini ve sakathigi
gormezden gelip oyuna devam ettiklerini bulmustur.

Yapilan Korelasyon analizi sonucunda, kendine giivenli yaklagim ile
psikotizm kisilik tipi arasinda, iyimser yaklasim boyutu ile noratizim
ve psikotizim kisilik tipleri arasinda, g¢aresiz yaklasim boyutu ile
norotizim, sosyal destek arama boyutu ile yalan boyutu arasinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik bulunmustur (p<0,05).
Diger boyutlarda, istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik
bulunamamistir (p>0,05). Bu sonug, olgeklerin ozelliklerine gore
degerlendirildiginde normal oldugu anlasilmaktadir. Norotizm kisilik
tipine sahip kisiler (sporcular) kaygil, aksi ve kiiskiin tiplerdir.
Sporculardaki kendine giivenli yaklasim boyutunun gelismis olmasi
sporcunun stresle etkin bir sekilde bas edebildigini gostermektedir.
Dolayistyla norotizm kisilik tipi ile kendine giivenli yaklasim boyutu
arasinda bir iliski varsayilmis ve ¢alismanin sonunda bu varsayim
kabul edilmistir. Sporculardaki caresiz yaklagim boyutunun geligmis
olmasi sporcularin strese yatkin oldugunu gostermektedir. norotizm
kisilik tipi ile ¢aresiz yaklasim boyutu arasinda bir iliski varsayilmig
ve calismanin sonunda bu varsayim kabul edilmistir. Literatiir
taramasinda, caligmanin sonuclarma  yakin  caligmalarla
karsilagilmustir.

Giiven (1988), minder giiresini tercih edenlerin psisik 6zelliklerini,
sahsiyet Ozelliklerini, ruh sagligi ozelliklerini, zeka bigimleri ve
diizeylerini incelemistir. Minder giiresgileri, sporcu olmayanlara gore
psikopatik, paranoid ve histeroid boyutunda daha yiiksek puanlar
almiglardir. Giiresciler daha disa doniiktiirler. Giirescilerdeki somut ve
yaratic zeka bigimi ile disadoniikliik boyutu arasinda anlamli bir fark
bulmustur.  Miicadele  sporcularinda  antrenmanlardan  ve
miisabakalardan  kazandiklar1  tecriibelerden  dolay1r  zihinsel
dayanikliliklarinda da artis tespit edilmistir (Demir ve Celebi, 2019).
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Kizmaz (2004), bireysel ve takim sporu yapan sporcularin kisilik
ozelliklerinin karsilastirdigi arastirmada veri toplama araci olarak
Hacettepe Kisilik Envanteri kullanmustir. Bireysel spor yapan 71,
takim sporu yapan 66 olmak tizere toplam 137 kisinin katildig
arastirmada bireysel ve takim sporu yapanlar arasinda anlamli bir
farka rastlanmamistir. Ancak spor yapma yilimin artmasi ile sosyal
uyum ve genel uyum puanlarinda; gelir diizeyinin artmasi ile de
kisisel uyum diizeyinde artis goriilmiistiir.

Disa doniik kisilik tipine sahip olan giires¢gilerin, iyimser yaklagim
boyutu ile arasinda bir iliski olacagi varsayilirken, ¢aresiz yaklagim ve
boyun egici yaklasim boyutlar1 arasinda bir iliski olmayacagi
varsayilmstir. Clinkii disa doniik kisilik, sosyal ve neseli tipleri temsil
ederken, iyimser yaklagim alt boyutu bireyde (sporcularda) 6zgiiveni
ve stresle daha etkili sekilde basa c¢ikabildigini gostermektedir.
Caresiz yaklagim boyutu ise stres yatkinhigmi ifade etmektedir.
Dolayisiyla olgeklerin bu alt boyuttaki 6zelliklerinden yola ¢ikarak
disa dontik kisilik ile iyimser yaklasim boyutu arasinda bir iliski
olacag varsayilirken, caresiz yaklagim boyutu ile arasinda bir iligki
olmayacag1 varsayillmigtir. Calismanin sonunda, bu varsayimlar kabul
edilmistir.

Psikotizm kisilik tipine sahip olan giires¢ilerin, kendine glivenli ve
iyimser yaklasim boyutlar1 arasinda bir iliski olacagi varsayilirken,
caresiz, boyun egici ve sosyal destek arama boyutlar1 arasinda bir
iliski olmayacagi varsayilmistir. Ciinki psikotizm kisilik 6zelligi
gelisen bireyler, baskalarinin basina dert agan, inat¢i, daima olaylart
kendi bakis acisina gore degerlendiren, rahatsizlik verici tipleri temsil
etmektedir. lyimser ve kendine giivenli yaklasim alt boyutu bireyde
(sporcularda) 6zgiiveni ve stresle daha etkili sekilde basa ¢ikabildigini
gosterirken, caresiz yaklasim, boyun egici, sosyal destek arama
boyutlar strese yatkinligr gostermektedir.
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SONUC

Sonug olarak, ¢calisma kapsamindaki giirescilerin genel anlamda disa
dontik olduklar1 ve stresle daha etkili bir sekilde basa ¢iktiklar
belirlenmis olup, Norotizm ve Psikotizm kisilik tipleri ile stresle basa
¢ikma tarzlari arasinda olumsuz bir yonde iliski bulunmustur. Bu
iliskinin en biiyiikk nedeni bizce giresgilerdeki Norotizm ve
Psikotisizm kisilik 6zelliklerinin azalmasina bagli olarak kaygi ve
stresle daha iyi bir sekilde bas etmelerinden kaynaklanmaktadir.
Ciinkii Norotizm ve Psikotizm Kisilik tiplerinin en 6nemli 6zellikleri,
kaygili, aksi, kiiskiin tipleri, bagkalarinin basina dert agan, rahatsizlik
verici tipler olmalaridir.

Modern spor anlayiginda, sporcularin  performansi fiziksel
antrenmanlarla ve performans artirici ilaglarla belirli bir seviyeye
ulasabildigi anlasilmistir. Antrenman ve performans artirict ilaglarla
performanst belirli bir diizeye ¢ikartilan sporcunun performansinin
daha st diizeye ¢ikartila bilmesi igin sporunun psikolojik olarak iyi
hazirlanmas1  gerekmektedir. Spor yarigmalarinda  sporcularin
performansini etkileyen en biiylik etken strestir. Strese bagli olarak
sporcular  antrenmanlarda yapmis olduklar1  bircok  hareketi
yarigmalarda istedikleri diizeyde gerceklestirememektedirler. Bu
nedenle sporcularin performansini en ist diizeye ¢ikara bilmek igin
sporcularda stres yaratan igsel ve digsal etkenler belirlenmeli ve bu
stres yaratan igsel ve dissal etkenler ortadan kaldirilmal
kaldirilamiyorsa en az seviyeye disiiriilmeye c¢alisilmalidir. Yapilan
bu ¢alismanin, spor da kisilik ve stres tizerine ¢alisma yapacak olan
arastirmacilara katki saglayacagi ve sporculara da kisiliklerini tanima
ve stres hakkinda sporculart bilinglendirerek ve c¢aligmanin sonunda
yapilan oneriler ile performanslarini olumsuz yonde etkileyen stresten
etkin bir sekilde bas etmeleri saglanacaktir.
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ONERILER

1.Psikotik ve norotik kisiligi olan sporculara psikolojik destek
verilmeli.

2.Sporcularin disa doniik bireyler ola bilmeleri i¢in tiyatro vb. sosyal
aktivitelere katilmalari saglanmali.

3.Sporcularda stres yaratan (igsel ve digsal) ogeler belirlenmeli ve
bunlar ortadan kaldirilmali.

4.Sporcularda stres yaratan durumlarin giderilmesi i¢in zihinde
canlandirma, Meditasyon vb. ¢alismalar yapilmali.

5.Sporcular ddiillendirilerek dissal Motivasyonlari artirilarak stresten
daha iyi basa etmeleri saglanmali.

6.Stresli durumlarda olumsuz duygu ve diisiincelere kapilma yerine
olumsuz durumlarin nasil asilabilecegi diisiiniilmeli.

7.Sporculara ma¢ zamaninda olusan yarigma stresini ortadan
kaldirmasi i¢in mentorler tarafindan psikolojik destek verilmeli.
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REKREASYON VE TURIZM KAVRAMLARI
ARASINDAKI ILISKIiYE YONELIK BIR
ARASTIRMA

Hayri AKYUZ - Bartin Universitesi

GIRIS

Turizm ve rekreasyon iliskisi, mutlu olma, eglenme, bos zaman,
hoslanma gibi kavramlarin sik sik birlikte ve ortak kullanilmasi
nedeniyle ¢ogu zaman bu iki kavramin birbirinin yerine kullanilmasi
sonucunu dogurmaktadir (Karakiiciik, 2008). Turizm ve rekreasyonun
ortak noktalari oldugu gibi her ikisinin birbirinden farkli yonleri de
vardir. Giderek daha fazla i¢ ige kullanilan turizm ve rekreasyon
kavramlarinin ve faaliyetlerinin hem birlestirilmesi ve hem de
birbirinden ayrilmasi zorlagsmaktadir (Metin ve arkadaslari, 2013).

Turizm ve rekreasyon genel olarak bireylerin yasam kalitesini
artirarak, bireysel tatmin diizeylerini etkilemektedir. Bu sebeple
turizm ile rekreasyon arasinda ortak bir yasam iliskisi ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle, rekreasyon ve turizm arasindaki iliski ve
etkilesimler giderek artan bir ilgiyle arastirma konusu yapilmaktadir
(Lawrence et al., 1994). Her iki olgu arasindaki iliskinin esas
kaynagini ikisinin de bos zamanda yapilmasi olusturur. Bu bilgiler
1s181inda, rekreasyon ve turizmin birbirini tamamlayan ve birlikte ele
almmasi gereken iki olgu oldugu soylenmektedir (Bayer, 1992).

Rekreasyon ve turizm kavramlarinin benzer noktalarmin olmasinin
yani sira farkli noktalarinin da oldugu soylenebilir. Bu durumun bu iki
kavramin birbiri yerine kullanilmasina yol ag¢masi sebebiyle bu
caligmada rekreasyon ve turizm kavramlarina iliskin daha kapsamli
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bilgi verilerek, bu kavramlarmin birbirleri ile iligkileri literatiir
taramasi sonucunda degerlendirilmistir.

Bos Zaman Kavramm

Insanlar ¢alisma disindaki bos zamanlarinda dinlenmekten ve
sevdikleri ile hos vakit gecirecek islerle ugragmaktan zevk
duymaktadirlar. Bu nedenle, c¢alisma disindaki gegcirilen zaman,
insanlar i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir (Sahin ve arkadaslari, 2009).

Bos zaman kavrami, giiniimiizde ¢agdas sanayi toplumunun yapisal
bir ozelligini ve bu toplum tipinin bir {riiniinii olusturmaktadir
(Karakiiciik, 1997). Birey i¢in ihtiyaclarmi karsilamak, gecimini
saglamak ne kadar onemli ise, bos zaman olusturmak ve bunu en iyi
sekilde degerlendirmek de o derece 6nemli olmalidir (Giilbahge,
1996).

Teknoloji daha fazla ve daha hizli bir sekilde insan yagamu i¢in gerekli
olan tiiketim mallar1 saglamakla birlikte ¢alisma zamanindan farkli
“bos zaman” kavramini meydana getirmistir (Abadan, 1961).

Bos zaman terimi, Ingilizce karsihigi olan “leisure” kelimesi firsat
tanima veya serbest olmak manalarina gelen “loisir” salahiyet vermek
manasina gelen “license” ve izin manasina gelen “liberty” ile “licere”
kelimelerinden gelmistir (Hacioglu ve arkadaslari, 2003). Rekreasyon
ile iligkili olarak yapilacak bir ¢alismada oncelikle ele alinacak
konularin basinda kuskusuz bos zaman kavrami gelmektedir. Ciinkii,
rekreasyon her seyden Once bos zamami olan insanlarin, bos
zamanlarinda gerceklestirecekleri etkinliklerle ilgilidir (Karakiigiik,
1999). Bos zaman kavrami ile ilgili literatiirde bircok tanim
bulunmaktadir ve bu tanimlardan birkag1 soyledir:

Tezcan (1993) bos zamani, “kisinin kendisi ve baskalar1 igin
zorunluluk ve baglantilardan kurtuldugu kendi sectigi etkinlikle
ugrastigl, bagimsiz ve Ozgiir olarak davrandigi zaman” olarak
tanimlanmaktadir.
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Karakiigiik (1999)’e gore bos zaman, “kisinin ¢aligmadigi, yasam
zorunluluklarinin ve bigimsel gorevlerinin disinda kalan ve kisinin
kendi istegi yoniinde harcayabilecegi zamandir”.

Insanin zorunluluklar diginda egilimleri ve istekleri dogrultusunda
istedigi gibi oyalanabilmesi, dinlenebilmesi, eglenebilmesi veya
kendini gelistirebilmesi i¢in hak ettigi zaman dilimine bos zaman
denilmektedir (Baltas ve Baltas, 1987).

Bos zaman, olumlu bireysel doyum i¢in sinirlamalar veya zamana
baglilik olmaksizin istediginizi yapabilme Ozgiirliigiidir. Diger bir
deyisle, bos zaman, isten arta kalan, 6zgiirce, goniillii olarak, herhangi
bir fayda elde etmek i¢in istedigimiz  aktivite ile
degerlendirebilecegimiz zaman olarak ifade edilebilir (Tekin, 2003).
Bos zaman, bireye sosyal, psikolojik, kiiltirel ve egitim agisindan
degerlendirildiginde c¢alisma verimini arttirarak birgok kazanim
saglamaktadir (Yasartiirk ve Bilgin, 2018).

Bos zaman, yemek, uyku ve cinsel ihtiyaglarin kargilanmasi gibi
fizyolojik, ev iginde yapilmasi zorunlu bazi isler gibi ailevi, ig hayati
gibi mesleki faaliyetlerin disinda kalan tamamen bireyin tercihine
bagli olarak tek basina ya da grup halinde 6zgiirce yapilan faaliyetlere
ayrilan zaman olarak tanimlanir (Arslan, 1998).

Diger bir tanimda bog zaman; insanin zorunluluklar diginda, egilimleri
ve istekleri dogrultusunda istedigi gibi oyalanabilmesi, dinlenebilmesi,
eglenebilmesi veya kendini gelistirmesi i¢in hak ettigi zaman dilimidir
(Karakiiciik, 1999).

Literatiir bilgileri 1518inda bos zaman ile ilgili yapilan tanimlara
bakildiginda bos zaman, kisinin tamamiyla biitin zorunluluk ve
baglantilardan kurtuldugu, kendi 6zgiir iradesiyle dolu olmayan zaman
diliminde kendinin sectigi aktivite ile ugrastigt zaman olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bos Zamanlarin Degerlendirilmesi (Rekreasyon Faaliyetleri)

263



Guniimiizde, ¢caligma hayatinin ve diger etkinliklerin yogun, yorucu,
rutin, sikici ve stresli olmasi, bos zaman degerlendirme etkinliklerini,
yasamumizin vazgegilmez onemli bir pargasi yapmis ve yenilenme,
dinlenme, yeniden toparlanma araci haline getirmistir (Tel ve
Koksalan, 2008).

Kisinin 6zgiin ve toplumsal isteklerini yerine getirebilmeleri, fiziksel
ve ruhsal sagliklarini koruyabilmeleri, biiytik 6l¢tide bos zamanlarinda
yaptiklar1 faaliyetlerle yakindan ilgilidir. insanlar1 yogun, yorucu,
sitkict ve rutin olan is faaliyetlerinin stresinden uzaklastirmak,
genellikle dinlendirici, rahatlatici ve yeniden toparlayic1 ozellige
sahip, rekreatif nitelikli faaliyetlerle gerceklestirilebilmektedir
(Karakiiciik, 1995). Diger taraftan, bos zaman etkinliklerine katilmak
bireylerin sosyal beceri diizeyleri ile de iliskilendirilebilir. Nitekim
Kelles ve arkadaslar1 (2017) c¢alismalarinda serbest zaman
etkinliklerine katilan bireylerin sosyal beceri diizeylerinin bazi
demografik degiskenler agisindan farklilik gosterdigini belirtmislerdir.
Dahasi, rekreasyonel faaliyetler sportif agidan da bircok fayda
icermektedir. Akbag ve arkadaslar1 (2019) ortadgretim kurumlarinda
Ogrenim goren Ogrenciler lizerine yaptiklar ¢aligmalarinda, sporun
kendine 6zgli faydalar1 olan kisinin kendini tanimasi, bireysel
ozgitivenin yiiksek olmasi, kendi zayif ve giiclii yonlerini iyi bilmesi,
miicadeleci yoniiniin geligmis olmasi, spor yapmalar1 sonucu
psikolojik bosalim nedeniyle rahatlamalar1 ve dengeli bir kisilige
kavusmalari gibi olumlu 6zellikleri oldugunu belirtmislerdir.

Rekreatif faaliyetler yasam kalitesini ylikseltmeyi hedeflemektedir.
Yasam kalitesi kisiye gore tanimlanabilmesine karsin bugiin kabul
edilen tanima gore uzun ve saglikli yasamdir. Kendini iyi hissetmek
ya da pozitif olarak fiziksel ve psikolojik seviyeyi yiikseltmektir
(Karakiiciik, 1995). Bos zamanlarda yapilan faaliyetler bireyler
acisindan Onemlidir. Gunliik hayatin stresinden uzaklagsmak igin
bireyler rekreatif faaliyetlerde bulunurlar. Rekreatif faaliyetlerin tercih

264



edilmesinin diger bir nedeni de kisilerin yasam kalitelerini yiikseltmek
istemeleridir.

Bos zamani degerlendirme denildiginde ise akla bos zamanlarda
yapilan etkinlikler gelmektedir (Karakiicik, 1999). Rekreasyon
faaliyetleri ile ilgili literatiirde yapilmis olan tamimlardan birkaci
sOyledir:

Genel anlamda rekreasyon faaliyetleri, “insanlarin bos zamanlarinda
da eglence ve tatmin diirttileri ile goniillii olarak katildiklar1 ve onlara
bedensel, ruhsal yorgunluklarini giderip, fiziksel ve ruhsal agidan
yaratici bir gli¢ kazandiran faaliyetler” olarak tanimlanabilir (Hacioglu
ve arkadaslari, 2003). Ayrica rekreasyon faaliyetleri bireyin sosyal ve
fiziksel aktivitelerin tamamina katkida bulunmaktadir (Yasartirk ve
digerleri, 2018). ibrahim ve Cordes (2002) rekreasyon aktivitelerini,
“kisinin kendi faydasi i¢in organize edilmis, tabiatla irtibatlandirilmis
bos zaman aktiviteleri” olarak tanimlamustir.

Uluslararas1 Bos Zamanlari Inceleme Grubunun verdigi tanima gore
“Bog zaman etkinligi, kisinin mesleksel ve toplumsal 6devlerini yerini
getirdikten sonra Ozgiir iradesi ile girisebilecegi dinlenme, eglenme,
bilgi ya da becerilerini gelistirme, toplum yasamina goniillii olarak
katilma gibi bir dizi ugrastir” (Tezcan, 1999).

Rekreatif etkinlikler, sosyal, ekonomik ve egitim farkliliklart
olmaksizin her kesimden insanin ortak zevklerini igeren aktivitelerde
bir araya gelerek sosyal iliskiler kurmasinda biiyiik rol oynayip
insanlarin beceri, yetenek ve yaraticilik giicliniin, ortaya ¢ikmasina ve
gelistirilmesine hizmet eder (Kogan, 2007).

Rekreasyon

20. yiizyilin ortalarindan baglayarak giiniimiize kadar diinya; sosyal,
kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik alanda bir¢ok degisim ve gelisim
yasamustir, bu degisim ve gelisimin insanlar tizerinde olumlu veya
olumsuz bir¢ok etkisi vardir. Ozellikle teknolojik gelismeler sayesinde
calisma saatlerinin azalmasi, kisi basina diigen gelirin artmasi, ulasim
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ve haberlesme sistemlerinin gelismesi gibi etkenler, insanlari bos
zamanlarmi  degerlendirmede ¢esitli arayislara yonlendirmistir
(Turkmen ve arkadaslari, 2013).

Bos zaman degerlendirme olgusu giderek onem kazanmakta ve her
kesimden insanin giinliik hayatinda yer almaktadir (Demiray, 1987).
Insanlar, cesitli biiyiiklik ve zamanlarda ortaya ¢ikan bos
zamanlarinda; uzaklasmak, dinlenmek, gezme-gorme, saglik, beraber
olma, heyecan duyma, farkli yasantilar elde etme gibi pek ¢ok amagla,
ev disinda veya ev icinde, agik veya kapali alanlarda ya da pasif-aktif
sekillerde, kent i¢inde veya kirsal alanlarda etkinliklere
katilmaktadirlar. Rekreasyon, insanlarin bos zamanlarinda yaptiklari
bu etkinlikleri ifade eden bir kavramdir ve insanin ¢alisma saatleri
disindaki bos zamanlarinda katildig1 faaliyetlerle ilgilidir (Karakiiciik,
1997). Rekreasyon alaninda yapilan c¢alismalara batigimizda
rekreasyon terimi ile ilgili karsimiza birgok tanim ¢ikmaktadir ve bu
tanimlardan bazilari soyledir:

Kog¢ (1991) rekreasyonu; “bos zamanlar iginde yapilan, bireyin kendi
istegi sonucu diistinsel ve fiziksel yonden yenilenmesini amaglayan,
ayrica bireyin toplumsal, ekonomik, kiiltiirel olanaklar1 ve yasadigi
toplumun yapist ile bagimli olarak yapilan etkinliklerin tamami”
olarak tamimlamaktadir.

Rekreasyon; insanlarin, sinirli yasam siiresinin zorunlu davranislar
disinda kalan diliminde (bos zamanda) goniilli olarak katildiklar1 ve
doyum sagladiklar1 etkinliklerdir (Hazar, 1999). Rekreasyon spor,
egzersiz ve oyun yonleriyle kisiligin yaratici sekilde ifade edilmesinde
etkili olmaktadir (Yasartiirk ve Aydin, 2020). Mirzeoglu (2011) ise,
rekreasyonu, “bireylerin ya da gruplarmn bos zamanlarinda goniilli
olarak yaptiklar1 dinlendirici ve eglendirici etkinlikler” olarak
tanimlamustir.

Bir bagka tamimlamada ise, “rekreasyon bireyin mesleki, ailevi,
toplumsal o6devlerini yerine getirdikten sonra, bagimsiz iradesiyle
secebilecegi bir seri dinlenme, eglenme, bilgi ve becerilerini artirma
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ve kendini yenileme ugrasilarina katilmasi olarak” agiklanmaktadir
(Kar, 2007).

Genel olarak rekreasyon; insanin, yogun ¢alisma yiikii, rutin hayat
tarzi veya olumsuz g¢evresel etkilenen, tehlikeye giren veya olumsuz
etkilenen bedeni ve ruhi saghg tekrar elde etmek, korumak veya
devam ettirmek ayn1 zamanda zevk ve haz almak amaciyla, kisisel
doyum saglayacak, tamamen ¢aligsma ve zorunlu ihtiyaglar i¢in ayrilan
zaman disinda kalan bagimsiz ve baglantisiz bos zaman i¢inde, istege
bagli ve gonillii olarak ferdi veya grup icinde secerek yaptigi
etkinlikler olarak tanimlanmistir (Karakiigiik, 1997).

Farkli arastirmacilar tarafindan yapilan tanimlamalar incelendiginde
rekreasyon,  kisinin  hayatina  dair  biitin  sorumluluklarim
tamamladiktan sonra sahip oldugu bos zamanlarda katildig: faaliyetler
biitlini seklinde tanimlanabilir.

Rekreasyonun Ozellikleri

Insanlar ve bos zamani degerlendirecek alanlar arasinda bir bag vardir
(Demirel ve Harmandar, 2009). Bu alanlara bireyin katilmaktaki
amaglar1 dogrultusunda rekreasyon ortak bir amag¢ olmaktadir. Bu
ortak amag, rekreasyonun Ozelliklerini belirlemektedir (Bozatay,
1998). Karakiigiik rekreasyonun temel 6zelliklerini kapsamli olarak su
sekilde belirtmistir (Karakiigiik, 2005);

» Rekreasyon faaliyetlerinin se¢imi goniillii olmalhidir.

» Rekreasyonel etkinlikler 6zgtirliik hissi verir.

» Faaliyetlere devam ve istirak etme zorunlulugu
bulunmamalidir.

» Rekreasyon, bos zamanda yapilir.

» Rekreasyonel faaliyetler her yastaki ve cinsteki insanlarin
faaliyetlere katilimlarina imkan verir.

» Rekreasyon faaliyetlerinde “insiyatif” kisinin kendisine
birakilmalidir.
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» Rekreasyonel faaliyetler, her tiirlii agik veya kapali alanlar
ile her mevsim ve iklim sartlarinda uygulanabilmektedir.

» Rekreasyon bir faaliyeti gerektirir.

» Rekreasyon ¢ok ¢esitli faaliyetler igerir.

» Rekreasyon haz ve nese saglayan bir faaliyettir.

» Rekreasyon evrensel olarak uygulanmaktadir.

» Rekreasyon, kisinin kendisini ifade edebilme ve yaratici
olabilmesine imkan saglayici faaliyetler icermelidir.

» Rekreasyonun her kigiye gore bir amaci vardir.

» Rekreasyonel faaliyetlerin katilimciya kisisel ve toplumsal
ozellikler kazandirmasi beklenir.

» Rekreasyon, toplumun geleneklerine, térelerine, ahlaki ve
manevi degerlerine uygun olmali, sosyal degerlere ters
diismemelidir.

» Rekreasyon, bir faaliyet yapilirken, ikinci veya daha fazla
faaliyetlere de ilgi duyma veya gergeklestirme imkani verir.

» Rekreasyon  etkinlikleri,  rekreasyonistler  tarafindan
iistlenilir. Yani, bu etkinlikler ve ugraslar bagkasi tarafindan, bir
bagkasi i¢in yerine getirilemez.

» Rekreasyon eylemi, planli veya plansiz, beceri sahibi
kisilerle veya beceri sahibi olmayan kisilerle ya da organize
olmamis mekanlarda yapilabilmektedir.

» Rekreasyon, rekreatif etkinliklere katilma sonucu ortaya
cikan bir deneyimdir. Katilma istegi onceden belirlenmistir
(Torkildsen, 2005).

Turizm

UNWTO tarafindan kullanilan turizm ile ilgili tanim su sekildedir
(Crossley et al., 2001): Normalde siirekli yasanilan yer diginda 1

yildan uzun olmamak kosuluyla eglence, is ve diger amaclarla yapilan

seyahat ve konaklama faaliyetlerini kapsayan sosyal bir tiiketim

olayidir.
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Turizm, 6ziinde eglenme ve zevk amaci olan ve belirli bir paranin ve
zamanin kullanilmasi veya dinlenmek ve tatil gegcirmek amaciyla
geziye ¢ikmaktir (Ozgiig, 1984).

Diinya Turizm Orgitii (WTO)’niin tamimina gore turizm; siirekli
kalisa doniismemek ve gelir getirici higbir ugrasida bulunmamak sarti
ile bireylerin gecici stire konaklamalarindan dogan olay ve iliskilerin
tiimiidiir (Sar1 ve Oziipek, 2011).

Kozak ve arkadaslar1 (1997) ise turizmi, insanlarin siirekli ikamet
ettikleri, calistiklart ve her zamanki olagan gereksinimlerini
karsiladiklar1 yerler disinda yerlesmemek ve ekonomik gelir elde
etmemek kosuluyla dinlenme, eglenme, merak, spor, saglik, kiiltiir,
deneyim kazanma, akraba ziyareti, kongre ve seminere katilma, dini
gereksinimlerini yerine getirme vb. nedenlerle kisisel ya da toplu
olarak yaptiklar1 seyahatlerden ve gittikleri yerlerde en az bir
geceleme yaparak turizm isletmelerinin trettigi mal ve hizmetleri
talep etmelerinden ortaya c¢ikan i ve iliskiler bitiinii olarak
tanimlamuslardir.

Turizm, insanlarin kendi konaklama yerleri (yasadiklari yer) disinda,
siirekli yerlesmemek, 6zellikle politik ve ticari bir amag giitmemek
tizere; i, merak, din, saglik, spor, istirahat kiiltiir ve snobizm gibi
amagclarla veya aile ziyareti, kongre ve seminerlere katilma gibi
nedenlerle, kisisel ya da toplu bir sekilde yaptiklar1 seyahatlerden ve
gittikleri yerde yirmi dort saati agsan konaklamalarindan ortaya ¢ikan is
ve miinasebetleri kapsayan sosyal bir olaydir (Sagcan, 1986).

Turizm kavramina iliskin farkli kisiler ya da kuruluslar tarafindan
yapilan tanimlara gére bir faaliyetin turizm kapsaminda
degerlendirilebilmesi icin faaliyete katilim siiresi, konaklama durumu
ve katilim amaci gibi faktorler karsimiza ¢ikmaktadir. Katildigimiz bir
faaliyetin turizm olup olmadigi noktasinda turizmin temel 6zellikleri
dikkate alinmasi1 gereken en 6nemli hususlardan biridir.
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Turizmin Temel Ozellikleri

Rekreasyon kavraminda oldugu gibi turizm i¢in de kesin bir ¢ercevesi
olan tanimlardan s6z etmek miimkiin degildir. Ancak bu tanimlarin
ortak oOzelligi, insanlarm gezip, goérmek, dinlenmek gibi c¢esitli
nedenlerle katildiklar1 ve siireklilik arz etmeyen faaliyetler ile ilgili
olmalaridir. Daha genis bir bakis agisi ile turizmin temel 6zellikleri
sOyle siralanabilir (Aktas, 2002):

» Turizm  siirekli ~ yasanilan, ¢ahisilan ve  temel
gereksinimlerin  karsilandigi  yerler disinda  yapilan
seyahatlerdir.

» Turizmde konaklama gegicidir. Seyahat eden ve
konaklayan kisi belirli bir miiddet sonra yasadigi yere doner.
» Seyahat eden kisiler konaklama sirasinda turizm
isletmelerinin trettigi mal ve hizmetleri talep ederler.

» Turizme konu olan kigiler turizm kapsamina giren
etkinliklerden en az birini yerine getirmek amaci ile seyahat
ederler. Bu etkinliklere belirli bir sinirlama getirilmemekle
birlikte en belirginleri aile ziyareti, dinlenme ve eglenme,
gezip gbrme, merak, macera arayisi, giizeli yakalama, kiiltiir,
din, saglik, spor, dogayla biitiinlesme, kongre ve toplantilara
katilma seklinde siralanabilir.

Rekreasyon ve Turizm Kavramlar1 Arasindaki Benzerlikler

Rekreasyon ve turizm arasinda kesin bir ayrim ya da sinir yoktur. Bu
iki endistrinin ayni ¢evre ve olanaklari paylagmasi, mekéansal ve
parasal agidan birbirleriyle yarigsmalart kavramlar arasindaki siirlarin
belirlenmesini zorlastirmaktadir (Baud-Bovy and Lawson, 1998).

Rekreasyon ve turizm kavramlar arasindaki benzerlikler asagida daha
detayl olarak agiklanmustir (Veal, 2002; Williams, 2003).

270



» Olanaklar: Rekreasyon ve turizm, talebi arttiran
faktorlerin  etkisiyle gelismistir. Bu  faktorler soyle
siralanabilir:

» Artan bos zaman: Calisma siirelerinin azalmasi, erken
emeklilik, izin siirelerinin uzamasi, iicretli izin hakki, ev
islerinin teknoloji ile birlikte azalmasi, makinelesme ve
otomasyon sistemleri bos zamani arttirmstir.

» Artan gelir: Reel {icretlerde artis, harcanabilir gelirin
artmast, rekreasyon mal ve hizmetlerinin ya da turistik tatil ve
gliniibirlik gezilerin satisinin artmasina yol agmustir.

» Bireysel hareket kabiliyetinin artmasi: Sahsi otomobil
sahipliginin artmasi sayesinde rekreasyonel faaliyetlerin
cografi uzakligr artmistir. Otobanlarin yapilmasi ile i¢ turizm;
hizli tren ve diisik maliyetli havayollar1 gibi ulasim
olanaklarinin artmasi ile uluslararasi turizme katilim
yaygimlagmistir.

» Bos zaman beklentilerinin degismesi: Rekreasyon ve
turizm ginliik hayatin bir parcasi haline gelmistir. Is
hayatindaki degisiklikler, insan yasaminda isin agirhigim
azaltmis, sosyal davranislarin 6nemini arttirmis ve big¢imini
diizenlemistir. Zaman kullanim, ilgi alanlar1 yaratma ve
sosyal iligkiler kurma 6nemli héle gelmistir. Rekreasyon ve
turizm, modern yasam bi¢iminin &nemli unsurlart haline
gelmistir.

» Olanaklarin artmasi: Rekreasyon ve turizm talebi ancak
uygun tesisler ve hizmet arzi ile ortaya ¢ikabilir. sehirlerde
parklar, oyun alanlari, yiizme havuzlari, kiitiphaneler ve
sinema, tiyatro, restoran gibi ticari ¢ekiciliklerin artmasiyla
birlikte yeni rekreasyon ve turizm olanaklar1 geligmistir.
Aligveris merkezleri, kiiltiirel rekreasyon alanlar1 (miizeler,
sanat galerileri gibi) rekreasyonel ve turistik faaliyetlere
katilimi arttirmasgtir.
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Rekreasyon ve Turizm Kavramlar Arasindaki Farkhhklar

Her ne kadar rekreasyon ve turizm kavramina iliskin benzerlikler s6z
konusu olsa da bu durumun aksine bu iki kavram arasinda belirgin
diizeyde farkliliklar da bulunmaktadir. Asagida turizm ve rekreasyon
kavramlarina yonelik ¢esitli arastirmacilar tarafindan belirtilen
farkliliklar ifade edilmistir.

» Turizme harcanan zaman siireksizlik arz eder ve bir
seferliktir. Eglence ve dinlenmeye ayrilan zamanda ise
streklilik ve diizenlilik s6z konusudur.

» Turizm tiiketicinin onu elde edebilmesi i¢in evinden
ayrilmasim gerektirir. Ancak diger rekreasyonel etkinliklerde
bdyle bir zorunluluk yoktur. Rekreasyon evde veya ¢evresinde
yapilabilir.

» Turizm 6nemli bir ekonomik deger yaratir. Rekreasyonda
on plana c¢ikan deger ise oncelikle kisinin mutlulugudur.
Rekreasyon ve turizm, ayni1 etkinlik ¢esitlerini ve ayn1 alanlar
kullanabilmektedir. Turizm ve agik alanda gerceklestirilen
rekreasyon etkinliklerinin, imkanlarinin tedarik edilmesi (arz)
ve bunlara katilma talebi yoniinde iki temel ortak ozelligi
bulunmaktadir. Béylece rekreasyon katilimcilart ile turistler
ayni faaliyetlere katilan insanlar olarak goriilebilir
(Karakiiciik, 1995; Hazar, 2003).

Mieczkowski, (1990); turizm ve rekreasyon arasindaki farkliliklart su
sekilde agiklamaktadir:

» Turizm, sadece bos zamanla ilgili degil ayn1 zamanda
calisma zamani ile de ilgilidir. Fakat rekreasyon, tamamen bos
zaman siiresince ortaya g¢ikar.

» Turizmde rekreasyondan farkli olarak, katilimcilarin
yasadiklart mekanin disina ¢ikmalari, gegici yer degistirmeleri
gerekmektedir.

» Turizm ve rekreasyon sadece anlamlari bakimindan degil
ayn1 zamanda uygulamada da farkliliklar gostermektedirler.
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Rekreasyonel ekipmanlarin satin alimi, turizm i¢in ayrilmis
fonla birlikte aile biit¢esinde uyusmazlik yaratabilir.

» Turizm (ve turizm endistrisi) ¢ok kesin olarak ticari
anlamda ekonomi ile ayni anlami ifade etmektedir.
Rekreasyonun da ekonomik etkileri vardir, ancak rekreasyon
ozellikle devlet, sosyal organizasyonlar, isverenler vb.
tarafindan tcretsiz olarak saglandiginda rekreasyonun da
ticari yonleri daha zayiftir.

» Rekreasyonun turizmden farkli diger bir yani, zamanla 6zel
ustalik elde edilmesini gerektiren aktivitelerin merkezinde yer
almasidir.

Leiper (1979), turizm faaliyetlerini rekreasyondan ayiran yedi ana
Olciit belirlemistir. Bunlar asagidaki gibi siralanabilir (Williams,
2003):

Stirekli olarak yasanilan yere doniis ve bununla ilgili faaliyetler
turizmde genellikle 6n plandadir. Ulagim imkanlar ile ilgili olan bu
konu, turistik faaliyetlere katilimin siiresini, maliyetini ve sikligini
etkiler. Rekreasyon faaliyetlerinde ise ulasimdan ¢ok aktivitenin
kendisine odaklanilmaktadir.

Turistik etkinliklere katilimda kalis siiresi genellikle daha uzundur.
Bunun nedeni turistik etkinliklere katilmak i¢in genellikle tercih
edilen destinasyonlarin yasanilan yerden uzak olmasidir.

Turistik gezilere katihm sikligi diger rekreasyonel aktivitelerden
azdir; ¢linkii maliyet, siire ve uzaklik katilim sikligin1 azaltir.

Turizm rutin rekreasyon ve bos zaman etkinliklerinden daha genis bir
Olcekte sosyal imkanlar sunar. Evden uzakta yeni bir ¢evrede yeni
deneyimler yasama olanagi ve ayni ilgi alanlarin1 paylasan yeni
insanlarla daha derin baglar kurma imkani saglar.

Turistik etkinliklere katilmanin maliyeti, uzaklik ve siirenin uzun
olmas1 nedeniyle genellikle daha yiiksektir.
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Turizmde elde edilen deneyim daha kisiye 6zeldir. insanlar ihtiyag
duyduklar1 turistik deneyimi yasayabilmek icin seyahatlerini kendi
istek ve ihtiyaglarina gore organize ederek standart rekreasyon
olanaklarinin disina ¢ikabilirler.

Turistik gezi daha 6zel ve onemli bir etkinlik olarak algilanir ve
dolayisiyla hafizada kalir. Diger rekreasyon etkinliklerinden farkli
olarak turistik etkinlikler yilin belli donemlerinde, kisitl stirelere
yogunlasir, bu da turistik etkinliklerin degerini arttirir.

Rekreasyon ve Turizm Arasindaki fliski

Turizm ve rekreasyon genel olarak insanlarin hayat kalitesini
artirarak, tatmin diizeylerini etkilemektedir. Dolayisiyla rekreasyon ile
turizm arasinda ortak bir yasam iligkisi ortaya c¢ikmaktadir. Bu
nedenle, rekreasyon ve turizm arasindaki iligki ve etkilesimler giderek
artan bir ilgiyle arastirma konusu yapilmaktadir (Karakiigiik, 2008).

Rekreatif etkinlikler glniimizde, turizmi gelistirme ve pazarlama
stratejilerinin ayrilmaz ve Onemli bir pargast haline gelmistir. Bu
fenomeni tanimlamak i¢in “Etkinlik turizmi” ifadesi kullanilmakta ve
“turistik bir ¢ekim unsuru yaratmak i¢in etkinliklerin sistematik bir
sekilde gelistirilmesi, planlanmasi, pazarlanmasi ve diizenlenmesi”
olarak tanimlanabilmektedir. Bu baglamda rekreatif etkinlikler
turistlik bolgeye imaj sagladig: belirtilebilir (Tassiopoulos, 2005).

Etkinlikler sayesinde turizm hareketliligi saglanan bolgenin tanitimi
da gergeklestirilebilmektedir. Kiiltiirel, sanatsal, sportif etkinlikler
modern turizmde, etkinliklerin gerceklestirildigi bolgeye imaj
kazandirmada kullanilan ©6nemli yontemlerden biri olarak kabul
edilmektedir (Tayfun ve Arslan, 2013). Turizm endiistrisinin en
onemli sorunlarmmdan biri mevsimselliktir. Rekreatif etkinlikler
mevsimselligin etkisini azaltmakta sezon dis1 dogal c¢ekicilikleri
kullanarak 6nemli kazanimlar yaratabilmektedir. (Mc Donnel, 1998).

Hazar (2009) turizm ve rekreasyon arasindaki baglica iligkileri su
sekilde siralamistir: Gerek rekreasyonda gerekse turizmde dogal ve
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beseri degerler (insan yapist olan tarihi eserler, kiiltiirel degerler vb.)
kaynak olarak kullanilmaktadir.

Bir yore ve tilkedeki insanlarin rekreasyona yonlendirilmesi, turistik
rekreasyonun dolayistyla i¢ turizmin gelismesini saglayacaktir.

Rekreatif alanlar (spor tesisleri, anfi tiyatrolar, piknik alanlari, kosu
yollari, konser salonlar1 vb.) ve buralardaki organize etkinlikler,
animasyon hizmetlerine canlilik getirmektedir. Rekreasyon bazen
standart iiriin paketi icinde yer alan bir animasyon {iriinii niteligi
tasimakta, diger ifade ile turistik tirtintin bir halkasi olabilmektedir.
Ornegin; paket tur kapsaminda gidilen bolgedeki festivallerin, onemli
sportif karsilagsmalarin izlenmesi gibi.

Rekreatif yerler veya isletmeler, turistler icin bos zaman
degerlendirme imkani yaratmaktadir. Bu nedenle bir bolgedeki cazibe,
faydalilik, kolay elde edilebilirlik 6zelliklerine sahip rekreatif
etkinlikler, turistlerin konaklama siiresini uzatmaktadir.

Sonug¢

Rekreasyon ve turizm kavramlari birbirlerini destekleyen iki kavram
olarak goriilmektedir. Bu iki kavramin en temelde bos zaman
olanaklarindan yararlandig1 sOylenebilir. Rekreasyonel faaliyetlerin
turizm acgisindan 6nemi uygulama noktasinda belirginlesmektedir. Bir
rekreasyonel faaliyet turizm isletmelerinden herhangi birinde
uygulamaya donustiiriiliip turizm sektoriine katki sunabilir. Aract olan
rekreasyonel faaliyetler turizm potansiyelinin a¢iga vurmasina ve daha
belirgin bir hale gelmesine fayda saglayabilir.

Diger taraftan, rekreasyon ve turizm kavramlarina ait tanimlarin
simirlarmin belirgin  bir sekilde ¢izilmesi i¢in bu kavramlara ait
tanimlarin literatiirde yapilmasi yeterli olmayabilir. Tanimlamalarin
yani sira rekreasyon ve turizm kavramlarina ait 6zelliklerin de dikkate
almmas1 gerekmektedir. Boylelikle rekreasyon ve turizm kavramlarina
ait tamimlar daha agik bir sekilde literatiirde belirtilebilir.
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Bos zaman artisi, gelir artisi, bireysel hareket kabiliyet artisi, bos
zaman beklentilerindeki degisiklik ve en temelde de olanaklarin
artmast rekreasyon ve turizm agisindan benzerlik olarak
nitelendirilebilir. Bireylerin sahip olduklar1 olanaklarin artmasiyla
birlikte bireyler hem rekreasyonel faaliyetlerine hem de turizm
faaliyetlerine yonlenebilirler. Bu durum ise rekreasyon ve turizm
arasindaki benzerlik seklinde agiklanabilir. Bitiin bu benzerliklere
karsin rekreasyon ve turizm arasinda bir takim farkliliklar da
mevcuttur. Turizm faaliyetlerinin turistler agisindan daha fazla
maliyet, siire, evden uzaklasma ve ozel statii gibi durumlar sebebiyle
daha anlamli bulunmasi; rekreasyonun ise katilimcilar agisindan daha
giindelik bir deneyim olarak degerlendirilmesi turizm ve rekreasyon
arasindaki temel farklilik olarak ifade edilebilir.

Sonug olarak, rekreasyon ve turizm benzerlik ve farkliliklarinin yani
sira etkilesim igerisinde olan alanlardir. Rekreasyonel faaliyetler
turizme katki saglarken, turizm faaliyetlerinin de rekreasyona katki
saglamasi ile birlikte bu iki alanin birbirlerine fayda sagladigi
sOylenebilir.
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GUNCEL BAKIS ACISIYLA FUTBOLDA
YUKSELTI TURIZMi

izzet KARAKULAK - Mardin Artuklu Univesitesi

GIRIS

Futbol, biitiin diinyada ve tilkemizde de ¢ok popiiler olan spor
dallarindan birisi olup, yine tiim diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de
milyonlarca insanin hayatin1 etkileyen sosyal bir hareket haline
gelmistir. Futbol; yasi, ki, cinsiyeti, boyu, becerisi, veya inanci ne
olursa olsun, hemen hemen her yerde herkes tarafindan sevilen,
evrensel bir oyundur (Risolo, 2010). Ilgi cekiciligi ve cesitli
toplumlarda zevkle uygulanabilir olmasi gibi sebepler, bu spor dalinin
genis kitlelere yayilmasini ve milyonlarca insanin ilgi odagi haline
gelmesini saglamistir (Giinay ve Yiice, 2001).

Futbol takim sporlart igerisinde ve diger spor dallart ile
karsilastirildiginda, oyun i¢inde en kalabalik sayida oyuncunun ayni
anda yer aldigi branslardan birisidir ve yap1 olarak da en fazla
belirsizlik igerenlerden spor branglarindan birisidir. Giiniimiizde
tartismasiz diinyanin en popiiler spor dallarindan biri olan futbola
olusan ilginin nedenlerinden birisi de bu belirsizliktir. Gelisen diinya
kosullar1 glintimiiz futbolunda basariy1r yakalayabilmek ig¢in biitiin
belirsizlikleri mimkiin olduk¢a kontrol etmeyi ve kendi lehine
yonetebilmeyi gerektirmektedir. Bu alanda basari, ancak {ist diizey
teknik, taktik ve bunun yami sira Ust diizey fiziksel beceri ile
miimkiindiir (Erdogan, 2013; Goral, 2015).

Futbolda profesyonel bir futbolcunun yillik ortalama 220 antrenmana,
60’a yakin maga, aylik ortalama 20 antrenmana ve yine ayda ortalama,
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5. 5 maga ciktiklart goriilmiistiir (Strudwick, 2013). Zaman zaman
katildiklart  turnuvalardan Gtiirti, bu saymin artis gosterdigi
bilinmektedir. Bu maglara kultiplerin, kupa maclar1 ve milli takim
maglar1 da dahil edildiginde bir futbolcunun, yilda 70 civarinda maca
ciktig1, haftada ise 1 ila 3 arasinda mag¢ yaptig1 sdylenebilir (Nedelec,
2012). Bu kadar yogun mag trafigi dogal olarak insan fizyolojisi
tizerinde ¢esitli etkilere neden olmaktadir (Ekstrand, 2004).

Futbolcular, her hafta diizenli olarak tekrar edecek sekilde, psikolojik
ve fiziksel zorlamalarmm oldugu yogun bir i temposuna maruz
kalmaktadirlar. Ozellikle profesyonel futbolcularda, ma¢ yogunlugu,
maglar arasi toparlanma siiresinin kisa olmasi, uzun stireli seyahatler,
birbirinden fakli iklim ve sicaklik kosullarina uyum saglama
mecburiyeti  gibi  bircok etmen, is ylkiini artirmaktadir.
Antrenmanlarin ve oynanan maglarin futbolcularda meydana getirdigi
fizyolojik ve psikolojik baskinin, performansi olumsuz sekilde
etkiledigi bilinmektedir. Bu etkinin uzunca bir siire devam ettigi de
bilinmektedir (Alemdaroglu ve Koz, 2011). Bu nedenle bu siirecin
kontrol altinda tutulmasi olduk¢a onemlidir. Siirekli yorgunluk ve
toparlanma stirecinin yagandigl ve iyi yapilandirilmamis toparlanma
stireci sonucunda performansin olumsuz etkilendigi bilinmektedir
(Nedelec, 2012).

Herhangi bir spor dali icerisinde kisa siireli ve ani hareketlerin ayni
kalitede tekrarlanabilmesi, hareketler esnasinda tiiketilen anaerobik
enerji kaynaklarinin, aerobik enerji kaynaklarmin kullanilarak,
yenilenmesi ile ilintilidir. (Helgerud ve ark., 2001).Yiiksek VO2maks
seviyesine sahip oyuncular, mag esnasinda, sprint gibi yiiksek siddetli
aktiviteleri gerceklestirebilmek i¢in yeterli glikojen depolarina sahip
olmakta ve bu tarz aktiviteler agisindan, toparlanma stireleri daha kisa
olmaktadir (Hoff, 2005). Futbol, aerob ve anaerob performansin iyi
gelistirilmis olmas1 gereken yiiksek yogunluklu, aralikli fiziksel
aktiviteleri i¢inde barindiran bir spor dalidir ve aerobik performans,
oyuncularin performanslarinin ortaya konmasinda 6nemli bir unsur
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teskil etmektedir. Bu da, aerob dayaniklilik egzersizlerini fiziksel
antrenmanin 6nemli unsurlarindan birisi haline getirmektedir. (Koklii
ve ark., 2009).

Guiniimiizde spor miisabakalar1 eskiye oranla daha ¢ekismeli ve fizik
giice dayali miicadelelere sahne olmaktadir. Dolayist ile takimlar
esitligi ya da Ustiinliigii saglamak amaci ile her bakimdan daha giigli,
kuvvetli oyunculara ihtiya¢ duymaya baslamislardir.(Esmer, 2019)

Profesyonel sporcular i¢in antrenman siireci, ¢ok Onemli ve
vazgecilmez  bir  siirectir.  Sporcular, herhangi bir  spor
organizasyonunda basarili olmak istiyorlarsa, kendilerini iyi
hazirlamalar1 gerekmektedir. Bu siiregler genelde kamp seklinde ve
belli siirelerde yapilmaktadir. Yine bu siirecte sporcular kendilerini,
gerek bedensel anlamda gerekse, zihinsel anlamda gelistirmek
zorundadirlar. Takim sporlari agisindan hazirlik siireci genelde 2-3 ay
stirmektedir. Bu siire¢, “antrenman ve kamp donemi” olarak
isimlendirilmektedir (Sevim, 2002). Sporcularin hazirlik stirecleri ile
ilgili, iki kamp donemi 6ne ¢ikmaktadir. ilk kamp sezon oncesi
hazirlik dénemi, lkinci kamp ise miisabakalarin arasindaki gegis
donemi olarak isimlendirilebilir. Futbol kuliipleri i¢in, birinci hazirhik
donemi, liglerin baslamasindan &nceki “sezon Oncesi hazirlik”,
donemi olarak ifade edilmektedir ve yaklasik 2 ay kadar siirmektedir.
Ikinci hazirlik dénemi ise, devre arasi hazirlik dénemidir ve birinci
hazirlik donemine gore daha kisadir. 2-3 hafta kadar siiren bu dénem,
bazi ilkelerin liglerinin ara verilmeden devam etmesi nedeniyle
zaman zaman kullanilmamaktadir. Bu acidan degerlendirildiginde
futbol takimlari agisindan sezon oncesi hazirlik donemi daha biiyiik
6nem teskil etmektedir. Kamp donemleri ne kadar nitelikli gegirilirse,
devamindaki siire¢ de o kadar basarili gegirilir ve bu basar1 devamlilik
kazanir.

Futbol kuliiplerinin 6zellikle sezon 6ncesi hazirlik ¢aligsmalari igin
kamp yeri se¢iminde dikkat ettikleri bircok Onemli etken
bulunmaktadir. Sezon 6ncesi ¢alismalarda yiiksek rakim, iklim, serin
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sicaklik kosullarr, nem, konum, beseri ¢evre oOzellikleri, mag¢ ve
turnuva imkanlart vbz. 6zellikler, kamp yeri se¢imi i¢in hayati nem
tagimaktadir. Sezon oncesi kamplart i¢in lokasyon secerken, ihtiyag
duyulacak 6zellikler belirlendiginde, yiiksek irtifa kamp merkezlerinin
avantajlart ortaya c¢ikmaktadir. Yiikseltide yapilan antrenmanlarin,
sporcularin sezon i¢indeki performanslarina pozitif yonde katki
sagladigr diistiniilmektedir. Sporcularin kendilerini, fiziksel olarak
daha iyi hazirladiklar yiiksek irtifa kamp merkezleri, hem diinyada
hem de iilkemizde birgok kuliip tarafindan tercih edilmektedir (Koca
ve ark., 2007; Demir ve Demir 2013).

Spor turizminin 6nemli etkinlik alanlarinda birisi de antrenman ve
kamp turizmidir (Hazar, 2007). Bu durum futbolun sadece bir spor
olarak goriilmemesi gerektigi, beraberinde bir¢cok gelisme ve turistik
uriin ¢esidi olarak, ekonomik katki yaratan bir olgu olarak goriilmesi
gerektigi sonucunu dogurmaktadir. Bu ekonomik siire¢, genelden
ozele dogru “spor turizmi”, “futbol turizmi” ve en nihayetinde
“futbolda yiikselti turizmi” kavramlarii beraberinde getirmektedir.
Bugilin diinyada ve iilkemizde birgok kuliip bu yiiksek irtifa kamp
merkezlerini kullanmakta ve dolayistyla yiikselti turizminin i¢inde yer
almaktadir. Bu bolimde diinyada ve iilkemizde her gegen giin daha
onem kazanan futbolda yiikselti turizmini “etkileyen faktorler
nelerdir” konusu basliklar halinde incelenecektir.

Futbolda Yiikselti Turizmini Etkileyen Faktorler
-Futbolda Yiikselti Turizmi ve Performans iliskisi

Yiiksek Irtifa veya diger bir deyisle yiikselti, yeryiiziinde herhangi bir
seviyenin ya da bir noktanin ortalama deniz seviyesinden olan
yiksekligi olarak ifade edilmektedir (Giinay,1998). Deniz
seviyesinden 1600 metre ve daha yukarisi, yiikselti ortamlart olarak
tanimlanmakta, 2500 metreye kadar olan yiikseltiler hafif, 3500
metreye kadar olan ylikseltiler orta, 5500 metreye kadar olan
yiikseltiler yiiksek, 5500 metre tizeri yiikseltiler ise asir1 yiiksek rakim
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olarak kabul gormektedir. (Cerrah, 2010; Sekir, 2016; Aslan ve
Eyuboglu, 2018)

Toy ve Eymirli (2012), sporculara fiziksel olarak katki saglamasi i¢in
yiiksek irtifa kamp merkezinin en az 1750-2250 m aras1 yiikseklikte
olmas1 gerektigini bildirmekte ve sezon basi hazirlik déneminin, en az
2-3 haftalik yiiksek irtifada gegirilen bir antrenman programindan
olusmasi gerektigini belirtmektedirler. Yine benzer sekilde Aslan ve
Eyuboglu (2016) genel olarak kabul edilen yiikseltinin 1800-2300
metre arasi oldugunu ve burada en az iki hafta gecirmek gerektiginden
bahsetmislerdir.

Spora 6zgii atletik performanst arttirmaya yonelik fiziksel, fizyolojik
ve metabolik adaptasyonlarn saglanabilmesi i¢in sezon Oncesi
hazirlik doneminde ve devre arasi donemde cok kisa bir zaman
bulunmaktadir. Bu kisa siire igerisinde teknik-taktik c¢alismalarla
birlikte oyuncularin fiziksel uygunluk bilesenlerini olabildigince st
diizeye ¢ikarmak amaciyla takimlar, sezon Oncesi hazirhk
donemlerinde  oyuncularma yiiksek yogunluklu antrenmanlar
uygulamaktadirlar (Gatterer ve ark., 2015). Sezon oncesi uygulanan
antrenman programlarina ek olarak hipoksik ortamda uygulanabilecek
antrenmanlar da fiziksel ve fizyolojik agidan istenen gelismelerin daha
hizli saglanabilmesi i¢in iyi bir yontem olarak gorinmektedir (Girard
ve ark., 2013.; Gatterer ve ark., 2015). Ozetle ifade edilecek olursa;
ozellikle sezon basi yiikseltide yapilan ¢aligmalar, sporcularin sezon
ici performanslarini, olumlu yo6nde etkilemektedir. Yiikseltiye
cikildik¢a insan organizmasinda ortaya c¢ikan degisimlerin ortaya
konmasi bu durumun daha rahat anlagilmasina olanak saglayacaktir.

Yiiksek irtifada fizyolojik uyumlarla ilgili olarak asil faktor
hipoksidir. Doku diizeyinde oksijen eksikligi olarak tanimlanir.
Dokuya gelen oksijen dokunun, ihtiyacin1 karsilayamaz ve doku,
hipoksi sartlar1 altinda calisgmak zorunda kalir. Yeterli oksijeni
alamayan organizmada, hipoksik kosullara fizyolojik bir uyum
meydana gelir. Yiiksek irtifa antremani, ylikseltide ortaya ¢ikan
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hipoksiyanin, organizmada ortaya ¢ikardigi avantajli fizyolojik
uyumlardan, sporsal performans elde etme siireci olarak
tanimlanmaktadir. Bu konudaki ilk c¢alismalar, 1968 Meksika
Olimpiyatlar1 ile baglamistir. Meksika Olimpiyatlar1 sonrasinda
yiiksekltide yasayan sporcularin, ozellikle dayaniklilik sporlarinda
daha distiin performans gostermeleri, bilim adamlarmi yiikselti
antrenmanlar1  ile performans arasindaki iligkiyi arastirmaya
yoneltmistir. 1460 uluslararasi futbol miisabakasi {izerine arastirma
yapan McSharry (2007), yiikseltide bulunan ev sahibi takimin,
yiikseltiye gelen misafir takimlara oranla, daha fazla gol kaydettigi ve
daha az gol yedigi sonucuna ulagmistir. Bu alanda yapilan ¢aligmalar
yiikseltinin  sagladigi oksijeni az ortamlarda yapilan hipoksi
antremanlarinin, sporcularda performansi artirici yonde pozitif etki
yaptigini ortaya koymaktadir.(Cerrah, 2010))

Dalton yasasina gore deniz seviyesindeki, atmosfer basinct 760 mmhg
iken, solunan havadaki oksijen basinci 149 mmhg'dir. Deniz
diizeyinde 149 mmhg olan PO2, 3048m. yiikseklikte 107 mmhg
basincina diiser. Solunan havadaki oksijen basinci, alveollerde 100
mmhg'ya diigiip arteriyel kana gegmekte ve bu sekilde dokulara
tasinmaktadir (Aslan ve Eyuboglu, 2016). Deniz seviyesindeki
atmosfer basmeci 760 mmHg iken, diinyanin en yiiksek noktasi olan
Everest Daginda, (8848 m) havanin olusturdugu basing sadece 250
mmHg’dir. (Kenney ve ark., 2012). Yani Artan yiikseltide, gazlarin
parsiyel basimglarinin  toplami olan hava basinct diismektedir.
Barometrik basingtaki (PB) azalma ile beraber, oksijen molekiillerinin
havada olusturdugu basingta da (PaO2) kademeli bir azalma olur.
Buna bagl kana gecis gosteren oksijen miktar1 da sinirlanir. Bu durum
hipobarik hipoksi olarak adlandirilir (Buzbagh ve Koz, 2019).
Egzersiz siddeti yiikseldiginde oksijen tasinimi kaslarin ihtiyacini
karsilayamaz duruma gelir. Sonu¢ olarak, VO2maks 1600 m
yiikseklige kadar ¢ok az degisim gosteriyorken, bu seviyeden sonra
her 1000 m yiikseklikte, VO2maks’da %8-11 oraninda bir azalma
meydana gelir (Kenney ve ark., 2012). Diger bir deyisle, 1500
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metreden itibaren ortam yiikseldik¢e, fiziksel performans bu
durumdan etkilenmekte ve yiikseltideki artisa bagl olarak etkilerde de
artis goriilmektedir. 1500 metreden sonra ¢ikilan her 300 metrede
maksimal VO2de %3-3,5 azalma goriilmektedir (Giizel ve Senel,
2001; Aslan ve Eyuboglu 2018; Buzbagl ve Koz, 2019).

Yiikseltide hipoksi, metabolizmay1 etkiler. 1600li metreler ve
ustlindeki ytiksekliklerde, oksijen basincinin diigmesiyle birlikte,
oksijenin akcigerlerde kana gecisi daha giliclesmekte ve bdylece
fizyolojik bir zorlanma meydana gelmektedir. Bu durumda, kisinin her
nefes alisinda kana gegen oksijen miktar1 azalmaktadir. Ortaya ¢ikan
bu zorlanmaya kars1 koyabilmek, yiikseltiye uyum saglamakla
mimkiin olmaktadir (Aslan ve Eyuboglu, 2016). Yiksek irtifada
egzersiz, ortam kosullarinin organizmaya olan negatif etkilerini daha
da arttirirken, (Basogolu ve ark, 2005) organizma da bu duruma uyum
saglamaya calisir. Iste bu oksijen azligina uyum siireci aklimatizasyon
(yikseltiye uyum) olarak ifade edilir. Organizmanin bu uyum
stirecinde, hemoglobin(hb) miktar: artar. Yiikselti arttik¢a, hb miktari
da artar. Bu sekilde ayni1 miktar kanin, oksijen tasima kapasitesi de
yiikselmis olur. Kalp atim sayisi ve dakikada nefes alim sayis1 artar.
Solunumdaki artistan &tiirli  hiperventilasyon olusur. Dinlenik ve
submaksimal egzersizlerdeki kan akis1 artar. Kaslarda miyoglobin,
anaerobik glikoliz ve enzim aktivitesi artisiyla, hiicre organizasyonlari
da oksijen eksikligine adapte olurlar (McArdle, 2001; Cerrah, 2010).
Organizmanin yiikseltiye uyum stireci akut(kisa siireli) ve kronik(uzun
stireli) uyum olarak ikiye ayrilir. Yiikseltinin organizmada yarattig1 bu
etki, yiikselti antrenmanlarinin, atletik performansin arttirilmasinda
etkili bir metot olarak ortaya konmasina neden olmustur. (Porcari ve
ark, 2016). Yiksek irtifa antrenmanlar1 sonrasi, deniz seviyesine
doniiste, sporcularin oksijen tasima kapasitelerinde, mitokondrilerinde
ve kilcal damarlanmalarinda artiglar goriiliir. Bunun sonucunda
aerobik kapasite ve devamlilik 6zelliklerindeki olumlu gelismeler ile
birlikte, anaerobik glikolizde de artis ve kaslarin verimliliginde
gelismeler gozlemlenir (Aslan ve Eyuboglu, 2016). Yeterli siire ve
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yiikseltide yapilan yiiksek irtifa antrenmanlar1 sonrasinda, sporcuda,
maksimal oksijen kullanim kapasitesi ve hb seviyesinde artis olmakta
ve sporcunun kas dokusu oksijenli ve oksijensiz etkinliklere karsi
dayanikli hale gelmektedir. Bu siire¢ sonunda, sporcunun daha diisiik
yiikseltilerde, performansi ve dayanikliligi artmaktadir. Bir¢ok
antrendr, sporcularindan bekledikleri yiiksek dayaniklilik ve
performansi, Ozellikle sezon bagi hazirlik kampinda yaptiklari,
yiikselti antrenmanlarindan elde etmektedirler (Tuncay ve Kiling,
2018). Yiiksek irtifada yapilan hazirliklarin ve antrenmanlarin
amacina ulagmasi i¢in uyum stireleri vardir. Bu siire¢ aklimatizasyon
olarak da isimlendirilebilir. Aklimatizasyon siireleri, miisabakalara
hazirlikta kisa ve uzun siireli olarak ele alimmalidir. Kisa uyum
stiresinin 3-4 haftadan az olmamasi gerekmektedir.

Farkli yiikseltilerde antrenman ve yasam kombinasyonu inceleyen
cesitli arastirmalarda (Stray-Gundersen ve Levine 2008; Wehrlin ve
ark. 2006), yiiksekte yasayip alg¢akta antrenman yapan gruplarin
performanslarinin, diger gruplara gore daha iyi oldugu sonucuna
vartlmigtir.  "Yiiksekte Yasa-Algakta Antrenman Yap(YYAA)"
yontemi igin giinde 8-10 saati yiikseltide gecirmenin yeterli oldugunu
ifade etmektedirler. Toplamda da 2-3 hafta arasi bir siire yeterli
olabilmektedir. Girard ve ark., (2013). hipoksik kosullarda ortaya
cikan adaptasyonlar1 saglamak icin en az iki haftalik bir siire
gerektigini  belirtmektedirler. Sezon igerisinde dogal yiikselti
ortaminda konaklama ve antrenman yapmak, yolculuk siiresi, maliyet
ve sporcularin 6zel yasamlarindan dolayr basa ¢ikilmasi zor bir
durumdur. Bu nedenle hipoksi simiilasyonlarmin ve beraberinde
uygulanabilecek antrenman yontemlerinin 6nemi glin gegtikce
artmaktadir. Giinliik 8-10 saati yiikseltide gecirip daha iyi performans
elde etme verisi, insanlara yiikselti sartlarin1 yapay olarak elde
edebildikleri yiikselti ¢adirlart veya yiiksek irtifa odalarini yaratma
konusunda ilham vermistir. Yiiksek irtifa sartlarinin yapay olarak
olusturuldugu bu ortamlarda sporcularin uyumalar: veya antrenman
yapmalar1 saglanabilmekte ve yiikselti kazanimlart kisa yoldan elde
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edilebilmektedir. Diger taraftan dayaniklilik yetisinin gelistirilmesi
amacli kullanilan yiiksek irtifa antrenmanlarinin, yapilabilmesi igin,
uygun tesis, yasam standartlar1 ve malzemelerin olmasi
gerekmektedir. Bu standartlara  sahip kosullarin  kolaylikla
saglanamamasi ve bunun yaninda teknolojideki ilerlemelerle birlikte,
hipoksi kosullarin saglanabildigi yapay ortamlar olusturulmustur.
YYAA vyap prensibinin temel alindigt ve kolay bir sekilde
uygulanabildigi bu yontemlerde, sporcular, yiikselti ortaminin simule
edildigi cadir ve ya odalarda gece uykularini gegirip yiikselti etkisine
maruz kalirken, deniz seviyesinde antrenman yapma imkani bulmus
olurlar. Sonugta, 10.000 metreye kadar yiiksek irtifanin, yapay olarak
saglanabildigi yiikselti odalarinin ve cadirlarinin ortaya ¢ikarilmasi,
farkli branglardaki sporculara, bu tiir uygulamalar1 yapilabilme olanagi
tanimaktadir  (Cerrah, 2010). Fiziksel performans {izerindeki
etkilerinden dolay1, yiikselti antrenmanlarimin simiile edilmesini igeren
farkli cihazlar ya da yontemler sayesinde yiiksek irtifa
antrenmanlarinin etkisi yaratilmaya calisilmistir (Biggs ve ark, 2017).
Sporsal hazirlik siireglerinde, organizmanin dayaniklilik performansi
ve oksijen tiketim kapasitesinin arttirilmasi gerekliligi nedeniyle,
yiikseltideki antrenmanlarin, deniz seviyesindeki miisabakalar 6ncesi
kullanilmas1 konusunda da ciddi egilimler ortaya ¢ikmustir. Yiikseltiye
cikilarak olusturulacak hipoksik ortamin ekipman maliyet, ulasim gibi
imkanlarin  kisithliginda yasanacak durumlart deniz seviyesinde
benzer adaptasyonlarin kazanimi i¢in, alternatif ortamlar olusturulacak
cihazlar gelistirilmistir. Uyku ¢adirlari, antrenman rakim odalar1 ve
bireysel tasinabilir maske temelli cihazlar ile simule edilmis
normobarik yiikselti ortamlar1 olusturulabilmektedir. Bu odalar
ortamin oksijen miktarini azaltmak amaciyla kapali hava sahasi
icindeki hava basincini azaltarak etkili bir yiikselti simiilasyonu
saglamaktadir. Akut ve kronik antrenmanlarda kullanima elverisli ve
maliyeti diistiktiir.

Yiikseltinin fizyolojik katkilarmin yani sira bir takim olumsuzluklara
neden oldugu da bilinmektedir. Ilk defa yiikseltiye cikilmasiyla
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birlikte ¢ogu kiside akut dag hastaligi olusabilmektedir. Bu durum,
3000 metre ve tizeri yiikseltiye ulasildiktan sonra 8 ila 24 saat i¢inde
gelismekte ve 4 ile 8 giin aras1 stirebilmektedir. Yiikseltiyle birlikte
organizmanin uyum saglamaya sagladigi bu siiregte, bas agrisi,
uykusuzluk, nefes darligi, halsizlik, istahin azalmasi, bulanti ve kusma
gibi belirtiler ortaya cikabilir. Bu kisiler daha disiik irtifaya
nakledilince giinler ya da haftalar icinde iyilesirler (Gilinay ve
Cicioglu, 2001).

Yikseltiye ¢ikmanin, dogal yiikselti ortaminda konaklama ve
antrenman yapmak, yolculuk siiresi, maliyet, fizyolojik olumsuzluklar
ve sporcularin 6zel yasamlarindan dolay: basa ¢ikilmasi zor bir durum
oldugu gibi zorluklarindan ve bu ortamin yiikselti odalari veya
cadirlariyla, zaten kolaylikla simule edilebileceginden bahsedilse de,
yiikselti turizmi islerligini korumakta her gecen giin biiyiiyerek devam
etmektedir. Sporcularin fiziksel agidan kaliteli bir hazirlik streci
gecirmeleri konusunda ¢ok bilylik bir avantaj yaratan yiiksek irtifa
kamp merkezleri tilkemizde oldugu gibi diinyada da bir¢ok kuliip ve
sporcu tarafindan siklikla ve tercih edilmektedir (Bayraktar ve ark.
2017). Ulkemizde de birgok profesyonel futbol kuliibii, 6zellikle yaz
aylarinda diinyaca tinlii Isvigre, Avusturya, gibi yiiksek irtifa 6zelligi
tagtyan bolgelerdeki, yiiksek irtifa kamp merkezlerini tercih
etmektedirler. Bu durum bizde, takimlarin veya sporcularin, “yiikselti
turizmi”nde tek beklentilerinin sadece yiikseltinin sagladig fiziksel ve
fizyolojik avantajlardan yararlanmak olmadigi, bunun yani sira yiiksek
irtifa kamp merkezlerinin 1srarla tercih edilmesinin altinda farkli
etmenler olabilecegi diistincesini ortaya ¢ikarmaktadir. Yiiksek irtifa
kamp merkezlerinin islevselligini ve popiilaritesini korumasinda ve
“yiikselti turizmi”’nin gelismesi ve biiylimesi konusunda rol alan
etmenleri incelemeye devam edelim.

Futbolda Yiikselti Turizmi ve iklim-Sicakhk Iliskisi

Sicaklik, nem, riizgar ve yagis gibi etmenler, futbol takimlarinin
kamp yeri segerken dikkate aldiklar1, onemli unsurlardir. Ozellikle yaz
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donemi hazirlik ¢aligmalari igin takimlar, iklim olarak daha serin
bolgeleri tercih etmektedirler. Daha az rtizgar alan, oksijeni bol, gii¢
kazanma hedefli c¢aligmalar i¢in kolaylik saglayabilecek, rakimi
yiiksek ve diisiik nem oranina sahip ortamlar, ideal kamp yeri olarak
degerlendirilmektedir (Wangerin, 2006; Olszak, 2012; Demir ve
Demir, 2013). Outdoor sporlardan biri olan futbol, dis ortam
etmenlerinden ¢okea etkilenmektedir. Hatta bu etmenler, performansi
etkilemenin de Gtesinde, bazen saglik agisindan da tehlikeler ortaya
cikarabilmektedir. Yiiksek irtifanin neden oldugu olumsuzluklarin
yani sira, diisiik ve yiiksek sicakliklar da, sporcularin performanslarina
ve sagligina olumsuz etkilere neden olabilmektedir. Yiiksek hava
sicakliklarinda oynanan magclarda oyuncular, ¢ogu zaman sikinti
yasamaktadirlar.  Ozellikle, yogunlugu yiiksek veya siireleri uzun
antrenmanlarda  yiiksek sicaklik, sporculart ¢ok daha fazla
etkilemektedir. Bu durum, sporcularin antrenman verimlerini
diusirmekte ve antrenmani daha fazla siirdirememelerine neden
olmaktadir. Sicakligin yiiksek oldugu ortamlar, egzersiz esnasinda
ortaya ¢ikan sporcu sakatlilarini ve yorgunlugu daha da artirmaktadir
(Armstrong ve ark. 2007).

Spor kuliipleri veya bireysel takim sporcular1 her sezon basinda ve ara
donemde, bir hazirlik periyodu gegirmektedir. Hazirlik kampi igin
lokasyon sec¢imi yapilirken, rakim, iklim, dogal kosullar ve benzeri
bircok etken dikkate alinir. Spor organizasyonlarinda oOne ¢ikan
Avrupa ve diinya {ilkelerinin profesyonel liglerinin sezon takvimleri
incelendiginde, biiylik oranlarda benzerlikler goriilmektedir (Demir ve
Demir 2013). Liglerdeki sezon 6ncesi hazirlik donemlerinin genelde
Haziran ile Agustos aylar1 arasinda yapilmasi ve maglarin bir kisminin
Agustos-Eyliil aylar1 igerisinde oynanmasi, futbolcularin sicak
havalarin olumsuz etkilerine maruz kalmasimma neden olmaktadir.
Takimlar sezon bas1 hazirlik periyodunun biiyiik bir boliimiinii, 1sinin
hayli yiiksek oldugu sicak ortamlar yerine, daha diisiik sicaklik ve
neme sahip, daha serin olan, yiiksek bolgelerde gegirmeyi tercih
ederler. Gergek yiikselti ortaminda, yiikselti arttikca, hava sicakligi
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her 300 metrede yaklasik 2° C azalmaktadir. Bu nedenle de sezon
oncesi kamp ve hazirlik ¢alismalar igin, iklim itibariyle daha serin,
yiiksek rakimli ytiksek irtifa kamp merkezleri yine tercih nedeni
olmaktadir (Aslan ve Eyuboglu, 2016).

Yikselti turizmi agisindan iklim sartalarmin ¢ok onemli bir yeri
bulunmaktadir. Yiiksek hava sicaklar1 ve asir1 soguk hava sartlarinin,
sporcularin  sagligmi  olumsuz etkiledigi ve wuygun olmadig
bilinmektedir. Diger yandan stirekli yagis ve yiiksek nem oranlari da,
kamp i¢in tercih edilmemektedir. Havadaki nem oraninin yiiksek
olmasi da sporcularin performanslarini etkileyen bir diger iklimsel
faktordiir (Toy ve Eymirli, 2012). Ulkemizde yer alan yiiksek irtifa
kamp  merkezleri agisindan  sicaklik  ve nem  oranlar
degerlendirildiginde; kamp donemleri olan Temmuz ve Agustos
aylarinda Erzurum’da ortalama sicakliklar 19-20 derece civarindadir
(Tablo 1). Erzurum’un yaz aylari ortalama sicaklik degerleri, yiikselti
turizmi agisindan, uygun degerler olarak kabul edilebilir. Erzurum’un
yaz aylari, aylik ortalama nem oranlar1 da % 49 ile %63 arasindadir.
Erzurum’da Temmuz ve Agustos aylart i¢in 6l¢iilen sicaklik ve nem
oranlarinin, kamp i¢in bolgeye gelen sporcular i¢in uygun oldugu
diisiiniilmekte ve Erzurum yiiksek irtifa kamp merkezinin sezon basi
kamp donemi i¢in uygun iklim kosullarma sahip oldugu
belirtilmektedir (Koca ve ark, 2007; Bayraktar ve ark, 2017).
Ulkemizdeki bir diger yiiksek irtifa kamp merkezi olan Davraz
Dagi’nin biyoiklimsel konfor diizeyi oldukga yiiksektir. Yaz aylarinda
bile 1s1 ortalamas1 20 dereceyi gegmemektedir. Nem orant % 35- 60
arasindadir (Tuncay ve Kiling, 2018). Bu kamp merkezlerinin yan
sira, Bolu, Kizilcahamam, Kocaeli, Kastamonu’da bulunan diger
yiiksek irtifa kamp merkezleri de, 6zellikle yaz doneminde, serin hava
kosullarina, uygun nem oranlarma, uygun sicaklik ve oksijen
kosullarina sahip olma gibi 6zellikleri dolayisiyla ¢ekicilik yaratmakta
ve yikselti turizmi agisindan Onemli mekanlar arasinda yer
almaktadirlar.
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Tablo 1. Erzurum yillik ortalama yagis ve sicaklik grafigi
(https://tr.climate-data.org/asya/tuerkiye/erzurum/erzurum-279/son
erigim:18/05/2020).

Sonug olarak, Yikselti turizmi agisindan, iklim ve sicakliklar ¢ok
onemli bir unsur teskil etmektedir. Ozellikle iilkemiz gibi yaz ay1
sicaklik ortalamalarinin ¢ok yiiksek oldugu bir ¢ok iilkede, yiiksek
irtifa kamp merkezleri, sagladiklar1 iklim ve optimum sicaklik
avantajlart nedeniyle, “yiikselti turizmi” kavraminin gelismesine
onemli katkilar saglamaktadirlar.

Futbolda  Yiikselti Turizmi ile Konaklama ve Mag
Organizasyonlari iliskisi

Gelismis tilkelerde oldugu gibi, tilkemizde de sporun yayginlagmasi
ve lst diizey sporcularin yetistirilmesi biiyiik anlam ifade etmektedir.
Bu stirecin basarili yonetilmesi, iyi bir tesis alt yapisinin gelistirilmesi
ile miimkiindiir. Futbol sadece bir spor olarak kabul edilmemelidir.
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Futbol, bircok alanda sosyal gelisme yaratan ve turistik tirtin ¢esidi
olarak ekonomiye katkiyr sunan bir siiregtir. Katilimecilarin aktif
sekilde yer almasiyla ortaya c¢ikan yiikselti turizmi, ayni zamanda
takimlarin ve oyuncularin 6zelliklerinden 6tiirii, bolgeye taraftarlari da
cekerek ek turizm talebi de yaratmaktadir. Futbol takimlarinin kamp
kadrolari, futbolcular, teknik ekip, yoneticiler, doktor, malzemeciler
ve diger gorevlilerle birlikte yaklagik 30- 50 kisi arasinda
degismektedir. Baz1 kaynaklara gore, kimi zaman 300 kisilik kafileleri
bulan futbol takimlari dahi bulunmaktadir (Demir ve Demir, 2013).
Bunlara ulusal ve uluslararasi basin mensuplar1 da katildiginda,
bolgedeki hareketlilik artmaktadir. Biyiik futbol kuliiplerin
taraftarlarinin da, takimlarini desteklemek ve kamp stireclerini takip
etmek icin bolgeye gelmeleriyle birlikte, bolgedeki hareketlilik iyice
artmakta ve otellere olan talep de iyiden iyiye artmaktadir Baz
futbolcular fanatik taraftarlara da sahip olabilmektedirler. Bu ve
benzeri birgok nedenden o6tiirii, yikselti turizmi agisindan konaklama
tesislerinin 6nemi artmaktadir. Yikselti turizminin gelismesinde ve
ilerlemesinde, yiiksek irtifada bulunan bu tesislerin nitelikli olmasi
gerekliligi bir kez daha ortaya g¢ikmaktadir. Dogal olarak, futbol
takimlarn tarafindan talep edilen hizmetler, siradan turistler tarafindan
talep edilen hizmetlerden oldukca farklidir (Ozkul ve Ark., 2013).
Ciinkii futbol takimi kafilelerini standart olarak otellerde konaklayan
misafirler  olarak  degerlendirmemek  gerekmektedir.  Futbol
takimlarinin 6zellikle uzun siireli kamp dénemlerinde, konakladiklari
tesislerden farkli beklentileri olmaktadir. Futbol takimlarinin
beklentileri agisindan en 6nemli unsur olarak, konaklanan tesisin
futbol kafilesi agirlama tecriibesi gosterilebilir. Ciinkii futbol takimlar
agisindan kamp yaptiklari tesiste ortamin sakin olmasi, konaklanan
tesisin belli bir boliimiiniin kendilerine tahsis edilmesi, takimin
istirahat ~ donemlerinde  diger misafirler tarafindan rahatsiz
edilmeyecek sekilde izole edilmesi, futbol takiminin ihtiyaglarina
karsilik verebilecek sekilde bir yemek ve 6zel beslenme meniisiiniin
hazirlanmasi, sporcular i¢in  konakladiklar1 katta her an
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ulasabilecekleri atistirmalik  barlarin  bulunmasi, fiziki ozellikler
acisindan ifade edilecek olursa da antrenman ve maglar igin
kendilerine tahsis edilmis sahalarin bulunmasi ve bu sahalarin
konaklanacak tesise yakin olmasi, antrenman sahalarina yakin kosu
parkurlar1 ve nitelikli fitness salonlarinin bulunmasi, antrenman
sonrast malzemelerin yikanmasi ve diizenlenmesi i¢in gerekli
alanlarin yaratilmasi, sporcular i¢in ayr1 masaj ve tedavi odalariin
bulunmasi, antrenman sonrasi kullanilabilecek sauna vbz ortamlarin
bulunmasi gibi etmenler, olmazsa olmaz olarak degerlendirilebilir.
(Demir ve Demir, 2004). Yiiksek irtifalarda yer alan kamp merkezleri
ve bu kamp merkezlerinde yer alan konaklama tesisleri, var olan
tecriibeleri ve imkanlariyla, futbol takimlarinin beklentilerine
fazlastyla karsihk vermektedirler. Iste bu nedenlerden &tiirii de
takimlar tarafindan bu yiikselti merkezleri tercih edilmekte ve yiikselti
turizminin gelismesine ve ilerlemesine katki saglanmaktadir

Futbol takimlariin kamp yeri segerken dikkat ettikleri bir diger etmen
ise, hazirlik magi1 olanaklarinin olup olmamasidir. Yiiksek irtifa kamp
merkezlerine, kamp yapmaya gelen takimlarin sayisinin artmasi,
beraberinde  takimlarin  hazirthk  ma¢i  yapma  imkanlarim
arttirmaktadir. Cok sayida futbol takiminin bir arada olmasi mag
organizasyonlar1 diizenlemeyi kolaylastirmaktadir. Futbol takimi
teknik direktorleri, hazirlik magi yapacak takim bulma konusunda
sikintt yasamamaktadirlar. Bu hazirlik maglar1 lisanshi hakemler
tarafindan idare edilmekte ve takimlarmin antrenmanlar1 ve hazirlik
maglari bircok medya kurulusu tarafindan takip edilmektedir. Hazirlik
maglart da televizyon kanallar1 tarafindan yayinlanmaktadir. Bu
yayinlarla, takimlarm c¢aligmalarini yaptiklari kamp merkezlerinin,
reklami1  yapilarak, konaklama tesislerinin tamitimma  katki
saglanmaktadir. Bu mag¢ yayinlari nedeniyle futbol kuliipleri, belirli
kazanglar elde etmektedirler. Gliniimiizde ise bu hazirlik maglari,
bahis sirketlerinin programlarina dahi alinmakta ve bu agidan da
takimlara ekonomik katkilar sunmaktadirlar.
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Yiksek irtifa kamp merkezleri, yiikseltinin sagladigi fizyolojik
katkilara olanak saglamasi, serin iklim kosullarina sahip olmasi gibi
ozelliklerinin yaninda futbol takimlarinin zemini diizglin antrenman
sahalari, hazirlik mag1 organizasyonlari ve turnuvalarin diizenlenmesi
gibi isteklerine ¢oklukla karsilik vermektedirler. Iste bu nedenler,
yiikselti turizminin gelismesine, gerek tilkemizde gerekse diinyada
daha ¢ok kabul goéren bir kavram olarak ortaya ¢ikmasina olanak
saglamaktadir.

Ulkemizde Yiikselti Turizmine Katki Sunan Yiiksek Irtifa Kamp
Merkezleri

Literatiir incelendiginde, yiikselti antrenmanlari i¢in genel anlamda
kabul edilen yiikselti araliginin, 1600-2300 metre araliklar oldugu
goriilmektedir. Ulkemizde bu rakimlari karsilayan ve yiikselti
turizmine olanak saglayan bircok yiiksek irtifa kamp merkezi
bulunmaktadir. Ancak 6zellikle futbol takimlar1 agisindan giiniimiizde
ti¢ yiiksek irtifa kamp merkezi 6ne ¢ikmakta ve birgok futbol takimi
tarafindan tercih edilmektedir. Bu merkezler, Erzurum, Kocaeli
Kartepe, ve Isparta Davraz yiiksek iritifa kamp merkezleri olarak ifade
edilebilir.

-Erzurum Yiiksek irtifa Kamp Merkezi

Erzurum Biiyliksehir Belediyesi’nin sosyal tesislerinden biri olan
Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi, Tiirkiye’nin en &6nemli kamp
merkezlerinden biridir. Palandoken Dagi’nin eteklerinde 2 bin metre
rakim {izerinde kurulan kamp merkezi, iilkemizin bir¢ok ilinde hava
sicakliginin hayati olumsuz etkiledigi donemde, ylksek rakimi ve
serin iklimiyle, futbol takimlarina avantaj saglamaktadir. Gerek
tilkemizden gerekse yurt disindan birgok takim ve sporcu, bu Yiksek
frtifa Kamp Merkezi tesislerinde antrenman yapmaktadir. Erzurum
Biiyiiksehir Belediyesi Uluslararas1 Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi
dogal yuizeyli ve FIFA standartlarma sahip ,5 ¢im saha, 6 dogal
ylizeyli ¢im saha ve 3 adet de istasyon sahasina sahiptir. Doktor,
fitness, hakem, masaj ve modern soyunma odalariyla, FIFA
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standartlarma uygun kriter ve kalitesiyle, kamp ve hazirlik
calismalarinda birgok kuliip ve takim i¢in benzersiz bir spor merkezi
ozelligine  sahiptir.  (https://www.bberzurumspor.com/tesisler/-son
erigim:12/05/2020)

-Isparta Davraz Yiiksek irtifa Kamp Merkezi

Isparta Ovasinin dogusunda yer alan Davraz daginin, en yiiksek
noktasi, 2635 metredir. Davraz Dag1 hem yiikselti hem de egim
antremanlar1 i¢in mitkemmel bir konuma sahiptir. Oteller bolgesi 1650
m. yliksekliktedir. Burada bes yildizli Sirene Davraz oteli ve otele ait
antrenman sahalar1 bulunmaktadir (Tuncay ve Kiling, 2018). Bu
merkez de, birgok takim tarafindan yiikselti turizmi kapsaminda
kullanilmaktadir.
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Resim 1. Erzurum(solda) ve Davraz yiiksek irtifa kamp merkezleri

-Kocaeli Kartepe Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi

Kocaeli Samanli Daglarinda bulunan Kartepe’nin yiiksekligi 1700
metredir. Yerli yabanci ¢ok sayida takima kamp yapma imkani veren
Kartepe, sahalar1 ve bes yildizli bir¢ok oteliyle iilkemizde Yiikselti
turizmine katki saglayan 6nemli bir yiiksek irtifa kamp merkezi olarak
one ¢ikmaktadir.

Ulkemizde 6zellikle kis turizmine yonelik faaliyet gosteren Bolu’da,
Abant, Gerede ve Kartalkaya, Kizilcahamam, Ilgaz, Kayseri Erciyes,
Bursa Uludag gibi yerlerin konaklama tesisleri, futbol takimlari i¢in
yaz doneminde, 6zellikle Haziran-Agustos aylar1 arasinda, antrenman
ve mag sahalari ile yiiksek Irtifa Kamp Merkezi olarak, takimlara ve
bireysel sporculara sezon Oncesi kamp doéneminde hizmet verme
potansiyeline sahiptir.

Sonug olarak, yiiksek irtifa kamp merkezleri gerek diinyada, gerekse
ulkemizde “yiikselti turizmi” faaliyetlerine 6nemli katkilar sunmakta
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ve strekli olarak geligmektedir. Bir¢ok takim ve bireysel sporcular,
yiiksek irtifa kamp merkezlerini tercih etmekte ve bu merkezlerde
yiikseltinin saglamig oldugu fizyolojik katkilardan
faydalanmaktadirlar. Diger yandan bu yiikselti kamp merkezleri,
iklimsel avantajlar1 dolayisiyla da 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle sicak
havanin antrenman sartlarin1 zorlastirdigi yaz doénemlerinde, serin
iklimi ve ideal sicaklik ortalamalari ile sporcularin ve takimlarin
olmazsa olmaz mekanlar1 arasinda yer almaktadirlar. Ayn1 zamanda
bu merkezlerin sporcu ve spor kafilelerini agirlama konusundaki
tecriibeleri ve gerek konaklama, gerekse tesis ve imkanlar
konusundaki yeterlilikleri, bu merkezlerin takimlar ve sporcular
tarafindaki albenisini artirmaktadir. Ozellikle takim sporlar1 agisindan
bir¢ok takimin bir arada olmasi, hazirlik mag1 yapacak takim bulma
sorununu ortadan kaldirmaktadir. Yine ¢ok¢a takimin bir arada
olmasi, organizatorlere futbol turnuvalari diizenleme firsati
sunmaktadir. Diizenlenen turnuvalar zaman zaman medya kuruluslari
tarafindan yayinlanmakta ve bu yayimnlardan elde edilen kazanglar,
takimlara yeni bir gelir kapisi agmaktadir. Son donemde bu hazirlik
maglarmin bahis sirketlerinin programlarinda yer almasi, takimlara, bu
agidan da yeni bir ekonomik kaynak yaratmaktadir. Yiiksek Irtifa
Kamp merkezlerinin sagladigi bu ¢oklu fayda stireci, gerek tilkemizde,
gerekse diinyada, “yiikselti turizmi” kavraminin ortaya ¢ikmasina ve
gelismesine neden olmaktadir. Ulkemizdeki, yiiksek irtifa kamp
merkezlerinin sayisinin artmasiyla, sporcularimizin performansinin
artirilmasi saglanacak ve “yiikselti turizmi” siirecinin tilkemizde de
dinamizim kazanmasina neden olacaktir. Gelisen bu “yiikselti turizmi”
sireci ile birlikte, Ozellikle sezon bast kamp donemlerinde,
takimlarimizin yiiksek irtifa kamp merkezlerine gitmek igin, yurt
disina ¢ikmalarina engel olunacak ve iilkemizden doviz ¢ikisinin
oniine gecilerek ekonomik katkilar saglanabilecektir. Ulkemizde
yiikselti turizmine konu olacak yiiksek irtifa merkezlerinin sayisi
artirllarak veya kapasiteleri artirilarak, tam tersi bir sekilde yurt
disindan birgok takimin tilkemizi tercih etmesi saglanabilecek ve ciddi
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bir doviz girdisi saglanarak, {lke ekonomimize katkilar
sunulabilecektir.
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ZAMAN YONETIMI VE REKREASYON
KAVRAMLARI ARASINDAKI iLISKININ
DEGERLENDIRILMESI*
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GIRIS

Zaman insan i¢in varolusundan bu yana biiylk 6nem tagimustir.
Insanin gelismesinde ve hangi alanda olursa olsun basarisinda zaman
anlayisinin pay1 buyiiktiir. Zaman kavramu, fertler kadar toplumlar i¢in
de boyle gelismistir. Is hayatini, sosyal iliskilerini, eglence ve
dinlenme aligkanliklarini bu anlayis igerisinde diizenleyen toplumlar,
digerlerine nazaran daha fazla gelismislerdir (Karakiigiik, 2005).
Zaman insan hayatinda olmazsa olmaz olan bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmakta ve insanin varolusundan bugiine kadar en iyi
degerlendirme yontemleri zamanin kullanimi ile arastirilmigtir
(Yasartiirk ve digerleri, 2018).

Insanlar zamani psikolojik yonden farkli olarak algilarlar. Olaylarin
birbiriyle zincirlemesi, ge¢mis anilarin etkisi ve gelecege yonelik arzu
ve istekler saatle Ol¢iilen gercek zamanin insan tarafindan daha kisa
veya daha uzun olarak algilanmasina yol acar. insan zamana bagh
olarak yasar; ancak herkes bu zaman siirelerini birbirinden farkli
algilar. Dersini iyice ogretmek isteyen 6gretmen icin ders saati kisa
gelir. Ayn1 ders saati, dersten sonra oyunu diisiinen bir dgrenci igin
olduk¢a uzun gelebilir. Bireylerin zamani psikolojik acidan farkli
algilayabilir fakat burada 6nemli olan, insanin ne kadar zamana sahip

* Bu calisma Bartin Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi'nde Hayri AKYUZ
tarafindan Prof. Dr. Mutlu TURKMEN damismanhigmnda yapilan 407507 numaralt
yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.
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olmasindan ¢ok, sahip olunan zamani iyi degerlendirerek neler
yapilmasi gerektigindedir (Karakiiciik, 1999).

Zaman yonetimi, amaglara ve hedeflere ulasmada 6nemli bir kaynak
olan zaman1 verimli kullanma ¢abasidir. Gliniimiizde zaman kullanimi
ya da zaman yonetimi kisiler agisindan ¢ok 6nemli bir konudur.
Zaman yoOnetiminin O6nemi yalnizca zamanim kontrolii anlamina
gelmemektedir, fakat zamanin kontrolii insanlarin hayatinin degerini
artiran en Onemli unsurlardan birisidir (Alay, 2000). Zaman
yonetiminde 6nemli bir nokta da bireyin enerji diizeyi ile etkinlikleri
arasinda bir uyumun olmasidir. Bu uyuma dikkat etmek bireyin zaman
yonetiminde bazi olumsuzluklarla karsilasmasini 6nler ayni1 zamanda
da verimi en st noktaya tasir (Balci, 1990). Bireyler zaman
yonetimini olumlu ve dogru bir sekilde yapabilirlerse hem kisisel hem
de is hayatlarinda belli bir diizene sahip olduklarini fark ederler.
Zaman yo6netiminin etkili ve verimli bir sekilde yapilmasi bireylerin
sahip olduklart zamani ihtiyaclart dogrultusunda kullanmalaria yol
acabilir. Bu durum, bireylerin yeterli bos zamana sahip olmalari ve
bos zamanda katilacaklari etkinlikler ile iliskigendirilebilir.
Dolayistyla bu arastirmada zaman y6netimi ile rekreasyon arasindaki
iliski agiklanmaya calisilmistir.

Zaman Kavram ve Onemi

Genelde yoklugundan sikayet ettigimiz, ancak gercekte her zaman var
olan zaman kavrami kisiden kisiye degisiklik gosteren goreceli bir
kavramdir (Yazici, 1998). Tezcan (1982)’a gore zaman, insan
hayatinin uzun ya da kisa stireli yinelenmesi imkansiz baslangici ve
sonu belli saat birimi ile olgiilebilen bir boliimiidir. Kimine gore
stirekli akis halinde ve geri dondiriilemeyecek bir olgu iken,
kimilerine gore ise bir daire etrafinda doénen telafisi miimkiin bir olgu
olarak algilanmaktadir. Zamani daire seklinde akan bir akarsuya
benzetenler yanilgiya diiserek zarar etmektedir. Ciinkii insanmn en
biiyiik ve degerli sermayesi olan zaman siirekli akis halindedir
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(Yazici, 1998). Dolayistyla sahip oldugumuz zaman durmaksizin akip
gitmekte ve geri doniisii olmayan bir deger olarak goriilmektedir.

Zaman hayattir ve zamani bosa gegirmek hayati bosa gegirmek
anlamimi tagimaktadir (Bayer, 1974). Zaman verimli kullanildiginda
o6nem kazanir. Bu da bir egitim ve uygarlik igidir. Egitim, okul ve
cevre sorumlulugunda bitiinlesir. Zamani iyi kullanmak igin,
oncelikle kisinin kendisini iyi tanimasi gereklidir. Yani ne yapacagini,
hedeflerinin, amaglarinin ne oldugunu kavramalidir. Neyi yapip
yapamayacagmin smirlarmi iyi ¢izmelidir. Diistince ve ayrmtilarda
zaman kaybetmeyip, kisa zamanda ¢ok is yapmak, zamani iyi
kullanmak anlamina gelmektedir. Tam tersi olarak, amag¢ ve oncelikler
iyi belirlenip, sadece yapilmak istenenlerin yapilmasi, zamanin iyi
kullanilmas1 demektir (Baltas ve Baltas, 1987). Kisacas1 birey
zamanin verimli kullanildiginda 6nem kazandigini fark edip sahip
oldugu zamani en iyi sekilde degerlendirmelidir. Zamanin 6nemini
yeterince anlamak, zamani iyi bir sekilde degerlendirebilecegimiz
anlamina gelmeyip, bunun yaninda zaman yonetimi de bireyler
acisindan son derece dnem arz etmektedir.

Zaman Yonetimi

Insanlar igin goreceli algilanan zaman kavraminin yonetimi igin de
cok farkli tamimlar yapilabilmektedir. Herkes konuyu kendisi igin
ifade ettigi degerle yorumlama egilimindedir. Zaman y6netiminde soz
konusu olan, zaman kavraminin agiklanmaya ¢aligilmasi degil, mevcut
zamanda nelerin yapilabileceginin planlanmasidir (Erdem ve Kaya,
1998). Zaman yo6netiminde onemli bir nokta da bireyin enerji diizeyi
ile etkinlikleri arasinda bir uyumun olmasidir. Bu uyuma dikkat etmek
bireyin zaman yonetiminde bazi olumsuzluklarla karsilagsmasini dnler
ayni zamanda da verimi en {ist noktaya tasir (Balci, 1990).

Zaman, insanlarin ¢ok c¢alisarak artirabilecekleri bir kaynak degildir.
Zaman yonetiminin amaci sinirli olan zamani artirmak degil, siirl
zaman ic¢inde yapilan faaliyetlerin niteligini artirmaktir. Zaman
yonetimi, kisinin 6zel ve is hayatinda amaglarina etkili ve verimli bir
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sekilde ulasabilmesi i¢in planlama, organize etme ve kontrol etme gibi
yonetim fonksiyonlarmi kendi faaliyetlerine uygulama stirecidir
(Erdem, 1999). Cesitli kaynaklarda yer alan degisik tanimlamalara
gore Ozetlenecek olunursa zaman yonetimi aslinda insanin kendini ve
hayatini yonetmesiyle es anlamhidir (Ozer ve digerleri, 2009).

Zaman etkili kullanabilme zaman y6netimi teknikleriyle miimkiindiir.
Bu teknikler su adimlart igerir (Balci, 1990);

» Amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi, kisa ve uzun
donemli islere iliskin olan ve olmayan olmak tizere amaglari
gelistirilmesi ve bunlarin 6nem sirasina koyulmasi,

» Bu amaglara ulasildigini  gosteren standartlarin  ve
olgiitlerin gelistirilmesi,

» Bu amaglara ulasilmasina yardimci olan kisisel giiglii
yonlerin  ve  gergeklestirilmesine engel olan kisisel
zayifliklarin gelistirilmesine doniik stratejilerin belirlenmesi,
» Amaglara ulagsma olanagi saglayan gerekli adimlarin
atilmasi, biiyiik amaglarin kiigiik amaglara boliinmesi, daha
ulagilabilir amaglarm gelistirilmesi, planlamanin yapilmasi,

» “Su anda zamani nasil en iyi kullanabilirim?” sorusunun
sorulmasi ve bu soruya amaclarin 6ncelik sirasina gore yanit
verilmesi.

Zaman etkili kullanabilmek i¢in zaman yonetimi tekniklerini en 1yi
sekilde uygulamak gerekir. Zaman yonetimi tekniklerinin
uygulanmasi ise konuya dair bir farkindalik gelistirmekle miimkiin
olabilir.

Zamanin Kullanim

Zamanm etkili ve verimli kullanilabilmesi ¢ok 6nemlidir. Zamanin
yanlis ve verimsiz kullanimindan ortaya ¢ikan rahatsizliklar kisiyi ve
biitiin  toplumu  etkilemektedir (Aydin, 2000). Zamani iyi
kullanabilmek, insanin kendisine, ¢alisma hayatina, sosyal hayatina,
dinlenme ve eglenmesine, biyolojik ve fizyolojik ihtiyaclarin
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karsilanmasma ayirdigt zaman birimleri arasinda dengeyi iyi
kurabilmesine baglidir (Karakigiik, 1997).

Zamani iyi kullanmak i¢in, oncelikle kisinin kendisini iyi tanimasi
gereklidir. Yani, ne yapacagmi, hedeflerinin, amaglarinin neler
oldugunu bu agmalarin yagama ve ise yonelik boyutlarmin neler
olabilecegini iyi kavramalidir. Neyi yapip yapmayacaginin siirlarini
iyl ¢izmelidir (Karakiiciik, 1997). Dolayisiyla kendini iyi taniyan
kisiler neyi yapip neyi yapmayacagini iyi bir sekilde belirlerse sahip
oldugu zamanini daha verimli bir sekilde kullanabilir.

Zaman kullaniminda olmazsa olmazlardan biri zaman planlamasidir.
Sahip oldugumuz zamani etkili bir sekilde planlayip bu plan
neticesinde hareket edersek, zamanimizi daha iyi kullandigimizi fark
ederiz. Ozetle insan zamam iyi planlamak kullanmak zorundadir.
Cinkii  zaman, tasarruf edilemeyen, Odiing  alinamayan,
kiralanamayan, satin alinamayan, c¢ogaltilamayan, para gibi
toplanilamayan, hammadde gibi depolanamayan bir kavramdir
(Karakiiciik 1999).

Zamanini iyi kullanabilen bir insan;

» Her an ne yapacagini ve zamanini en faydali sekilde nasil
kullanacagini bilir.

» Hatasini, eksiklerini, karakterinin hangi kotii yola sapmaya
elverigli oldugunu ¢ok iyi 6grenmistir.

» Hayatinda yasadigi her olaydan gereken dersi alarak
tecriibelerini zenginlestirir.

» Kisi kendi hayatin1 ve sahsiyetini yasar.

» Birgok seyi unutmayacak ek hafiza sistemine sahip
oldugundan, hafizasindaki biitiin anlamsiz nedenlerin yerini
anlamli sorular alir.

» Ulagmak istedigi hedeflere gore her giin zamanini,
nerelerde kullanmasi gerektigi hakkinda yeterince kendini
hazirlar, boylece daha verimli olur ve daha fazla mutlu olmak
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icin bos zaman ilgilerine ve hobilerine zaman ayirabilir
(Uzunoglu, 1992).

Zamanin Kullanim Boéliimleri

Zamanin kullanim boéliimlerini ¢alisma zaman1 ve ¢alisma dist zaman
olarak iki ana baglik altinda toplayabiliriz. Caligma zaman is ile ilgili
zamani, c¢alisma dis1 zaman ise hem varolus (yemek, uyku, viicut
bakimi vb.) ile ilgili zaman hem de bos zaman (leisure) ile ilgilidir
(Karakii¢ciik, 1999). Tam bu hususta bos zaman ve rekreasyon
kavramlarinin daha kapsamli agiklanmasi gerekmektedir.

Bos Zaman Kavram

Bos zaman hayatimizin 6nemli bir pargasidir. Tatmin edici bog zaman
etkinliklerine katildigimizda, 6zgirliik, kontrol, yaraticilik ve basari
hissi kazanabiliriz. Bos zamanlar ayrica bize yeteneklerimizi,
dostluklarimizi ve kendimize olan giivenimizi gelistirme sansim da
verir. Yeni deneyimlerden, zorluklardan ve maceradan zevk almamiza
ve saglikli kalmamiza yardimet1 olur (Internet:
http://www.austin.org.au/page?ID=131). Bos zaman, “daima zaman,

baglam ve perspektife bagli olan degisken bir kavramdir. Anlami ¢ogu
kez akademisyenler ve bos zaman etkinlikleri ve uygulamalan ile
ugrasanlar tarafindan miizakere edilmis ve tartisitlmistir” (Witt ve
Ellis, 1985). Bos zaman kavramiyla ilgili literatiirde birgok tanim
bulunmaktadir ve bunlardan birkagi ise su sekildedir:

Bos zaman kavrami genellikle isten sonraki zaman veya zorunluluklar
disinda kalan zaman olarak tanimlanir (Baller ve Cornelissen, 2013).
Karakiiciik (1991) bos zamani “kisinin hem kendisi hem de bagkalari
icin tiim zorunluluklardan kurtulup tamamen 6zgiir olarak kendi istegi
ile sececegi is hayatinin digindaki zamanlarda, dinlenmek, eglenmek,
becerilerini  gelistirmek  faaliyetlerinde =~ bulunmasi”  olarak
tamimlamistir.  Bos  zaman  kavramu  ig¢inde  aktivitelerin
degerlendirilmesi  egitim, ekonomik ve kiiltiirel kalkinmay1
hizlandirmak ve verimliligi arttirmak agisindan deger olusturmaktadir
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(Yasartiirk, 2019). Bir baska tanimda Dumazedier (1974) bos zamani,
“calisma zorunlulugunun, ailenin ve toplumun disinda kalan bireyin
istedigi gibi yonlendirdigi bir etkinlik” olarak tanimlamistir.

Tezcan (1982)’a gore bos zaman, kisinin c¢alismadigl, yasam
zorunluluklarinin ve bigimsel gorevinin diginda kalan ve kisinin kendi
istegi yoniinde harcayabilecegi zamandir. Bos zaman; giinliik
gereksinim i¢in harcanandan arta kalan zamandir. Bos zaman; kisinin
caligmadigi, yasam zorunluluklarimin ve bigimsel gérevlerinin diginda
kalan ve kendi istegi yoniinde harcayabilecegi zamandir (Kilbas,
2010).

Tanimlardan anlasildigi gibi bos zaman kavraminin, kisinin hem
kendisi hem de bagkalar1 i¢in biitin baglantilardan  ve
zorunluluklardan kurtuldugu, tamamen Ozgiirce davrandigi zaman
olarak tanimlandig1 gortlmektedir.

Bos zamanin etik olarak pozitif bir olgu olduguna dair goriislere gore
bos zaman; cocuk bakimi, egitim, aligveris, uyuma, dinlenme,
politikaya katilim, dini gérevler, tiyatro, TV, okuma ve seyahat gibi,
tim giizel etkinlikleri i¢ine alan bir sistemdir. Bazi bos zaman
bigimleri, insanlar, aileler ve uluslar i¢in yikicidir. Rekreasyon oldugu
diistiniilen; kumar oynama, alkol alma, sigara i¢gme ve Ozellikle de
haplarin  yikict  etkisinin  6nemini gérmezden gelmek ise,
sorumsuzluktur. Rekreasyonu bunlardan sorumlu tutmak safliktir ve
bu ifadeyi, korkusuzca bos zaman tartismamizda gormezden
gelebiliriz (Kilbag, 2010). Bos (serbest) zaman dilimini aktif bir
sekilde degerlendirme basta ¢alisma hayati olmak {izere aile, arkadas
ve sosyal ¢evre gibi bircok onemli faktor tizerinde etkili olmaktadir
(Yasartirk ve Yilmaz, 2019). Bos zaman faaliyetlerine bakildiginda
daha ¢ok yapic, iyi ve giizel etkinlikleri i¢cermektedir. Bireylere ve
toplumlara zarar veren bos zaman etkinliklerinin rekreasyon
faaliyetleri icerisinde degerlendirilmedigi anlasilmaktadir. Bu bilgiler
dogrultusunda rekreasyon kavramindan bahsedilebilir.

313



Rekreasyon Kavram

20. yiizyilin ortalarindan baslayarak giiniimiize kadar diinya; sosyal,
kaltiirel, ekonomik ve teknolojik alanda bir¢cok degisim ve gelisim
yagamustir, bu degisim ve gelisimin insanlar {izerinde olumlu veya
olumsuz bir¢ok etkisi vardir. Ozellikle teknolojik gelismeler sayesinde
caligma saatlerinin azalmasi, kisi basina diisen gelirin artmasi, ulasim
ve haberlesme sistemlerinin gelismesi gibi etkenler, insanlar1 bos
zamanlarmi  degerlendirmede ¢esitli arayislara  yonlendirmistir
(Tturkmen ve arkadaslari, 2013).

Insanlar cesitli zamanlarda ve farkli biiyiikliikte ortaya c¢ikan bos
zamanlarinda, bulundugu ortamdan uzaklasarak, dinlenmek, hava
degisimi, gezme-gorme, saglik, beraber olma, heyecan duyma, farkli
yasantilar elde etme gibi pek cok amagla, ev disinda veya ev icinde,
acik veya kapali alanlarda ya da aktif-pasif sekillerde, kent iginde
veya kirsal alanlarda etkinliklere katilmaktadirlar. Rekreasyon,
insanlarin bos zamanlarinda yaptiklar1 bu etkinlikleri ifade eden bir
kavramdir ve insanlarin tamamiyla bos zamanlarinda katildiklar
faaliyetlerle ilgilidir (Karakiigiik, 2005).

Rekreasyon gelismis ve gelismekte olan tlkelerde 6zellikle bos
zamanlarim artmasi ile orantili olarak onemi artan bir kavramdir.
Rekreasyon c¢aligmalar1 egitimi destekledigi kdltiirel ve ekonomik
kalkinmay1 hizlandirdigi ve g¢alisma verimini arttirdigi i¢in 6nemli,
beden ve ruh saghiginin korunmasi ve onarilmasi, toplum i¢in zararh
davraniglarin  yerlesmemesi agisindan da gerekli bir olgudur
(Karakiiciik, 1999; Tezcan, 1982). Rekreasyon; profesyonel isi
disinda, insanin kendisinin karar verip sectigi ve katildig1 faaliyetlerle
yasamiin zenginlesmesi, mutlu olmasi ve bu yonlerde ilerlemesini
saglamaktadir (Karakiiciik, 1999). Diger taraftan, rekreasyon
etkinliklerine katilmak bireylerin sosyal beceri diizeyleri ile de
iliskilendirilebilir. ~ Nitekim  Kelles ve arkadaslar1  (2017)
caligmalarinda serbest zaman etkinliklerine katilan bireylerin sosyal
beceri diizeylerinin bazi demografik degiskenler acisindan farklilik
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gosterdigini belirtmislerdir. Dahasi, rekreasyonel faaliyetler sportif
acidan da birgok fayda igermektedir.

Insam1 anatomik ve fizyolojik olarak inceleyen bilim dallari, “Insan
vicudunun hareket etmek igin sekillendigi” ortak kanisina
varmuslardir. Ik ¢aglarda hayatta kalabilmek icin hareket halinde
olma zorunlulugu bulunan insanoglu, teknolojik ve sosyo-kiiltiirel
ilerlemeyi sagladik¢a bu zorunlulugundan uzaklasmis ve “var olmaya
doniik bedensel eylem ve ugraslar” giderek “sportif” bir goriiniim
almaya baslamistir (Aslan ve Cinar, 2012). Spor yapmanin fiziksel ve
psikolojik fayda saglayici, sosyal beceri ve bireysel 6zgiliveni artirict
1yi bir rekreasyonel faaliyet oldugu sdylenebilir (Akbas ve ark., 2019).

Rekreasyon; bireysel olarak iyi olma durumunu, doyumu, olumlu
kimlik kazanmay1, biiylimeyi, yaraticiligi, dengeli rekabeti, kisiligi,
zihinsel ~ potansiyeli, 6z  saygiyr,  fiziksel  kondisyonu,
toplumsallasmaya yonelik pozitif bir durumu {iretebilir (Kilbas, 2010).

Gegmisten giintimiize kadar rekreasyon kelimesinin tanimi ve anlami
tzerindeki karigiklik heniiz ortadan kalknmus degildir. Hatta bu
durumun daha uzun bir siire tartismalara konu olacagi da ortadadir. Bu
tartigmalarin bu kadar uzun stirmesindeki temel nedenlerden biri belki
de toplumlar ve sartlar degistik¢ce bu kavrama olan yaklasim ve bakis
acisiin da degismesidir (Karakiigiik ve Giirbiiz, 2007).

Glinimiiz modern diinyasinda rekreasyon bos zamanda bireysel ve
grup olarak yapilan eglenceli, ani tatmin duygusu veren ve katilim
sonucunda bireyin yenilenme ihtiyacim karsilayan aktiviteler olarak
tanimlanmaktadir. Yani kavramin igerigi her gecen giin giderek
genislemektedir. Yapilan bir¢ok aktivite rekreasyonun farkli bir ¢esidi
olarak ele alinabilir. Pek ¢ok insan i¢in balik tutmak, kamp yapmak,
sarki soylemek, piyano calmak, dans etmek veya fotograf ¢ekmek bir
rekreatif etkinliktir. Ancak bir kisi i¢in rekreatif bir etkinlik olan
aktivite bir digeri icin is olabilir veya bir kisiye gore eglenceli bir
etkinlik olan aktivite digeri i¢in yapilmas1 zorunlu veya zevksiz bir is
olabilir. Burada onemli olan nokta yapilan bu etkinligin birey
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tarafindan dis etkenlere bagli kalmaksizin 6zgiirce segilmesi ve zevk
almasidir (Karakiiciik ve Giirbiiz, 2007). Ayrica bireyin faaliyetlere
katilm amaci ve ic¢inde bulunulan mevcut durum da goz Oniinde
bulundurulmalidir. Ornegin, bir kisinin ¢ahistigi is yerine kendi
araciyla giiniin belli saatlerinde is amaci giiderek araba kullanarak
gitmesi rekreasyon kapsaminda degerlendirilmezken, yine ayni kisinin
isten arta kalan bos zamanlarini degerlendirmek amaciyla stres atmak,
rahatlamak, haz almak vb. i¢in araba kullanmasi ise rekreasyon
kapsaminda degerlendirilebilir. Bagka bir 6rnekte ise bir barmenin bir
barda is amacl ¢alismasi rekreasyon olmaz iken, isten arta kalan bos
zamanlarinda yine aymi barda arkadaslariyla eglenmek amaciyla
bulunmasi1 rekreasyon sayilabilir. Burada bireylerin katilidiklar
aktivitelere hangi amag¢ ile katildiklar1 bliyiik 6nem tasimaktadir. Bu
sebeple, bir aktivitenin rekreasyon bi¢imi olup olmadigini belirleyen
unsurlar arasinda i¢inde bulunulan ortam, sartlar ve amag gibi unsurlar
da etkilidir. Rekreasyon kavrami ile ilgili olarak akademisyenler

tarafindan yapilan ve literatiirde yer alan tamimlardan bazilar1 su
sekildedir:

Rekreasyon, kelime anlami olarak, dinlendirmek, eglendirmek,
canlandirmaktir. Bireyin kendi istegi ve iggiidiisii sonucu olusan,
bireyi fiziksel ve diistinsel yonden yenilemeyi amaglayan, bireyin,
toplumsal, ekonomik, kiiltiirel olanaklar1 ile yasadigi toplumun
yapisina da bagl olarak serbest zamanda yapilan etkinlikler biittintidiir
(Tanrtvermis, 2000). Hacioglu ve digerleri (2009) rekreasyonu
“bireyin ailevi, mesleki ve toplumsal 6devlerini yerine getirdikten
sonra, hiir iradesiyle tercih edebilecegi bir seri dinlenme, eglenme,
bilgi ve becerilerini artirma ve kendini yenileme ugraslarina
katilmas1” olarak tanimlamaktadir.

Rekreasyon, bireylerin zorunlu zamanlarinin disinda fiziksel ve
zihinsel olarak yenilenmek amaciyla uyuma, yeme-igme ve tim
fizyolojik ihtiyaglara bagli yapilmasi zaruri eylemlerin disinda yapilan
tiim etken, edilgen ve ettirgen faaliyetlerdir (Giil ve digerleri, 2014).
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Bir diger tanimda rekreasyon, insanin yogun ¢aligma yiikii, monoton
hayat tarzi veya negatif ¢evresel etkilerden olumsuz etkilenen beden
ve ruh sagligini tekrar kazanmak, koruyarak devam ettirmek, haz
almak, kisisel doyum saglamak amaciyla goniillii olarak ferdi veya bir
grupla gerceklestirdigi bos zaman aktiviteleri olarak tanimlanmaktadir
(Karaktigiik, 2005).

Literatiirde yapilan tanimlardan anlasilacagi tlizere rekreasyon,
kigilerin ailesel, mesleksel ve toplumsal biitin gorevlerini yerine
getirip, tamamen bagimsiz ve baglantisiz bog zamanlar1 igerisinde
gerceklestirdikleri bos zaman aktiviteleri olarak tanimlanabilir.
Bireylerin bos zaman yani rekreasyon aktivitelerine katilmalarmin
ardinda bir takim ihtiyaglar yatmaktadir.

Rekreasyona Duyulan ihtiyacin Nedenleri

Rekreasyona duyulan ihtiyag, rekreasyon etkinliklerinin kisisel ve
toplumsal olarak sagladigi yararlardan ileri gelmektedir. Bu yararlar
sOyle gruplandirilabilir:

Kisisel yararlar; bedensel, ruhsal, sosyal, psikolojik ve yaraticilik
bakimindan aktiflik saglar, ruhsal ve fiziksel saglik gelisimi yaratir,
bireye kendini ifade etme imkani verir, yeni bilgi, beceri ve
deneyimler kazandirir, yaratict giicti gelistirir, bireyi sosyallestirir,
bedensel ve ruhsal dinlenmeyi saglar, ¢alisma basarisi ve is verimini
arttirir.

Toplumsal yararlar; toplumsal dayanmisma ve biitiinligi saglar,
demokratik toplumun gelismesini saglar (Tezcan, 1982).

Sonuc¢

Bireylerin bos zaman aktivitelerine katilimlari ile birlikte bos zaman
aktivitelerinin hem kisisel hem de toplumsal agindan fayda sagladig
belirgin bir sekilde anlagilmaktadir. Ortaya ¢ikan bu fayda durumuna
erisebilmek ya da katki sunabilmek i¢in zaman kavrami, zamanin
o6nemi, zamanin kullanimi, zaman yoOnetimi ve bos zaman
kavramlarinin ~ bir  biitinciil  ¢ergevede  degerlendirilmesi
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gerekmektedir. Ilk olarak, zaman kavramu ile ilgili sahip olunan
zamanin ¢ok hizli bir sekilde akip gittigini ve zaman kavramini geri
doniisii olmayan bir deger olarak gormeliyiz. Bu yiizden, kisilerin
zamanin verimli kullanilmasiyla 6nem kazandigiin farkina varmasi
gerekir. Bireylerin bunu yapabilmesi i¢in kendi eksikliklerini iyi bir
sekilde belirleyip, kendini taniyip, kendine hedef koyup bu dogrultuda
hareket etmesi gerekir. Bu sekilde birey, zamanin 6nemininin farkina
varir.

Zamanin Onemini yeterince anlamak, zamani iyi bir sekilde
degerlendirebilecegimiz anlamina gelmeyip, bunun yaninda zaman
yonetimini de etkili bir sekilde kullanabilmeyi gerektirmektedir.
Zaman yOnetimi bireylerin yasantilarinda hedeflerine ulasabilmeleri
icin yonetim fonksiyonlarmi kendi hayatlart igerisinde yer alan
faaliyetere uygulama ile ilgili bir kavramdir. Bunu yapmayi
basarabilen bireyler sahip olduklari mevcut zamanlarini iyi bir sekilde
yonetebilirler.  Bireyler ayrica bir takim zaman yonetimi
tekniklerinden de faydalanarak sahip olduklari zamani etkili ve
verimli bir sekilde yonetebilirler. Zamani iyi yonetebilmek aslinda bir
anlamda zaman kullanimi ile ilgilidir. Zamani iyi kullanabilmek
kisinin hayati igerisinde yer alan farkli alanlardaki ihtiyaglara ayirmis
oldugu zamani uyum igerisinde siirdiirebilmesiyle ilgili bir konudur.
Daha agik ve net bir ifade ile kisi kendisine, i ve sosyal yasamina,
bos zaman aktivitelerine ve temel fizyolojik ihtiyag¢larina ayiracagi
zamani dengeli bir sekilde yiiriitmelidir. Bunu yapabilmek i¢in bireyin
fizyolojik ihtiyaci olan uyumak ic¢in ayiracagi zaman, is ve sosyal
faaliyetler igin harcayacagl zaman, rekreasyonel faaliyetler igin
ayiracagl zamaninin tutarli olmasi gerekmektedir. Bireyler zamani iyi
kullanabilmek noktasinda bu tutarliligi gosterirlerse yeterli diizeyde
bos zamana da sahip olabilir. Fakat, bu tutarlilik yerine hayatinin bir
alanindaki ihtiyacina ¢ok fazla, diger alanindaki ihtiyacina ¢ok az
zaman harcarsa bu uyum bozulur ve bireyler bos zaman aktivitelerine
katilabilmek noktasinda yeterli derecede bos zamana sahip
olamayabilirler. Dolayisiyla, bireyler sahip olduklari zaman ile ilgili
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gerekli bilgiye ve farkindalik diizeyine sahip olmalar ile birlikte bos
zaman aktivitelerine katilim gergeklestirirler. Bu sayede bireyler
katildiklar1 rekreasyon aktiviteleri ile birlikte pekg¢ok acgidan
memnuniyet, mutluluk ya da olumlu duygularla ayrililabilirler.
Ayrica, rekreasyonel aktiviteler Dbireylere hayatlarinin  belirli
zamanlarinda pozitif katkilar sunabilir. Sonu¢ olarak, zaman
yonetimini etkili ve verimli bir sekilde gergeklestiren bireylerin
rekreasyon faaliyetlerine katilim olanaklarinin arttigin1 ve rekreasyon
faaliyetlerinden elde edecekleri fayda ¢esitliliginin artabilecegi
sOylenebilir. Bunu yapabilmek i¢in bireyin zaman kavramina yonelik
tiim sorumluluklarini yerine getirmesi gerekir.
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